IHR ERFOLG. VWA
UNSER ZIEL.

SPEZIALISIERUNG

PERSONALMANAGMENT
VWA-Zertifikat (Micro Degree)




QUICK FACTS

ABSCHLUSS
HR Manager (VWA)

KONZEPT

kompakt: wesentliche Inhalte, kurzer Zeitraum
kompetent: Experten aus Praxis und Wissenschaft
qualitativ: akademischer Anspruch
praxisorientiert: aktuell, anwendbar, individuell
personlich: kleine, konstante Gruppe

interaktiv: Lernen mit- und voneinander

Blended Learning: Prdsenz- und Online-Formate

v vV v Vv Vv Vv Vv

DAUER UND ZEITEN

Veranstaltungen: 15. November 2024 bis 8. Februar 2025

Projektarbeit und Priifungsgesprach: Marz bis Juli 2025

Veranstaltungsformate: in Prasenz vor Ort (ca. 50 %)
online in Echtzeit (ca. 50 %)

> freitags 15:00 - 21:00 Uhr
> samstags 09:00 - 16:00 Uhr

Terminplan siehe Seite 5

ORT
VWA-Bildungshaus,
Wolframstr. 32, 70191 Stuttgart (Europaviertel)

(und online)

INFORMATION UND BERATUNG

Anja Walz Daniel Scheible
Ro 071121041-38 Qo 071121041-31
™ AWalz@w-vwa.de

FORDERMOGLICHKEITEN?
HIER INFORMIEREN!

™ D.Scheible@w-vwa.de

ZIELGRUPPE

> Beschadftigte im Personalmanagement, die eine aka-
demische Fundierung und Professionalisierung ihrer
berufspraktischen Tatigkeit anstreben und sich mit
aktuellen Entwicklungen des Personalmanagements
vertraut machen mochten

> Interessierte, die einen Quereinstieg in den Perso-
nalbereich suchen

LEHRGANGSGEBUHREN
3.280,00 EUR (oder 656,00 EUR / 5 Monate)
+100,00 EUR Anmeldegebiihr

Inklusive:

> Veranstaltungsbegleiter als Download

> betreute Projektarbeit

> VWA-Zertifikat (Priifungsurkunde und -zeugnis)
> Online-Coaching (2 x 30 Min.)




HERAUSFORDERUNGEN BEGEGNEN | PERSONALPSYCHOLOGISCHE

KONZEPTE ENTWICKELN

Der sich beschleunigende technologische, demografische,
gesellschaftliche und wirtschaftliche Wandel macht sich auch
im Human Resource Management bemerkbar. Ein Unternehmen
bendtigt heute planvolle und vorausschauende personalpsycho-
logische Konzepte zur Gewinnung, Entwicklung und Bindung von
Mitarbeitern. Fachkrafteknappheit, Employer Branding, Active
Sourcing, Flexibilisierung von Arbeitswelten und New Work sind
nur einige Schlagworte, die das Personalmanagement derzeit
beschaftigen. Die zunehmende Digitalisierung stellt das Per-
sonalmanagement vor neue Herausforderungen, bietet jedoch
zeitgleich auch zahlreiche Mdglichkeiten und neue Instrumente,
um moderne Arbeitswelten aktiv und attraktiv zu gestalten.

Diesen Herausforderungen zu begegnen und Konzepte zu
entwickeln, die aktuelle Trends beriicksichtigen und gleichzeitig
an den Bedirfnissen der Beschaftigten sowie des Unternehmens
ausgerichtet sind, ist eine spannende und verantwortungsvolle
Aufgabe. Um diese Aufgabe erfolgreich ausiiben zu kdnnen, sind
fundierte Kenntnisse aus der betriebswirtschaftlichen Manage-
mentlehre sowie der Personalpsychologie erforderlich.

PRUFUNGSLEISTUNG

Den Abschluss "HR Manager (VWA)" erwerben Sie durch das
Verfassen einer Projektarbeit* mit abschliefender Prasentation
und Priifungsgesprach.

Durch die Ausarbeitung der ca. 20-seitigen Projektarbeit gelingt
ein optimaler Praxistransfer: Neu erworbene Kenntnisse kdnnen
passgenau auf konkrete betriebliche Aufgabenstellungen an-
gewendet werden. Die Unterstiitzung durch den Arbeitgeber ist
dabei von Vorteil, aber nicht zwingend erforderlich.

Die fachliche Betreuung sowie das Priifungsgesprdch iiberneh-
men Ihre Dozierenden. Ihre Leistung wird Ihnen durch das beno-
tete VWA-Zertifikat (Priifungsurkunde und -zeugnis) bescheinigt.

Im Rahmen des VWA-Zertifikatskurses erwerben Sie zentrale
Kompetenzen, um zukunftsorientiertes Personalmanagement zu
gestalten.

»  Sie erhalten einen umfassenden Uberblick iiber personalpsy-
chologische Fragestellungen entlang des Human-Ressource-Ma-
nagement-Prozesses: Von der Einstellung iiber die Bindung und
Entwicklung bis hin zur Ausgliederung von Personal

> Sie kennen Ihre Rolle als Personalmanager:in

»  Siesind sich der strategischen Bedeutung des Personalma-
nagements bewusst

»  Siesind in der Lage, personalpsychologische Interventionen
eigenstandig zu planen, durchzufiihren und zu evaluieren

Die methodische Vorgehensweise {iber interaktive (Online-)Inputs,
Diskussionen, Fallbeispiele, moderierte Ubungen und Gruppenarbeit
ermdglicht eine differenzierte Vermittlung der Lehrinhalte.

ONLINE-COACHING

Manche Herausforderungen werden erst im Alltag konkret. Damit Sie
auch zuriick in lhren Praxisphasen von unserer Expertise profitieren
kdnnen, bieten wir [hnen im Rahmen des Kurses als zusatzliches Plus
optional max. zwei halbstiindige Coaching-Sessions mit unseren Dozie-
renden an. Nutzen Sie diese Chance eines externen Sparrings-Partners
fur einen besseren Lerntransfer und als zusatzlichen Impuls fir Ihr
tagliches Tun.

/' Unternehmensrelevanter Praxistransfer
</ Profilierung und neue Kompetenzen

</ Individuelle und kompetente Betreuung
</ Abschluss: HR Manager (VWA)

* Sie haben die Mdglichkeit, den Kurs auch ohne Projektarbeit abzuschliefen. In diesem Fall erhalten Sie bei regelmdpiger
Teilnahme an den Veranstaltungen eine Bescheinigung und zahlen eine reduzierte Kursgebiihr. 2



INHALTE UND DOZIERENDE

PERSONALMARKETING IM ZEITALTER DER
DIGITALISIERUNG
> Wandel, Werte und Strategien
- Werte im Kontext von Arbeit und Fiihrung
-Unternehmenskultur: Werte und Organisation
-Wertewandel in der Gesellschaft
- Digitalisierung als Herausforderung
> Personalmarketing und Recruiting
-War for Talents
-Employer Branding
- Zielgruppen im Personalmarketing
- Recruitainment und Self-Assessment
- Active Sourcing
- Motivation

PERSONALAUSWAHL UND
EIGNUNGSDIAGNOSTIK
> Personalauswahlprozess
> Modelle fiir Auswahlentscheidungen
> Bewerbungsunterlagen und Bewerbungsgesprach
> Eignungsdiagnostische Verfahren
> Intelligenz-, Leistungs- und Personlichkeitstests
> Simulationen und Assessment Center

TEAMENTWICKLUNG UND
CHANGE MANAGEMENT
> Lernen in Organisationen
> Personalentwicklung: Diagnostik und Intervention
> E-Learning, Blended Learning & Co
> Lernende Organisation, Organisationsentwicklung
> Verdnderungen begleiten
> Die Bedeutung von Teams
> Gruppen und Leistung von Gruppen
> Teamdesign und Teamrollen

> Teamformen: Hochleistungsteams, Virtuelle Teams
> Teamentwicklung und Teamentwicklungsmafnahmen

> Fihren von Teams
> Konflikte im Team

Dr. Janina Merk

> Diplom-Okonomin, HR-Expertin, Unternehmensbe-
raterin, systemischer Business Coach.

> Als Hochschuldozentin vermittelt Frau Dr. Merk
fundiertes Wissen in den Themenfeldern Personal-
management, Marketing und Unternehmensfiih-
rung in digitalisierungsaffinen Studiengdngen. In
ihrer Forschungsarbeit hat sie sich intensiv mit der
Positionierung von Arbeitgebermarken beschaftigt
und die Bedeutung von Gesundheitsforderung,
Weiterbildung und Work-Life-Balance im Personal-
management analysiert. Als systemischer Business
Coach begleitet Frau Dr. Merk die Entwicklung von
Fach- und Fiihrungskraften im Zeitalter der New
Work Economy.




INHALTE UND DOZIERENDE

KOMMUNIKATION UND GESPRACHSFUHRUNG
> Umgang mit Anspruchsgruppen
> HR-Business Partner als Berater
> Was ist Kommunikation?
> Kommunikationsmodelle
> Kommunikationstechniken
> Kommunikationsanldsse
> Mitarbeitergesprdch, Leistungsbeurteilung
und Feedback
> Qutplacement

Diplom-Kauffrau Gabriele Hagmann

COACHING UND BERATUNG - WAS IST MEINE ROLLE? > Personalpsychologin, Systemischer Coach, Mediato-
SELBST- UND ZEITMANAGEMENT rin, Organisationsentwicklerin und Supervisorin

> Grundlagen > Lehrbeauftragte und Dozentin fiir Personalmanage-

> Verdnderung im Rollenbild des Personalmanagers ment, Leadership, Kommunikation & Teamentwick-

> Anspruchsgruppen des Personalmanagers lung, Soft Skills & Selbstmanagement an Hochschulen

> Der Coaching-Prozess und Universitaten

> Methoden und Tools > IHK-Priiferin und Dozentin fiir die Ausbildereignung

> Coaching als Instrument der Personalentwicklung (AEVO)

> Supervision
> Selbstmanagement in volatilen Umwelten

> Empowerment Aus meiner beruflichen Praxiserfahrung als Personallei-
> Ziiricher Ressourcen Modell terin in einem internationalen Pharma- und Kosmetikun-
> Ziele und Planung im Selbstmanagement ternehmen und einer sozialen Einrichtung weif ich, wie

wichtig spezifische Fortbildungen fiir die eigene Entwick-
lung sind. Lebenslanges Lernen gehdrt im beruflichen

PERSONALFUHRUNG: SYSTEME, METHODEN Umfeld zu den zukiinftigen Erfolgsfaktoren in einer sich

UND INSTRUMENTE stetig wandelnden und komplexen Arbeitswelt.

> Woran erkennt man erfolgreiche Fiihrung?

> Traditionelle Fihrungstheorien

> Flihrung in einem sich verdndernden

gesellschaftlichen Umfeld

> Positive vs. Bad Leadership

> Herausforderungen der Flihrungspraxis

> Emotionale Kompetenz

> Flihrungsinstrumente

> Digital Leadership




TERMINPLAN

PERSONALMANAGEMENT 2024/25

Datum Uhrzeit Veranstaltung Dozentin Ort

15. November 2024 15:00 - 21:00 Uhr Personalmarketing im Zeitalter der Digitalisierung Dr. Janina Merk VWA’
16. November 2024 09:00 - 16:00 Uhr Personalmarketing im Zeitalter der Digitalisierung Dr. Janina Merk VWA’
29. November 2024 15:00 - 21:00 Uhr Personalauswahl und Eignungsdiagnostik Dr. Janina Merk  online?
30. November 2024 09:00 - 16:00 Uhr Personalauswahl und Eignungsdiagnostik Dr. Janina Merk  online?
6. Dezember 2024 15:00 - 21:00 Uhr Kommunikation und Gesprachsfiihrung Gabriele Hagmann VWA'
7. Dezember 2024 09:00 - 16:00 Uhr Kommunikation und Gesprachsfiihrung Gabriele Hagmann online?
17. Januar 2025 15:00 - 21:00 Uhr Coaching und Beratung - was ist meine Rolle? Gabriele Hagmann online?
18. Januar 2025 09:00 - 16:00 Uhr Coaching und Beratung - was ist meine Rolle? Dr. Merk/Hagmann VWA
31. Januar 2025 15:00 - 21:00 Uhr Teamentwicklung und Change Management Dr. Janina Merk  online?
1. Februar 2025 09:00 - 16:00 Uhr Teamentwicklung und Change Management Dr. Janina Merk VWA’
7. Februar 2025 15:00 - 21:00 Uhr Personalfiihrung: Systeme, Methoden und Instrumente Gabriele Hagmann online?
8. Februar 2025 09:00 - 16:00 Uhr Personalfiihrung: Systeme, Methoden und Instrumente Gabriele Hagmann VWA'

" Présenz = VWA-Bildungshaus, Wolframstrafe 32, 70191 Stuttgart
2 online = per Konferenzsystem (Zugangslink wird rechzeitig mitgeteilt)

Hinweis: Bei Prisenzveranstaltungen vor Ort findet keine Ubertragung per Live-Stream statt.

Stand: Februar 2024

IHR ERFOLG. UNSER ZIEL

> Sie erweitern Ihre Kenntnisse aufbauend auf vorhandenem Wissen und erwerben eine Zusatzqualifikation auf Hochschulniveau
> Sie bilden sich gezielt in Inrem Spezialgebiet weiter, erweitern Ihr Einsatzgebiet und machen sich zum gefragten Experten

> Sie zeigen Eigenmotivation und Lernbereitschaft und stellen lhr Zeitmanagement unter Beweis

> Sie bauen lhr Netzwerk weiter aus

> Sie profilieren sich durch einen unmittelbaren Praxistransfer und empfehlen sich fiir die ndchste Karrierestufe




WICHTIGES UND WEITERES

FORDERMOGLICHKEITEN

FORDERUNG DURCH DEN ARBEITGEBER

Viele Arbeitgeber sind bereit, die berufsbegleitende Weiterbildung ihrer
Mitarbeiter:innen finanziell oder in anderer Form (z. B. Sonderurlaub fiir
die Priifungsvorbereitung, Unterstiitzung bei der Literaturbeschaffung)

zu fordern. Wir empfehlen daher, den Arbeitgeber Giber die beabsichtigte
Weiterbildung zu informieren und Mdglichkeiten einer Férderung individuell
zu erortern.

WEITERE INTERESSANTE VWA-ZERTIFIKATE

> Controlling

> Corporate Communications
> Online Marketing

> Projektmanagement

> Wirtschaftspsychologie

Das gesamte Angebot finden Sie unter <7 w-vwa.de

MEHR ERFAHREN?

Informieren Sie sich persdnlich und unverbindlich in einer unserer
Online-Infoveranstaltungen fiir Zertifikatskurse.

Oder kontaktieren Sie uns. Wir beraten Sie gerne!

Anja Walz Daniel Scheible
Ro 071121041-38 Ro 071121041-31
™ AWalz@w-vwa.de ™ D.Scheible@w-vwa.de

STEUERLICHE BERUCKSICHTIGUNG

Aufwendungen fiir Fort- und Weiterbildung sind im Regel-
fall Werbungskosten, die bei der Festsetzung der Lohn-
bzw. Einkommenssteuer geltend gemacht werden kénnen,
sofern keine anderweitige Erstattung der Aufwendungen
erfolgt.




IHR ERFOLG.
UNSER ZIEL.

Die Wiirttembergische Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie e. V. (VWA) ist ein gemeinniitziger Verein zur Aus- und Weiterbildung von Fach- und Fiih-
rungskraften in Verwaltung und Wirtschaft. Die Akademie ist laut Satzung selbstlos tatig. Unser Ziel ist das bestmdgliche Angebot zum fairen Preis. Seit
bald 100 Jahren bieten wir aktuelles, hochwertiges und zukunftsweisendes Praxiswissen an. Unser Angebot umfasst Seminare, Lehr- und Studiengdnge
sowie Consulting, Training und Coaching zu zahlreichen Themenbereichen.

Unser Credo: Ihr Erfolg. Unser Ziel.

Was fiir Sie Erfolg bedeutet, entscheiden Sie. Wir bieten Ihnen passende Losungen an. Unser Ziel ist es, Ihre Anforderungen zu erfiillen, damit Sie aktuelle
Herausforderungen meistern und die Zukunft aktiv gestalten kénnen.

VWA

Wiirtt. Verwaltungs- und
Wirtschafts-Akademie e. V.

VWA-Bildungshaus

Wolframstrape 32 | 70191 Stuttgart
Qo 0711210410 | BT info@w-vwa.de
</ Www.w-vwa.de

ZDH
ZERT

DIN EN ISO 9001
REG.-NR. Cl 0112053

Prdsidium

Ralf Brof, Johannes Schmalzl, Andreas Schiitze
Geschaftsfiihrung

Rolf Salzer, Thomas Straub
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