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VWA digital

WEITERBILDUNG
ON DEMAND!

-

v

Weiterbildung on demand - wir unterstiitzen Sie in Ihrem flexiblen Lernprozess mit hochwertigen digitalen
Weiterbildungen von Expertinnen und Experten! Unsere umfassende Mediathek an Video-Produkten bietet
lhnen die Flexibilitdt und den Komfort fiir lhren Lernerfolg.

» Flexibles Lernen

Erleben Sie maximale Flexibilitdt, indem Sie unsere Videos jederzeit und
iiberall ansehen kdnnen - perfekt fiir Ihren individuellen Zeitplan.

» Hohe Qualitat

Professionell produzierte Videos mit erfahrenen Dozentinnen und
Dozenten sorgen fir ein ansprechendes und effektives Lernerlebnis.

» Umfassende Inhalte Unser gesamtes
Nutzen Sie erganzende Materialien wie Begleitdokumente und Video-Anqebot
interaktive Elemente, um Ihr Wissen zu testen und zu vertiefen. im Uberblick

Fir viele Video-Produkte erhalten Sie auferdem nach einem kurzen
Online-Selbsttest eine personalisierte Teilnahmebestdtigung.*

VIDEO-Angebot Verwaltungrecht
= ,"}Q > Basiswissen fiir Stadt- und Gemeinderdte - Kommunalrecht, Baurecht & kommunale Finanzen
“‘h: Produkt-Nr. 50901D | ca.4 h | 249,00 € (pro Nutzer:in)

] Kommunalverwaltung fiir Neu- und Quereinsteiger:innen
Produkt-Nr. 55900D | ca.2 h | 159,00 € (pro Nutzer:in)

* Begleitdokumente, interaktive Elemente sowie Teilnahmebestatigungen sind nicht in jedem Video-Produkt enthalten. Bitte priifen Sie die Angaben auf der jeweiligen Produktwebsite.
Stand: September 2024



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg VWA
Verwaltungsrecht

Qualifizierungsoffensive ,,Neu- und Quereinsteiger:innen in die Kommunalverwaltung!"
Wiirtt. VWA - Zertifikat

Die Qualifizierungsoffensive der Wiirtt. VWA richtet sich an Neu- oder Quereinsteiger:innen in der Kommunalverwaltung. Wir
machen Sie fit fiir Inren Arbeitsalltag in der Kommunalverwaltung getreu dem Motto: ,In 80 Unterrichtseinheiten (UE) /10 Tagen in die
Kommunalverwaltung!” Die Qualifizierungsoffensive gliedert sich in mehrere Module.

Im Grundlagenmodul (Video-Training) bekommen Sie einen ersten Einblick in die Kommunalverwaltung und lernen die Grundbegriffe
der Verwaltungsstruktur und der Staatsaufgaben kennen.

Die fiinf Basismodule statten Sie dann mit praktischem Grundlagenwissen zum tatsdchlichen Verwaltungshandeln aber auch zu
staatsrechtlichen, kommunalverfassungsrechtlichen sowie kommunalwirtschaftlichen Themen aus.

Das Fachspezifische Modul vermittelt Ihnen schlieflich das notwendige Verwaltungswissen fiir lhre individuellen
Tatigkeitsschwerpunkte. Wéhlen Sie hierzu nach lhrem Aufgabenfeld aus einem breiten Angebot von (Einflihrungs-)Seminaren aus.

Nach Besuch aller Module innerhalb von 3 Jahren erhalten Sie von uns das Wiirtt. VWA-Zertifikat Qualifizierungsoffensive ,Neu- und
Quereinsteiger:innen in die Kommunalverwaltung!”.

Die Basismodule 1 bis 3 finden Sie in dieser Broschiire. Die Basismodule 4 und 5 sind in den Themenbereichen "Kommunalwesen und
Kultur" bzw. "Finanz- und Kommunalwirtschaft" zu finden. Das VIDEQ-TRAINING steht Ihnen unter der Produktnummer 559000 jederzeit
und ortsunabhdngig zur Verfligung. Eine Auflistung der Seminare, welche im Rahmen des Fachspezifischen Moduls buchbar sind finden
Sie in unserer ausfiihrlichen Broschiire zur Qualifizierungsoffensive. Fordern Sie diese gerne an.

Grundlagenmodul
VIDEQ-TRAINING: Kommunalverwaltung fiir Neu- und Quereinsteiger:innen
- klar, verstandlich & kompakt

Basismodul 1 Basismodul 2 Basismodul 3
Verwaltungsaufbau (8UE) Verwaltungsrecht und Staatsrecht (8 UE)
Einfihrung in die Verwaltung Verwaltungshandeln (16 UE) Grundrechte in der
(Verwaltungsstruktur) Crashkurs Verwaltungsrecht Verwaltungspraxis

Basismodul 4 Basismodul 5
Kommunalverfassungsrecht (16 UE) Kommunales Wirtschaftsrecht (8 UE)
Einfiihrung in das Basiswissen Kommunal- und
Kommunalverfassungsrecht Wirtschaftsrecht

Fachspezifisches Modul (24 UE)
Ausgewadhlte (Einfiihrungs-)Seminare passend zu lhren individuellen Tatigkeitsschwerpunkten




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

VERWALTUNGSRECHT

Qualifizierungsoffensive der Wiirtt. VWA: "Neu- und Quereinsteiger:innen in die Kommunalverwaltung!”

Einfiihrung in die Verwaltung (Verwaltungsstruktur)

- Staatsaufbau (Bund-Ldnder-Gemeinden)
- Staatsverwaltung
- Die Kommune (Stellung, Selbstverwaltungsrecht, Rechts- und Fachaufsicht, Aufgaben, Zustandigkeiten,

Organe, Handlungsformen (Verwaltungsakt))

Dozent(en)  Brigitte Gerstner-Heck, Vorsitzende Richterin a. D., Verwaltungsgericht Karlsruhe

Produkt-Nr ~ Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55020H 27.03.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA
2025-55021H  09.07.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA
2025-55022H 15.10.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA

Crashkurs Verwaltungsrecht: Verwaltungshandeln leicht(er) gemacht

- Erledigung 6ffentlicher Aufgaben

- Rechtliche Vorgaben fiir die Verwaltung; Ermessensentscheidungen

- Begriff und Funktion des Verwaltungsverfahrens

- Verwaltungsakt: Nebenbestimmungen, Bekanntgabe, Riicknahme/Widerruf, Rechtwidrigkeit/Nichtigkeit, Vollstreckung
- Andere Formen des offentlich-rechtlichen Handelns der Verwaltung

- Widerspruchsverfahren; Verwaltungsvollstreckungsrecht

Dozent(en)  Wolfgang Sachsenmaier, Richter am Verwaltungsgericht Stuttgart, a. D.

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55000H 12.02. - 13.02.2025 Hybrid Stuttgart 552,00 EUR Wiirtt. VWA
2025-55001H  07.05. - 08.05.2025 Hybrid Stuttgart 552,00 EUR Wiirtt. VWA
2025-55002H 04.06. - 05.06.2025 Hybrid Stuttgart 552,00 EUR Wiirtt. VWA
2025-55003H 12.11. - 13.11.2025 Hybrid Stuttgart 552,00 EUR Wiirtt. VWA
2025-55004H 03.12. - 04.12.2025 Hybrid Stuttgart 552,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17

VWA FR: Nilgiin Bortoli 076138673-38




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

Grundrechte in der Verwaltungspraxis

- Die Bedeutung der Verfassungsprinzipien

- Das Rechtsstaatsprinzip

- Die Funktionen der Grundrechte

- Grundrechte als Abwehrrechte

- Die Funktion der Gleichheitsrechte

- Verwaltungs- und Verfassungsprozessuale Fragen

Dozent(en)  Professor Johann Bader, Vorsitzender Richter a.D., VG Stuttgart, Lehrbeauftragter und Honorarprofessor an der
Hochschule fiir dffentliche Verwaltung und Finanzen (HVF), Ludwigsburg

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55030H 12.05.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA
2025-55031H  27.11.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA

Zur Qualifizierungsoffensive "Neu- und Quereinsteiger:innen in die Kommunalverwaltung!" gehoren auferdem das
"VIDEOTRAINING: Kommunalverwaltung fiir Neu- und Quereinsteiger:innen" (55900D), das Seminar "Einfiihrung in das
Kommunalverfassungsrecht" (2025-56030H) im Bereich "Kommunalwesen und Kultur", das Seminar "Basiswissen Kommunal-
und Wirtschaftsrecht" (2025-57000D) im Bereich "Finanz- und Kommunalwirtschaft" sowie weitere auf lhren individuellen
Tatigkeitsschwerpunkt abgestimmte (Einfiihrungs-)Seminare. Weitere Informationen entnehmen Sie den ersten Seiten der
vorliegenden Broschiire oder fordern Sie unsere separate Broschiire zur Qualifizierungsoffensive an.

Neu in der Verwaltung - Wie lhnen ein erfolgreicher (Quer-)Einstieg gelingt

- Grundsatzliches zu Arbeitsverhalten, Arbeitshaltung und Umgangsformen in einer Verwaltung

- Vom Organigramm einer Behorde {iber Dienstordnungen und den Dienstweg; Grundlegendes zum Datenschutz
- Reflexion zur Rolle als Mitarbeiter:in in einer Verwaltung; Passendes Outfit im Beruf

- Vom Umgang mit Fehlern, Konflikten und Kritik; Grundregeln einer gelungenen Kommunikation

- Kundenorientiert arbeiten und Gesprache fiihren; Umgang mit schwierigen Zeitgenossen

- Tipps zur Einarbeitung in ein neues Sachgebiet sowie zur kompetenten Sachbearbeitung

Dozent(en)  Susanne Hippler, Juristin und Leiterin des Fachbereichs Biirgerdienste bei der Verbandsgemeinde Rhein-Selz

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2025-55004K 03.02.2025 Prédsenz Karlsruhe 296,00 EUR inkl. ME VWA KA

Der VWA-Newsletter-Service

Seminar-Infos und Flyer direkt in Ihr Postfach

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17

VWA FR: Nilgiin Bortoli 076138673-38




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien

in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

"Grundwerkzeuge" der Verwaltung - Crashkurs, auch fiir Quereinsteiger:innen
Eine strukturierte Einfiihrung in das Verwaltungs-, Verwaltungsverfahrens- und Verwaltungsprozessrecht

- Grundsatze und Arten des Verwaltungshandelns; Begriff und Arten des Verwaltungsakts

- Formelle und materielle Rechtmapigkeit eines Verwaltungsakts; Bestandskraft von Verwaltungsakten

- Ablauf des Verwaltungsverfahrens; Handlungs- und Beteiligtenfahigkeit

- Akteneinsichtsrecht; Ermessen, Beurteilungsspielraum und unbestimmte Rechtsbegriffe

- Grundlegendes zur Bescheidtechnik und Vollstreckung von Bescheiden; Rechtsschutzmdglichkeiten gegen Verwaltungsakte
- Ablauf des Widerspruchsverfahrens; Grundlegendes zum Klageverfahren

Dozent(en)  Susanne Hippler, Juristin und Leiterin des Fachbereichs Biirgerdienste bei der Verbandsgemeinde Rhein-Selz

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55005K 10.03.-11.03.2025 Prdsenz Karlsruhe 592,00 EUR inkl. ME VWA KA
2025-55006K 07.07. - 08.07.2025 Prdsenz Karlsruhe 592,00 EUR inkl. ME VWA KA
2025-55007K 17.11.-18.11.2025 Prasenz Karlsruhe 592,00 EUR inkl. ME VWA KA

Grundlagen der offentlichen Verwaltung fiir Quereinsteiger:innen

- Uberblick Verwaltungsaufbau; Rolle der Kommunalverwaltung als Verwaltungsebene
- Kommunale Selbstverwaltung; Aufbau der Stadtverwaltung

- Unterschiede Wirtschaft/ Verwaltung; Rechtliche Rahmenbedingungen

- Organisationsformen der Offentlichen Verwaltung; Kommunale Finanzen

- Uberblick Kommunalpolitik; Aktuelle Herausforderungen an die Kommunalverwaltung

Dozent(en)  Dominik Frohlin, Leiter des Haupt- und Ordnungsdezernates, Stadtverwaltung Miillheim

Produkt-Nr ~ Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2025-55004F 18.03.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR
2025-55005F 08.07.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR
2025-55006F 13.10.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR

Allgemeines Verwaltungsrecht - Grundlagen

- Verwaltung - Was ist das? Trdger, Aufbau, Organisation der 6ffentlichen Verwaltung
- Wichtige Grundsatze des Verwaltungshandelns; Bestimmung von Zustandigkeiten
- Handlungsformen der Verwaltung; Nebenbestimmungen

Dozent(en)  Marcel Reuter, Teamleiter bei der Bupgeldstelle, Amt fiir 6ffentliche Sicherheit und Ordnung, Landeshauptstadt Stuttgart

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA
2025-55008K 16.09.-17.09.2025 Online Digital 542,00 EUR VWA KA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17

VWA FR: Nilgiin Bortoli 076138673-38



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

Allgemeines Verwaltungsrecht - Vertiefung

- Verwaltungsverfahrensrecht
- Rechtsschutzmdglichkeiten
- Verwaltungsprozessrecht

Dozent(en)  Marcel Reuter, Teamleiter bei der Bupgeldstelle, Amt fiir 6ffentliche Sicherheit und Ordnung, Landeshauptstadt Stuttgart

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55009K 01.12. - 02.12.2025 Online Digital 542,00 EUR VWA KA

Grundlagen des Verwaltungsrechts

- Verwaltungsverfahrensgesetz; Amtsermittlungsgrundsatz
- Akteneinsicht (Art 29 LVYwVfG); Auskunfts- und Beratungspflicht
- Der Verwaltungsakt; Rechtsbehelfsbelehrung

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im &ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr ~ Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55007F 31.03.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR

Verwaltungsrecht - Vertiefungsseminar

- Ermessen; Fehlerhaftigkeit von Verwaltungsakten; Aufhebung von Verwaltungsakten
- Der dffentlich-rechtliche Vertrag
- Die Nebenbestimmungen zum Verwaltungsakt; Rechtsnachfolge

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tétigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten®  zustdnd. VWA
2025-55009F 22.09.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR

"...von wegen Friedhofsruhe!" - Einfiihrung in die besonderen Probleme des Friedhofs- und
Bestattungswesens

- Rechtslage, Rechtsquellen; Bestattungspldtze, Friedhofe; Bestattungsarten, Bestattungsanspruch; Arten von Grabstdtten
- Ruhezeit, Nutzungsrecht; Ubernahme/Angemessenheit von Bestattungskosten; Gestaltung von Grabstatten
- Verkehrssicherheit; Exkurse: Sozialbestattung nach § 74 SHB XII, Ordnungsbehérdliche Bestattung,§ 21 BestattG BW

Dozent(en)  Susanne Hippler, Juristin und Leiterin des Fachbereichs Biirgerdienste bei der Verbandsgemeinde Rhein-Selz

Produkt-Nr ~ Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55080K 22.07.2025 Prasenz Karlsruhe 296,00 EUR inkl. ME VWA KA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17

VWA FR: Nilgiin Bortoli 076138673-38




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

NEU  Gesetze verstehen und damit arbeiten - Praxisorientierte Herangehensweisen ohne juristische Ausbildung

- Quellen von Rechtsnormen; Trennung zwischen Zivil- und 6ffentlichem Recht; Typen von Rechtsnormen

- Aufbau von Rechtsnormen: Tatbestand und Rechtsfolge; Rechtsnormen mit und ohne subjektivem Anspruch

- Ausgewdhlte Rechtsbegriffe leicht und verstandlich erklart; Auslequng von Gesetzen

- Unterschied zwischen gebundenen und Ermessensentscheidungen; Inhalt einer Ermessensentscheidung

- Durchsetzung eines Anspruches; Unterschiede zwischen Handlung, Duldung und Unterlassung

- Unbestimmte Rechtsbegriffe und dessen Auslegung; Umgang mit (vermeintlichen) Gesetzesliicken oder -dopplungen

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im &ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55040D 13.03.2025 Online Digital 179,00 EUR Wiirtt. VWA

Bescheidtechnik (nach LVwV{G)

- Begriff des Bescheids und der Bescheidtechnik

- Die wesentlichen Bestandteile eines Bescheids

- Besondere Anforderungen

- Musterbescheide

- Besprechung von (schl-)echten Beispielen aus der Praxis

Dozent(en)  Richard Haakh, Richter (am Verwaltungsgericht) i. R.

Produkt-Nr ~ Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55110D  06.02.2025 Online Digital 276,00 EUR Wiirtt. VWA

Bescheide, Rechtsbehelfe und Schreiben (nach LVwWVfG)

- Aufbau eines Bescheides: Adressat, Mailadresse, Betreff

- Tenor: Hauptreglung/Nebenbestimmungen, Anordnung des sofortigen Vollzugs, Zwangsgeld, Kostenentscheidung
- Begriindung: Inhalt, Ermessensentscheidungen, Verhdltnismapigkeit

- Schluss: Rechtsbehelfsbelehrung, Hinweise, Unterschrift oder Wegfall

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im 6ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustand. VWA
2025-55111H  02.04.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA
2025-55112H  02.07.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA
2025-55113H  03.11.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA

Seminare fiir die Ordnungsverwaltung finden Sie im Themenbereich "0ffentliche Sicherheit und Ordnung".

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17

VWA FR: Nilgiin Bortoli 076138673-38



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

Workshop: Bescheide, Rechtsbehelfe und Schreiben

- Unterscheidung zwischen Bescheid und Verwaltungsakt; Ahnlichkeiten zwischen Bescheid und Urteil
- Struktur eines Bescheides; Allgemeines, Adressat, Tenor, Begriindung, Hinweise
- Rechtsbehelfsbelehrung; Unterschrift

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im 6ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55130F  01.04.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR

Bescheidtechnik - Ein Workshop zur Erstellung von Bescheiden

- Qualitdtsanforderungen an Behordentexte, insbesondere Bescheide

- Behdrdentexte im Spannungsfeld von Biirgerndhe und Rechtssicherheit

- Welche Regelungen muss bzw. kann ein Bescheid enthalten?

- Aufbau und Inhalt von Bescheiden, juristische Methodik

- Ermessenserwdgungen in Bescheiden und wo diese in Bescheiden ihren Platz habe
- Checkliste: So Uberpriifen Sie Ihren Bescheid

Dozent(en)  Susanne Hippler, Juristin und Leiterin des Fachbereichs Biirgerdienste bei der Verbandsgemeinde Rhein-Selz

Produkt-Nr ~ Termin Format ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2025-55112K  06.10.2025 Prdsenz Karlsruhe 296,00 EUR inkl. ME VWA KA

"Richtig auf's Papier gebracht"!
- Bescheide und Verwaltungsschreiben rechtssicher und biirgerfreundlich formulieren!

- Qualitdtsanforderungen an Behordentexte, insbesondere Bescheide

- Behdrdentexte im Spannungsfeld von Biirgernahe und Rechtssicherheit?
- Aufbau und Inhalt von Bescheiden; Ermessenserwdgungen in Bescheiden
- Checkliste: So Uberpriifen Sie Ihren Bescheid

- Tipps fiir die Gestaltung von Schriftsatzen an Gerichte

Dozent(en)  Susanne Hippler, Juristin und Leiterin des Fachbereichs Biirgerdienste bei der Verbandsgemeinde Rhein-Selz

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustand. VWA
2025-55030K ?21.07.2025 Prédsenz Karlsruhe 296,00 EUR inkl. ME VWA KA

Haben Sie Ideen, Wiinsche oder Anregungen zu unserem Seminarangebot?
Informieren Sie uns - wir freuen uns auf Ihre Hinweise!

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17

VWA FR: Nilgiin Bortoli 076138673-38




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

NEU Nebenbestimmungen - Rechtliche Grundlagen und praktische Anwendung (nach LVWV{G)

- Typische Arten von Nebenbestimmungen (Befristung, Bedingung, Widerrufsvorbehalt, Auflage, Auflagenvorbehalt)
- Typische Arten von Nebenentscheidungen (Sofortvollzug, Zwangsmittel, Kosten)

- Abgrenzung und Voraussetzungen

- Anfechtbarkeit von Nebenbestimmungen (Selbststandige und Unselbststandige Nebenbestimmungen)

- Bescheidtechnik zu Nebenbestimmungen anhand zahlreicher Beispiele

Dozent(en)  Claudio Pfisterer, Oberregierungsrat am Regierungsprasidium Stuttgart

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA
2025-55120D0  20.05.2025 Online Digital 179,00 EUR Wiirtt. VWA

Die formelle Rechtmapigkeit von Verwaltungsakten - Fehlerquellen vermeiden (nach LVwVfG)

- Hinreichende Bestimmtheit; Unterschriftserfordernis

- Anhdrungserfordernis; Begriindungserfordernis

- Auswirkungen von etwaigen Fehlern (rechtmapiger, rechtswidriger, nichtiger VA)
- Heilung von etwaigen Fehlern; Offenbare Unrichtigkeiten

- Unbeachtlichkeit; Umdeutung

Dozent(en)  Marcel Reuter, Teamleiter bei der Bupgeldstelle, Amt fiir 6ffentliche Sicherheit und Ordnung, Landeshauptstadt Stuttgart

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55125H  18.03.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA

Ordnungsgemdpe Bekanntgabe - Wirksamkeitsvoraussetzung des Verwaltungsakts (nach LVwWVfG)

- Formlose Bekanntgabe nach dem LYwVfG

- Probleme der formlosen Bekanntgabe in der Praxis, insbesondere im Hinblick auf Vollstreckungsmapnahmen

- Formliche Bekanntgabe nach dem LVYwZG

- Anwendung der rechtlichen Vorgaben aus der ZP0O zur Bestimmung der wirksamen Zustellung nach dem LYwZG
- Auswirkungen der Bekanntgabe

Dozent(en)  Marcel Reuter, Teamleiter bei der Bupgeldstelle, Amt fiir 6ffentliche Sicherheit und Ordnung, Landeshauptstadt Stuttgart

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55135H 10.04.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA

Unsere Seminare konnen Sie auch als Inhouse-Veranstaltung buchen.
Gerne erstellen wir Ihnen ein individuelles Angebot zu Ihrer Anfrage.

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17

VWA FR: Nilgiin Bortoli 076138673-38




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

Bescheide richtig adressieren und zustellen - Workshop

- Allgemein Unterscheidung zwischen Inhalts-und Bekanntgabeadressat

- Wer ist der richtige Adressat bei einer Wohnungseigentiimergemeinschaft; Rechtsnachfolge

- Muss ein Rechtsanwalt eine Vollmacht vorlegen?

- Die Patchwork-Familie - wer ist der Richtige?; Ausgewahlte Probleme bei Zustellungen und ihre Risiken

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im &ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55132F  13.05.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR

Adressierung und der Durchsetzung von Forderungen

- Gesellschaftsformen: Natiirliche Person, Juristische Person, Personenhandelsgesellschaften
- Auspragungen und Besonderheiten
- Richtige Adressierung

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im 6ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tétigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55160F  30.06.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR

Widerruf und Riicknahme von Verwaltungsakten (nach LVwWV{G)

- Rechtsgrundlagen fiir die Aufhebung von Verwaltungsakten; Funktion der Aufhebung, Vertrauensschutz, Ermessen
- Rechtsfolgen; Gemeinsame Grundsdtze bei Widerruf und Riicknahme; Widerruf (rechtmdpiger Verwaltungsakte)
- Ricknahme (rechtswidriger Verwaltungsakte) bei Geld- oder Sachleistungen bzw. bei sonstigen Leistungen

Dozent(en)  Richard Haakh, Richter (am Verwaltungsgericht) i. R.

Produkt-Nr ~ Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten®  zustdnd. VWA
2025-55140D 20.11.2025 Online Digital 276,00 EUR Wiirtt. VWA

Aufhebung, Riicknahme und Widerruf von Verwaltungsakten

- Riicknahmeverfahren; Form und Umfang, Grundlagen, Anwendungsbereich, Begriffsbestimmung
- Rlicknahme rechtswidriger Verwaltungsakte nach § 48 Abs.1S.1LVwVfG
- Widerrufverfahren

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im offentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tétigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr ~ Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55140F  23.09.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17

VWA FR: Nilgiin Bortoli 076138673-38




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

Akteneinsichtsrecht

- Akteneinsichtsrecht nach dem Verwaltungsverfahrensgesetz
- Akteneinsicht durch einen Rechtsanwalt

- Akteneinsicht bei der Behdrde und ihre Ausnahmen

- Andere Einsichtsrechte

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im &ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55150H  29.09.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA

Das Recht auf Akteneinsicht und andere Einsichtsrechte

- Allgemeine Uberlegungen, Rechtsgrundlagen fiir das Recht auf Akteneinsicht
- Akteneinsichtsrecht nach dem Verwaltungsverfahrensgesetz

- Das Umweltverwaltungsgesetz, das Verbraucherinformationsgesetz

- Informationsrecht nach dem Pressegesetz

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im 6ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55142F  12.05.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR

Widerspruchsverfahren und verwaltungsgerichtliches Verfahren

- Das Widerspruchsverfahren: Auslegung von eingehenden Schreiben, Priifungsumfang im
Widerspruchsverfahren; Inhaltliche Entscheidung; Bescheidtechnik, insbesondere Tenorierung

- Das Klageverfahren: Umgang mit der gerichtlichen Eingangsverfiigung; Klageerwiderung;
Uberblick iiber ein Klageverfahren; Verfahrensgrundsatze; Vertretung in der miindlichen Verhandlung

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im 6ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr ~ Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55180H 03.04.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA
2025-55181H  04.11.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17

VWA FR: Nilgiin Bortoli 076138673-38




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

Verwaltungsverfahrens- und Verwaltungsprozessrecht - Ein Einstieg in die Materie

- Allg. Verwaltungsrecht: Grobgliederung Rechtsordnung, Abgrenzungsfragen, Grundsatze u. Arten des Verwaltungshandelns

- Der Verwaltungsakt und seine Rechtmapigkeit: Begriff, Arten, Abgrenzung, Rechtmapigkeitsvoraussetzungen,
Wirksamwerden, Zustellungsfragen, Bestandskraft

- Ablauf Verwaltungsverfahren; Verfahrensgrundsatze; Ermessen, unbestimmte Rechtsbegriffe; Rechtsbehelfsbelehrung

- Rechtsschutz gegen Verwaltungsakte: Abhilfeentscheidung, Ablauf, Zweck u. Bedeutung des Widerspruchsverfahrens

- Exkurs zum Sofortvollzug sowie einstweiliger Rechtsschutz; Grundziige zur Vollstreckung von Verwaltungsakten

Dozent(en)  Susanne Hippler, Juristin und Leiterin des Fachbereichs Biirgerdienste bei der Verbandsgemeinde Rhein-Selz

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten®  zustdnd. VWA
2025-55184K 07.04.2025 Prdsenz Karlsruhe 296,00 EUR inkl. ME VWA KA

KURZ-WEBINAR: Sonderfalle im Widerspruchsverfahren (nach LVwVfG)
und der (rechts-)sichere Umgang mit diesen

- Zweckmapigkeit und Ermessenfehler

- Verbdserung: Definition, Voraussetzungen, Grenzen

- Teilabhilfebescheid: Voraussetzungen, Inhalt, Konsequenzen

- Digitale Widerspruchseinlegung: Vorteile und Herausforderungen

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im 6ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2025-55182D 14.05.2025 Online Digital 139,00 EUR Wiirtt. VWA
2025-55183D 24.09.2025 Online Digital 139,00 EUR Wiirtt. VWA

Neue Rechtsprechung aus dem Verwaltungsverfahrens- und Prozessrecht

- Auswahl von interessanten Urteilen der Verwaltungsgerichte der letzten 15 Monate
- Schwerpunkte sind u.a.: Verwaltungsrecht (z.B. Verwaltungsakt, Bestimmtheit, Wirksamkeit, Bekanntgabe),
Vollstreckungsrecht (z.B. Vollstreckungsvoraussetzungen), Prozessrecht (z.B. Widerspruchsverfahren, Eilverfahren)

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im 6ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr ~ Termin Format ort Teilnahmegebiihr ~ zusétzl. Kosten*  zusténd. VWA
2025-55185H  30.09.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgiin Bortoli 0761 38673-38




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien

in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

Aktuelle Fragen des Verwaltungsrechts

- Neuerungen im Bereich des Baden-Wiirttembergischen VwVfG, des VwZVG und der YwGO
- Schwerpunkt auf die neue Rechtsprechung des Bundesverwaltungsgerichtes und der Oberlandesgerichte

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im &ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55010F  13.10.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR

Als Behordenvertreter:in vor Gericht - Prozesstaktiken

- Die Theorie (Klagearten, besondere prozessuale Situationen, Rechtswidrigkeit des Verwaltungsakts, Folgen des Obsiegens
des Biirgers, Rechtsmittel, Rechtsbehelfe)
- Die Praxis (Ablauf eines gerichtlichen Verfahrens, Verhaltensregeln vor Gericht, Mdgliche Prozesstaktiken zur Vorbereitung)

Dozent(en)  Brigitte Gerstner-Heck, Vorsitzende Richterin a. D., Verwaltungsgericht Karlsruhe

Produkt-Nr  Termin Format ort Teilnahmegebiihr ~ zusétzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55100H 10.07.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA

Der richtige Umgang mit Klagen - Erfolgreiche Vertretung der Behdrde vor dem Verwaltungsgericht

- Ablauf des verwaltungsgerichtlichen Verfahrens einschlieplich Zustandigkeit und Aufbau
- Verfahrensgrundsatze und Prozessrecht; Verfahrensarten (einschlieplich Eilverfahren)
- Handlungsempfehlungen fiir die Praxis; Unterbrechung und Beendigung von Prozessen; Kosten

Dozent(en)  Katharina Breuer, Volljuristin, Sachgebietsleiterin des Sachgebietes Recht, Versicherung, Zentrale Vergabestelle in einer
Stadtverwaltung mit 60.000 Einwohnern.

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55101F  24.03.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR

NEU  KURZ-WEBINAR: Update eGovG und 0Z6
- Neue Normen, Anforderungen und Rechtsprechung rund um E-Government- und Onlinezugangsgesetz

- Vorstellung neuer gesetzlicher Normen (0ZG 2.0)
- Aufzeigen neuer Rechtsprechung im Bereich der digitalen Kommunikation (Klageverfahren//Widerspruchsverfahren)
- Digitales Biiro: neue rechtliche Anforderungen (Begriff der Urkunde und die Vorgaben des Einscannens)

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im offentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*  zustand. VWA
2025-55187D 14.05.2025 Online Digital 139,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17

VWA FR: Nilgiin Bortoli 076138673-38




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg VWA
VERWALTUNGSRECHT

Der richtige Umgang mit dem Datenschutz im Verwaltungsrecht

- Anwendungsbereich des LYwVfG und der DSGVO (Schnittmenge); Ausnahmen

- Bestimmung der Begriffe personenbezogene Daten und Verarbeiten von Daten; Datenschutz und nicht férmliches Verfahren
- Notwendigkeit der Datenerhebung und Ermittlungsgrundsatz des LVwVfG; Grenzen der Beweiserhebung

- Akteneinsicht (Umfang und Grenzen); Datenaustausch mit anderen Behdrden; Datenvorhaltung und Loschung

- Auskunftsanspriiche nach der DSGVO im und nach dem Verwaltungsverfahren; Lésch- und Widerspruchsrechte

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im &ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr ~ Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusétzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55189H  01.10.2025 Hybrid Stuttgart 276,00 EUR Wiirtt. VWA

Verwaltungs- und Datenschutzrecht: Anforderungen, Schnittstellen und Verbote

- Beteiligte und die Verarbeitung personenbezogener Daten

- Akteneinsichtsrecht und Informationsfreiheitsrechte im Lichte der DSGVO

- Austausch von Daten zwischen Behdrden und deren rechtliche Anforderungen

- Weitergabe von Daten an private Dritte und deren Einschrankungen

- Beteiligungsrechte im Verwaltungsverfahren und deren Grenzen durch die DSGVO

Dozent(en)  Jan-Philipp Faehrmann, seit 1985 im 6ffentlichen Dienst, Magister der Rechte (LL.M.), Tatigkeitschwerpunkte:
Verwaltungs- und Prozessrecht sowie IT-Recht

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2025-55188F  01.07.2025 Hybrid Freiburg 276,00 EUR VWA FR

Verwaltungsvollstreckungsrecht - Das Zwangsverfahren zur Durchsetzung von Verwaltungsakten

- Uberblick, Voraussetzungen der Vollstreckung
- Ablauf des Vollstreckungsverfahrens, Zwangsmittel
- Vollstreckungsschuldner, Kosten der Vollstreckung

Dozent(en)  Richard Haakh, Richter (am Verwaltungsgericht) i. R.

Produkt-Nr  Termin Format Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA
2025-55190D 11.12.2025 Online Digital 276,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R. Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20 VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgiin Bortoli 0761 38673-38
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wenn Fiihrung und Kommunikation
gelingen sollen.

wenn Zusammenarbeit im Team erfolg-
reich sein und Spap machen soll.

wenn Menschen gut und gerne ihre
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gut zusammenpassen sollen.
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Weil Personlichkeit entscheidet

Birgit Hornberger-Freitag Sandra Schnetzer

Q 07112104114 Qo 071121041-94
1 b.hornberger@w-vwa.de ] s.schnetzer@w-vwa.de Bt 2 VWA



© VWALEARNSPACE  MMuyes

Dlgltal und erX|beI welterllden

L] -...

LIVE-WEBINAR / WEB-SEMINAR

LIVE INTERAKTIV

kl

KURZ-WEBINAR @
LIVE INTERAKTIV

HYBRID-SEMINAR

LIVE INTERAKTIV

VIDEO-LEARNING & -TRAINING

ON DEMAND INTERAKTIV*

—

*nur VIDEQO-TRAINING =

ONLINE COACHING

LIVE INTERAKTIV

-ﬂflllw’

Im Biiro, im Homeoffice oder vo Sie erhalten eine qualifizierte . - | Sparen Sie wertvolle Zeit und

Yo
unterwegs...Sie entscheiden, wann | Teilnahmebestitigung zum Nach- ~ ~ * | Reisekosten. So bleibt mehr Raum
und wo Sie lernen! ~ | weis Ihrer beruflichen Fortbildung.

‘| (Nicht bei ONLINE- COACHING) &
_(Bei VIDEO-LEARNING und “TRAINING nur tellwelse)

N e vwa-digital.de

| fiir das Wesentl'i'qhe!



VWA

natiirlich nachhaltig

Dieses Printerzeugnis besteht aus
nachhaltig angebautem Rohstoff




