IHR ERFOLG. VWA
UNSER ZIEL.

FINANCE & CONTROLLING

KOMPAKTKURS (NEU!)

IFC EBERT &

In Zusammenarbeit mit Institut fir Controlling Prof. Dr. Ebert GmbH

Alle Infos auch unter w-vwa.de



UBERBLICK

QUICK FACTS

ABSCHLUSS

> VWA-Zertifikat (Teilnahmebescheinigung)

KONZEPT & FORMAT

> fokussiert: wesentliche Inhalte, kurzer Zeitraum

> praxisorientiert: aktuell, anwendbar, relevant

> kompetent: Expertise aus Praxis und Wissenschaft
> interaktiv: Austausch auf Augenhdhe

Blended Learning:
> Online in Echtzeit (mit Aufzeichnungen): ca. 60 %
> Prasenz vor Ort: ca. 40 %

DAUER & ZEITEN

10. Oktober bis 13. Dezember 2025

> freitags, 15:00 oder 17:00 Uhr bis max. 20:15 Uhr
> samstags, 09:00 Uhr bis max. 14:00 Uhr
Terminplan: siehe Seite 3

ORT

Wenn nicht online:
VWA-Bildungshaus
Wolframstr. 32, 70191 Stuttgart
(Europaviertel)

INTERESSIERT?
ONLINE ANMELDEN

KURSGEBUHR

Gesamtkurs: 2.250,- EUR

In der Kursgebiihr inklusive:

> Veranstaltungsbegleiter als Download

> Individuelles Online-Coaching (2 x 30 Minuten)

> VWA-Zertifikat (bei Buchung des Gesamtkurses &
Teilnahme an Teil | sowie mind. 4 Modulen aus Teil Il)

Hier iiber eine mogliche
Forderung informieren:

EIN KURS FUR

> Nachwuchskrafte aus den Bereichen Finance,
Controlling, Accounting und Rechnungswesen,
die ihre Qualifikationen erweitern und professio-
nalisieren mochten

> Fachkrafte, die ihr Wissen auffrischen und inten-
sivieren mochten

> Fiihrungskrafte, die ihre Perspektiven erweitern
mochten

BERATUNG

Anja Walz Daniel Scheible
> Tel: 0711 21041-38 > Tel: 0711 21041-31
> AWalz@w-vwa.de > D.Scheible@w-vwa.de




MIT FINANCE & CONTROLLING MODERNE UNTER-
NEHMENSSTEUERUNG ERFOLGREICH UMSETZEN!

TRANSFORMATION. TRANSPARENZ. ZUKUNFT.

Moderne Unternehmenssteuerung neu denken

Unternehmen stehen heute unter erhéhtem Druck: Disruptiver
Wandel, neue regulatorische Vorgaben und technologische
Innovationen verandern die Spielregeln. Wer erfolgreich steu-
ern will, muss die richtigen Informationen zur richtigen Zeit
generieren und gezielt einsetzen konnen.

Vom starren System zur agilen Steuerung

In vielen Unternehmen und Verwaltungen dominieren bislang
starre, institutionalisierte Prozesse in Planung, Kontrolle und
Berichterstattung. Doch die Zukunft verlangt nach flexiblen,
integrierten und personalisierten Ansatzen. Agilitat wird zum
entscheidenden Erfolgsfaktor.

Finance & Controlling im Wandel

Fiir Finance- und Controlling-Profis bedeutet das: Sie miissen
nicht nur ihre Kompetenzen weiterentwickeln und digitale Tools
souveran nutzen, sondern auch die strategische Ausrichtung
ihrer Organisation aktiv mitgestalten. lhre Rolle verandert sich
- hin zur zentralen Instanz fiir Orientierung, Transparenz und
Zukunftsfahigkeit.

Unser Kompaktkurs: Alles, was Sie jetzt brauchen

Im neuen Kompaktkurs Finance & Controlling biindeln wir die
entscheidenden Themen in einem praxisnahen Format: von
Leadership und Digitalisierung iiber Nachhaltigkeitstaxonomie
bis hin zu modernen Bl-Tools. Damit Sie nicht nur Schritt halten,
sondern die Zukunft lhrer Organisation aktiv mitgestalten.

Fachliche Leitung:
Institut fiir Controlling Prof. Dr. Ebert GmbH, Niirtingen

WAS SIE BEI UNS LERNEN

> Rollen & Kommunikation neu denken
Verstehen, wie sich Anforderungen an Finance-
Profis verandern - und souveran handeln.

> Controlling zukunftsfahig ausrichten
Innovative Methoden und Systeme effizient
nutzen - von Planung bis Reporting.

> Digitalisierung gezielt nutzen
Bl-Tools, Datenmodelle & KI im Finanzkontext
sinnvoll einsetzen.

> Nachhaltigkeit verankern
ESG-Kriterien und Reporting-Standards sou-
veran umsetzen.

> Strategisch denken & fiihren

Komplexe Zusammenhange erkennen, Strate-
gien anwenden und Wandel aktiv gestalten.

WIE SIE BEI UNS LERNEN

> Interaktive Impulse & Diskussionen
Kompakte Inputs kombiniert mit Austausch auf
Augenhdche. ‘

> Ubungen mit Praxisbezug
Anwendungsorientierte Aufgaben und Fallbei-
spiele aus dem Berufsalltag.

> Gemeinsam lernen & reflektieren
Moderierte Gruppenarbeiten fordern Praxis-

transfer und Perspektivenwechsel.

> Optionales Mentoring

Individuelles Online-Coaching (2 x 30 Min) zur
gezielten Vertiefung.




TERMINPLAN

Tag Datum
Freitag 10.10.2025
Samstag 11.10.2025
Freitag 24.10.2025
Freitag 31.10.2025
Freitag 07.11.2025
Samstag 08.11.2025
Freitag 14.11.2025
Samstag 15.11.2025
Freitag 21.11.2025
Samstag 22.11.2025
Freitag 05.12.2025
Samstag 06.12.2025
Samstag 13.12.2025

Zeit
15:00-20:00
09:00-14:00

17:00-20:15
17:00-20:15

17:00-20:15
09:00-14:00

15:00-20:00
09:00-14:00
17:00-19:30
09:00-11:30

17:00-19:30
09:00-11:30

09:00-14:00

ort

VWA
VWA

online

online

online

VWA

online

online

online

online

online

online

VWA

VWA:  VWA-Bildungshaus, Wolframstr. 32, 70191 Stuttgart

Online-Veranstaltungen werden zusatzlich aufgezeichnet.

Modul

01: Person & Kommunikation

02: Leadership & Trends

03: Finance & Accounting

03: Planning & Reporting
04: Digitalisierung & Kl
05: Advanced Analytics & BI

06: Prozess- & Risikomanagement

07: Innovative Finanzierungs-
strategien & -ansatze

08: Nachhaltigkeitssysteme &
-prozesse

09: Strategie & Geschafts-
modelle

(Veranstaltungen vor Ort ohne Ubertragung per Live-Stream und ohne Aufzeichnung.)

Dozent/-in

Dr. Anja Ebert-Steinhiibel
Prof. Dr. Volker Steinhiibel

Prof. Dr. Thomas Schempf

Jorgen Erichsen

Holger Richter

Holger Richter
N.N.

Prof. Dr. Tea Riedel

Prof. Dr. Ulrich Sailer

Prof. Dr. Volker Steinhiibel

Stand: 22.04.2025

LERNEN, DAS ZU IHREM LEBEN PASST

> Lernen neben dem Job
Freitag-/Samstagtermine zeitlich passend fiir Berufstatige.

» Blended Learning
Kluge Kombination aus Online- und Prasenzphasen spart Zeit und Wege.

> Kleine Gruppen, grofies Lernen
Konstante Teilnehmergruppen fordern Austausch und Vertrauen.

> Lernen mit personlichem Bezug
Individuelle Elemente starken den Transfer in die eigene Praxis.



IHRE THEMEN, IHRE DOZIERENDEN

TEIL I: BASIS & PERSPEKTIVEN IN FINANCE & CONTROLLING

v v v v

PERSON & KOMMUNIKATION

Psychologische Grundlagen der Fiihrung und Kom-
munikation

Struktur und Prozess der Gesprachsfiihrung
Resilienz und Durchsetzungsfahigkeit

Neue Rollenbilder und Future Skills

LEADERSHIP & TRENDS

VUCA-Welt und Megatrends

Controlling als Teil eines modernen Leadership
Operatives vs. Strategisches Controlling
Integrierter Controllingprozess & wesentliche
Systemansatze

Agile Instrumente

FINANCE & ACCOUNTING /
PLANNING & REPORTING

Rechnungswesen: Bilanz, GuV-Rechnung, Entwick-
lungen in der Rechnungslegung

Finanzierung: Arten, Formen & Entwicklungen
Kosten- und Leistungsrechnung: Systeme, Metho-
den, Management

Planung: Systeme, Methoden, moderne Formen der
Budgetierung

Berichtswesen/Reporting: Arten, Typen, Kennzahlen
und -systeme

Dr. Anja Ebert-Steinhiibel, M.A.

> Learning Leadership Insitute, IFC EBERT GmbH

Prof. Dr. Volker Steinhiibe

> Geschaftsfiihrer, IFC EBERT GmbH
> Professor fiir Finance, Accounting & Controlling
(SRH Fernhochschule, Riedlingen)

Prof. Dr. Thomas Schempf
Professor fiir Betriebswirtschaftslehre
(SRH Fernhochschule, Riedlingen)

Jorgen Erichsen, Dipl.-Betriebswirt
Unternehmensberater fiir Controlling und Unternehmens-
planung



PRAXISNAHE INHALTE

IHRE THEMEN, IHRE DOZIERENDEN

TEIL 1I: INNOVATION & SPEZIALISIERUNG IN FINANCE & CONTROLLING

DIGITALISIERUNG &
KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Digitale Transformation
Digital Innovation

Digital Technology
KI-Modelle und -Beispiele

v v v v

MODUL 04 + 05 '@ |

Holger Richter, Dipl.-Wirt.-Ing., MBA

ADVANCED ANALYTICS & U
BUSINESS INTELLIGENCE

Grundlagen von Business Intelligence
Architektur - Tools - Vorgehensmodell
Predictive und Prescriptive Analytics
Use Cases

v v v v

PROZESS- & RISIKOMANAGEMENT

Digitalisierung von Prozessen
Prozesskostenrechnung

> Rechtliche Anforderungen des Risikomanagements

> Risikomanagement: Struktur & Prozess
> Generelle Risiken des Unternehmens

> Spezielle Risiken in Finance & Controlling angefragt
> Prozessarten und -typen ,

> Instrumente des Prozessmanagements 5

>

>



v v v v

INNOVATIVE FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE & -ANSATZE

Mezzanine-Finanzierung: Ein hybrides Finanzins-
trument

Venture Capital & Private Equity

Crowdfunding: Chancen und Herausforderungen
Bdrsengang (IP0): Der Schritt an die Bdrse
Trends und Zukunft von Instrumenten: Block-
chain-Technologie, dezentralisierte Finanzie-
rungsmodelle (DeFi) und Sustainable Financing

NACHHALTIGKEITSSYSTEME &
-PROZESSE

Anforderungen an die Unternehmen: Eigentiimer,
Stakeholder, Regulatorik

Prozesse und Organisation des Nachhaltigkeits-
controllings

ESG-Berichterstattung mit ESRS (European Sus-
tainability Reporting Standards)
Umweltrechnungswesen und Social Accounting

STRATEGIE & GESCHAFTSMODELLE

Strategieformulierung
Strategiebewertung mit Cash-flow und Value Ad-
ded-Verfahren

Strategieimplementierung mit Balanced Scorecard

und Strategiebudget

Strategie-Steuerung mit OKR (Objectives und Key
Results) und IPMS (Integrated Performance Mea-
surement System)

MODULE 04-09
AUCH EINZELN
BUCHBAR

Prof. Dr. Tea Riedel

> Professorin fiir Finance, Studiengangleitung M. Sc.
(SRH Fernhochschule, Riedlingen)

Prof. Dr. Ulrich Sailer

> Studiendekan Master Controlling (Hochschule fiir
Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-Geislingen)

Prof. Dr. Volker Steinhiibel

> Geschaftsfiihrer, IFC EBERT GmbH
> Professor fiir Finance, Accounting & Controlling
(SRH Fernhochschule, Riedlingen)



FERN RERE

M7 Wiirtt. Verwaltungs- und we

IHR ERFOLG.
UNSER ZIEL.

> Fundierte Inhalte
Wissenschaftlich basiert, praxisnah aufbereitet

WURTT. VERWALTUNGS- UND
WIRTSCHAFTS-AKADEMIE E. V.

> Berufliche Relevanz Seit fast 100 Jahren begleiten wir Fach-
und Fuhrungskrafte mit praxisnaher
Weiterbildung - kompakt, aktuell und zu
> Starkes Netzwerk einem fairen Preis.

Austausch auf Augenhghe mit Profis und Peers Unsere Mission: Ihnen genau die Werkzeu-
ge an die Hand zu geben, die Sie fir lhren
nachsten Karriereschritt brauchen.

Gezielt Wissen vertiefen und Kompetenzen ausbhauen

> Berufshegleitendes Format
Vor Ort, Online, Lernvideos - flexibel und passgenau

in X f o
ZDH
ZERT
VWA-Bildungshaus Tel: 0711 21041-0

Wiirtt. Verwaltungs- und Wolframstrafie 32 info@w-vwa.de DINEN 1SO 9001
Wirtschafts-Akademie e. V. 70191 Stuttgart www.w-vwa.de REG.-NR. Q1 0118053

620z/%0


https://www.linkedin.com/company/w%C3%BCrttembergische-verwaltungs--und-wirtschafts-akademie-e--v-/
https://www.linkedin.com/company/w%C3%BCrttembergische-verwaltungs--und-wirtschafts-akademie-e--v-/
https://www.instagram.com/wuertt.vwa/
https://www.xing.com/companies/w%C3%BCrttembergischeverwaltungs-undwirtschafts-akademiee.v.
https://www.xing.com/companies/w%C3%BCrttembergischeverwaltungs-undwirtschafts-akademiee.v.
https://www.facebook.com/wuertt.vwa
https://www.instagram.com/wuertt.vwa/

