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Wissen zur richtigen Zeit! | digital
Mit dem E-Learning-Angebot der VWA Digital.

LlVE'WEBl NAR LIVE INTERAKTIV

LIVE-WEBINARE finden zu festgelegten Terminen statt und werden ausschlieflich online gestreamt. Sie
kdnnen vom Biiro, vom Homeoffice oder von Unterwegs daran teilnehmen und haben direkten Kontakt
zu den Dozenten, sodass Ihre individuellen Fragen sofort beantwortet werden kdnnen.

HYBR'D'SEM'NAR LIVE INTERAKTIV

HYBRID-SEMINARE finden zu festgelegten Terminen statt. Sie entscheiden selbst, ob
Sie direkt vor Ort oder online am PC, Laptop, Tablet oder Smartphone teilnehmen. In
beiden Formaten haben Sie direkten Kontakt zu den Dozenten.

VIDEO-TRAINING

Unser VIDEO-TRAINING-Angebot umfasst aufgezeichnete Lern-Videos die Ihnen
zum Download zur Verfiigung stehen. Einmal gebucht kdnnen Sie diese mehr-
fach ansehen. Sie bestimmen selbst Ihr Lerntempo und bleiben flexibel.

E-TRAINING NTERAKT

Unser E-TRAINING-Angebot umfasst aufgezeichnete Lern-Videos mit inter-
aktiven Elementen wie Lernfragen und Selbsttests. Diese sorgen fiir ein ab-
wechslungsreiches Lernerlebnis. Sie bestimmen, wann, wo und wie schnell
Sie lernen mdchten.

O N I_I N E'COAC H | N G LIVE INTERAKTIV INDIVIDUELL

Ein Coach unterstiitzt Sie mit individuellem Consulting, Training und Coaching
dabei, Ihre ganz personlichen Ziele zu erreichen. Nutzen Sie das wert-

volle Feedback und machen Sie sich fit fiir zukiinftige Herausforderungen.
Ein ONLINE-COACHING kann online oder per Telefon stattfinden.

Sparen Sie wertvolle Zeit und
Reisekosten. So bleibt mehr Raum
fiir das Wesentliche!

vwa-digital.de

Im Biiro, im Homeoffice oder von Sie erhalten eine qualifizierte

Unterwegs...Sie entscheiden, wann Teilnahmebestatigung zum Nach-
und wo Sie lernen! ' weis Ihrer beruflichen Fortbildung.
(Nicht bei VIDEO-TRAINING und ONLINE-COACHING)




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN
INHALTSUBERSICHT SEITE

Der Auszug ,Personalwesen” enthilt eine Ubersicht der neuen VIDEO-TRAININGS und ist in folgende Themenbereiche
geqliedert:

Fiihrungskrafte 1

Hier finden Sie neben den Personalleiter/innen-Treffen den Lehrgang ,Betriebliche/r Gesundheitsmanager/in (VWA) - Fiir
die 6ffentliche Verwaltung” sowie Seminare und Workshops rund um die Themen Personalentwicklung, Personalauswahl,
Vertragsgestaltung, Zeugnisse, Personaldatenschutz, Arbeitsrecht fiir Fiihrungskréfte und vieles mehr.

Chancengleichheit und Teilhabe 16

Hier finden Sie Seminare rund um das Chancengleichheitsgesetz Baden-Wiirttemberg, Veranstaltungen speziell fiir BfC aus
der Landesverwaltung oder kommunale Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte sowie zum Schwerbehindertenrecht.

Ausbildung 18

Hier finden Sie Seminare zur Gestaltung der Ausbildung sowie zur Unterstiitzung der Ausbilder/innen und Auszubildenden.
Veranstaltungen fiir Ihren Erfahrungsaustausch und zum Arbeitsrecht fiir Ausbilder/innen runden das Angebot ab.

Personalvertretung 22

Hier finden Sie Seminare und Workshops rund um das Landespersonalvertretungsgesetz Baden-Wiirttemberg sowie
fachliche und methodische Seminare, die sich speziell an Personalratsmitglieder wenden.

Beamtenrecht 32

Hier finden Sie unser umfangreiches Fortbildungsangebot zum Beamtenrecht, u. a. mit Seminaren zu den Grundlagen und
der neuen Rechtsprechung, zur Beurteilung von Beamten, Dienstunfahigkeit, dem Laufbahnrecht oder Disziplinarrecht.

Personalrecht 38

Hier finden Sie Seminare und Workshops zum Arbeits- und Tarifrecht (TVOD/TV-L), zur Arbeitszeitgestaltung, zu Fehlzeiten
und dem Betrieblichen Eingliederungsmanagement, zur Befristung und Teilzeitarbeit oder dem Kiindigungsrecht.

Besoldung und Entgelt 53

Hier finden Sie Seminare und Workshops z. B. zum Entgeltsystem des TV6D/TV-L, zu Mutterschutz und Elternzeit, zum
Kindergeldrecht, zu Steuer, Sozialversicherung und Lohnpfandung, zum Reisekostenrecht in Baden-Wiirttemberg sowie
rund um die Themen Stellenbemessung, Stellenbeschreibung, Stellenbewertung und Eingruppierung (TVoD/TV-L).

Beihilfe und Versorgung Iy

Hier finden Sie Veranstaltungen rund um das Beihilferecht, die betriebliche Altersversorgung des dffentlichen Dienstes
und die Beamtenversorgung.

Information

Wir passen unsere Veranstaltungen an die jeweils aktuelle Entwicklung der Corona-Rahmenbedingungen an.
Geplante Prasenz-Veranstaltungen werden dann ggfs. als HYBRID-SEMINAR oder LIVE-WEBINAR angeboten.
Wir informieren Sie aktuell und zeitnah!




Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien

in Baden-Wiirttemberg VWA
PERSONALWESEN

VIDEO-TRAINING

Im Biiro, im Homeoffice oder von unterwegs... Sie entscheiden, wann, wo und wie schnell Sie lernen méchten!

Unser VIDEO-TRAINING-Angebot umfasst aufgezeichnete Lern-Videos die Ihnen zum Download zur Verfiigung stehen.
Einmal gebucht kdnnen Sie diese mehrfach ansehen. Sie bestimmen dabei selbst Ihr Lerntempo und bleiben flexibel.

NEU Einfiihrung in das LPVG Baden-Wiirttemberg

Gesamtldnge ca. 137 Minuten

- Geschaftsfiihrung des Personalrats
- Rechte des Personalrats
- Kosten des Personalrats

Dozent: Jorn Wiedmann, Rechtsanwalt, Partner der WSW-Kanzlei fiir Tarif- und Arbeitsrecht, Offenburg

Seminar-Nr Termin Nutzungsgebiihr zusténd. VWA
2020-52800D in Planung siehe www.w-vwa.de Wiirtt. VWA

NEU Eingruppierung nach der Entgeltordnung des TV-L
Gesamtldnge ca. 25 Minuten

- Grundlagen der Eingruppierung

- Ausfiihrungen zu § 12 TV-L

- Personliche Voraussetzungen bei der Eingruppierung
- Aufbau der Entgeltordnung

Dozent: Karl-Heinz Leverkus, Finanzverwaltung Nordrhein-Westfalen

Seminar-Nr Termin Nutzungsgebiihr zustand. VWA
2020-52801D Verfiighar 49,00 EUR Wiirtt. VWA

NEU Beamtenversorqung fiir Beamte, die in Kiirze pensioniert werden
Gesamtldnge ca. 54 Minuten

- Rechtliche Grundlagen der Beamtenversorgung

- Arten der Beamtenversorgung

- Anspruchsvoraussetzungen auf Ruhegehalt

- Anspruch auf Hinterbliebenenversorgung

- Berechnung Ruhegehalt

- Zusammentreffen mit Erwerbseinkommen/Renten
- Riickforderung von Versorgungsbeziigen

- Rechtsschutzmdglichkeiten des Beamten

Dozent: Professor Dr. Matthias Mitsch, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr Termin Nutzungsgebiihr zustand. VWA
2020-52804D Verfiighar 69,00 EUR Wiirtt. VWA

Briska Wunder: 0711 21041-25, E-Mail: B.Wunder@w-vwa.de
Kathrin Rahn : 0711 21041-61, E-Mail: K.Rahn@w-vwa.de



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien

in Baden-Wiirttemberg VWA

PERSONALWESEN

VIDEO-TRAINING

NEU Dienstliche und private Nutzung von elektronischen Medien - Was ist zu beachten?
Gesamtldnge ca. 101 Minuten

- Rechtsfragen rund um elektronische Medien im laufenden Arbeitsverhaltnis

- Die elektronischen Medien im Uberblick: private und dienstliche Nutzung

- Die arbeitsrechtlichen Grundlagen von Nutzung, Uberwachung und Kontrolle

- Personlichkeits-, Datenschutz- und Urheberrecht in der elektronischen Kommunikation

Dozent: Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr Termin Nutzungsgebihr zustand. VWA
2020-52805D in Planung siehe www.w-vwa.de Wiirtt. VWA

NEU Die Beendigung des Arbeitsverhdltnisses ohne Kiindigung im 6ffentlichen Dienst
Gesamtldnge ca. 67 Minuten

- Ubersicht Beendigungstatbestande, Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wegen Erreichen des Rentenalters
- Weiterbeschaftigung nach Erreichen der Regelaltersgrenze

- Keine automatische Beendigung bei vorgezogenem Renteneintritt

- Beendigung wegen Erwerbsminderung, Beendigung wegen Zeitablauf

- Kiindigung bei befristetem Arbeitsverhaltnis, Beendigung durch Tod, Rechtsfolgen

Dozent: Christian Waldele, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Partner der WSW-Kanzlei in Offenburg

Seminar-Nr Termin Nutzungsgebihr zustand. VWA
2020-52806D Verfligbar 89,00 EUR Wirtt. VWA

NEU Einstieg ins Beamtenrecht - "For absolute beginners"
Gesamtldnge ca. 82 Minuten

- KIdrung der Begrifflichkeiten, Rechtliche Grundlagen und ihr Zusammenwirken
- Systematische Unterschiede zum Tarifrecht und ihre praktischen Auswirkungen

Dozentin: Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr Termin Nutzungsgebiihr zusténd. VWA
2020-52807D in Planung siehe www.w-vwa.de Wiirtt. VWA

NEU Grundlagen und Berechnung der Jubildumsdienstzeit
Gesamtldnge ca. 35 Minuten

- Rechtliche Grundlagen des Dienstjubildums, Zuwendung in Form der Jubildumsgabe
- Rechtsgrundlagen zur Jubildumsdienstzeit, Anrechenbare Zeitrdume als Jubildumsdienstzeit, Anwendung des friiheren Rechts
- Fallbeispiele zur Berechnung der Jubildumsdienstzeit, Rechtsschutz gegen Festsetzung Dienstjubilden

Dozent: Professor Dr. Matthias Mitsch, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr Termin Nutzungsgebiihr zusténd. VWA
2020-52809D Verfiighar 59,00 EUR Wiirtt. VWA

Briska Wunder: 0711 21041-25, E-Mail: B.Wunder@w-vwa.de
Kathrin Rahn : 0711 21041-61, E-Mail: K.Rahn@w-vwa.de



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

FUHRUNGSKRAFTE

Personalleiter/innen - Treffen
- Ausgewadhlte Probleme aus dem Tarif- und Arbeitsrecht

- Neue Entwicklungen im Arbeits- und Tarifrecht
- Neueste Rechtsprechung

Dozent(en)  Dr.Eberhard Natter, Prasident des Landesarbeitsgerichts Baden-Wiirttemberg
Christian Waldele, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Partner der WSW-Kanzlei, Offenburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52000D  28.01.2021 Online 233,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52001D  04.02.2021 Online 233,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52002D  04.03.2021 Online 233,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52003D  11.03.2021 Online 233,00 EUR Wirtt. VWA

Personalleiter/innen - Treffen intensiv
- Tarif- und arbeitsrechtliche Fragen
- Moderierter Erfahrungsaustausch in Kleingruppen

- Neue Entwicklungen und ausgewahlte Probleme im Arbeits- und Tarifrecht
- Neueste Rechtsprechung
- Diskussion und Erfahrungsaustausch in Kleingruppen

Dozent(en)  Jutta Schwerdle, Rechtsanwaltin mit Tatigkeitsschwerpunkt Arbeitsrecht, Partnerin der WSW-Kanzlei, Offenburg
Christian Wéldele, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Partner der WSW-Kanzlei, Offenburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52004K 15.04.2021 Karlsruhe 435,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Die einsemestrigen VWA-Zertifikatslehrgange "Personalmanagement" sowie "Betriebspsychologie" finden Sie auf unserer
Homepage unter: www.w-vwa.de

Weitere Seminare zum Thema "Fiihrung" finden Sie in unserem Themenbereich "Fiihrungsfortbildung".

Seminare zu den Themen Arbeits- und Selbstmanagement, Gesundheit, Kommunikation, Prasentation, Menschenkenntnis und
Konfliktmanagement etc. finden Sie in unserem Themenbereich "Sozial- und Methodenkompetenz".

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Crashkurs Arbeitsrecht
- Rechtssicherheit kompakt fiir Fiihrungskrafte und Personalverantwortliche

- Fallstricke im Bewerbungsgesprach und bei der Einstellung
- Wissen, was wo steht: Grundlagen zum Arbeitsverhdltnis

- Umgang mit schwierigen Beschéftigten

- Sicher und endgiiltig: Arbeitsverhaltnisse fehlerfrei beenden
- Brennpunkte und neueste Rechtsprechung

Dozent(en)  Kathrin Wessels, Stadtrechtsdirektorin, Rechtsamt der Landeshauptstadt Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52005S  26.04.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Crashkurs Arbeitsrecht
- Rechtssicherheit kompakt fiir Fihrungskrafte und Personalverantwortliche

- Fallstricke im Bewerbungsgesprdch und bei der Einstellung
- Wissen, was wo steht: Grundlagen zum Arbeitsverhdltnis

- Umgang mit schwierigen Beschaftigten

- Sicher und endgilltig: Arbeitsverhaltnisse fehlerfrei beenden
- Brennpunkte und neueste Rechtsprechung

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52005K 17.06.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Crashkurs Arbeitsrecht
- Rechtssicherheit kompakt fiir Fiilhrungskrafte und Personalverantwortliche

- Grundlagen und arbeitsrechtliche Rechtsquellen

- Anbahnung von Arbeitsverhdltnissen und Arbeitsvertragsgestaltung

- Ausschreibung, Bewerbungsgesprach, befristete/unbefristete Einstellung

- Probezeit, Wartezeit, Verlangerung der Probezeit

- Rechtliche Probleme im laufenden Arbeitsverhdltnis, Umgang mit Krankheit und Fehlzeiten
- Umgang mit Pflichtverletzungen durch den Arbeitnehmer/die Arbeitnehmerin

Dozent(en)  Petra Straub, Rechtsanwaltin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52005F 14.10.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Arbeitsrecht - Fallstricke vermeiden!

- Rechte und Pflichten der Fiihrungskrafte

- Fehlervermeidung bei der Anbahnung des Arbeitsverhaltnisses
- Rechtssicherheit bei bestehenden Arbeitsverhaltnissen

- Stérungen im Arbeitsverhaltnis beseitigen

- Auflésung und Beendigung von Arbeitsverhdltnissen

- Effektiver Umgang mit problematischen Mitarbeitern

Dozent(en)  Jean-Martin Jiinger, Rechtsanwalt mit Schwerpunkt Wirtschafts- und Arbeitsrecht, Mannheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52006M 26.10.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

TVOD/TV-L-Arbeitsrecht fiir Fiihrungskrafte
(nicht aus Personalamt / Personalabteilung)

- Grundziige des TVGD/TV-L

- Entgelt im TVOD/TV-L: u. a. Einstufung bei Neueinstellungen, Gestaltungsspielrdume
- Grundziige des Arbeitszeitgesetzes, Anspruch auf Urlaub, Arbeitsunfahigkeit

- Teilzeitarbeit, Befristung von Arbeitsverhaltnissen

- Abmahnung und Kiindigung - die richtige Reaktion des Arbeitgebers

- Uberblick iiber die Beteiligungsrechte des Personalrats/Betriebsrats

Dozent(en)  Jorn Wiedmann, Rechtsanwalt, Partner der WSW-Kanzlei fiir Tarif- und Arbeitsrecht, Offenburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52008S  16.11.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wirtt. VWA

NEU  LIVE-WEBINAR
Das Direktionsrecht - Chance und Risiko in der Gestaltung des Arbeitsverhaltnisses

- Rechtmapigkeit einer Weisung, Grenzen und Erweiterungsmdglichkeiten des Weisungsrechts, Selbstbindung des Arbeitgebers

- Weisungsrecht zur inhaltlichen Durchfiihrung der Arbeitsleistung, Zeit und Ort der Arbeitsleistung

- Weisungen zum Ordnungsverhalten im Betrieb

- Beteiligungsrechte BR/PR bei Ausiibung des Weisungsrechts

- Einschrankungen des Weisungsrechts bei besonderen Personengruppen

- Arbeitsrechtliche Konsequenzen bei Verstop gegen das Weisungsrecht, Leistungsverweigerungsrecht bei unzuldssigen Weisungen

Dozent(en)  Jorn Wiedmann, Rechtsanwalt, Partner der WSW-Kanzlei fiir Tarif- und Arbeitsrecht, Offenburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52009D 06.07.2021 Online 168,00 EUR VWA digital

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Lehrgang "Betriebliche/r Gesundheitsmanager/in (VWA)"
- Fiir die offentliche Verwaltung

- Zahlen, Daten, Fakten zum Thema Gesundheit in der Arbeitswelt

- Welche Mapnahmen der Gesundheitsforderung sind erfolgsversprechend?

- Wie kann ich meine Rolle als "BGM-Beauftragte/r" wirkungsvoll wahrnehmen?

- Aufbau eines nachhaltigen Gesundheitsmanagements: Projektmanagement BGM, psychische Gefahrdungsbeurteilung
- Reflexion und Evaluation der BGM-Manahmen

- Wie kommuniziere ich das Thema "Gesundheit" in meiner Organisation

- Motivation gesundheitsforderlichen Verhaltens bei den Mitarbeiter/innen

Dozent(en)  PetraRiihle, Soziale Verhaltens- und Erziehungswissenschaften (M. A.), syst. Beraterin (SG), Gesundheitscoach (WISL)

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52010S  Modul 1: 27. - 29.09.2021 Stuttgart 1.266,00 EUR Wiirtt. VWA
Modul 2:18. -19.10.2021
Modul 3:15.11.2021

Workshop - Psychische Gefahrdungsbeurteilung
- Fiir Einsteiger/innen

- Gesetzliche Vorgaben und Begriffsdefinitionen

- Merkmalsbereiche der psychischen Gefdhrdungsanalyse

- Unterschiedliche Analysemethoden und -instrumente

- Die Schritte der Gefahrdungsanalyse: Durchfiihrungsplanung

Dozent(en)  Petra Rihle, Soziale Verhaltens- und Erziehungswissenschaften (M. A.), syst. Beraterin (SG), Gesundheitscoach (WISL)

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-5201D  08.03.2021 Online 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Ein Seminar zum Thema "Erfolgreiches Fiihren von Riickkehr- und BEM-Gespradchen" (Seminarnummer 2021-40360S) sowie
zum Thema "Gesundheitsorientierte Fiihrung" (Seminarnummer 2021-40226S) finden Sie im Themenbereich
"Fiihrungsfortbildung".

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

PEP - Eine Herausforderung fiir eine zukunftsfahige Personalentwicklung
- Gestalten eines strategischen Personalentwicklungsprogramms (PEP) vor dem Hintergrund der
Digitalisierung und Agilitat

- Theoretische Grundlagen des PEP: Griinde fiir Personalentwicklung, u. a. Demografie, Personalentwicklung im engeren/weiteren Sinn

- ,Bausteine” eines PEP: Zielsetzung, Bedarfsanalyse, Handlungsfelder erkennen und festlegen, systematische Gliederung der
Handlungsfelder, Erfolgskontrolle und Transfersicherung

- Beispiele fiir einzelne Mapnahmen zur Entwicklung des Personalkdrpers einer Verwaltung

Dozent(en)  Christine Eckert-Schdck, Leiterin der Personalentwicklung, Stadtverwaltung Ludwigsburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52015S8  24.11.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Beratungskompetenz fiir Personalentwickler/innen
- Neue Fragen - neue Antworten

- Beratungs- und Kommunikationskompetenz in der Personalentwicklung

- Den systemischen Ansatz gezielt in der Beratung einsetzen

- Bildungsberatungs- und Entwicklungsgesprdche als Service der Personalentwicklung
- Handlungsspielraum und Grenzen, Kommunikation im Spannungsfeld

- Profilscharfung von Personalentwicklerinnen und Personalentwicklern

- Marketing in eigener Sache: den PE-Bereich aktiv und selbstbewusst vermarkten

Dozent(en)  Melina Savvidis, Organisationsentwicklerin, freie Lehrtrainerin, systemischer Coach, Erwachsenenbildung (M. A.)

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52019S  09.06.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

NEU  Einfiihrungs- und Austrittsgesprache fiihren
- Workshop fiir Personalverantwortliche

- Onboarding: Vielfalt der Methoden, Mapnahmen der Integration neuer Mitarbeiter/innen
- Einfiihrungsgesprach: Aufbau der Gesprache, Onboarding Checklisten

- Austrittsgesprach: Leitfaden, Checkliste/Fragebogen

- Fragetechniken, Einwirkfaktoren

- Auswertung der Gesprdche und ndchste Schritte

- Gesprdche flihren mit (Video-)Feedback

Dozent(en)  Evelyn Kalker, Supervisorin (DGSV), Lehrcoach (EASC), Trainerin fiir Kommunikations- und Fiihrungskompetenz, Esslingen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52021S  17.06.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

NEU  Willkommen an Bord!
- Erfolgreiches Onboarding neuer Mitarbeiter/innen und Auszubildender

- Warum ist erfolgreiches Onboarding wichtig?

- Wie erfolgt ein gelungenes Onboarding?

- Die verschiedenen Phasen des Onboarding

- Unterschiedliche Ebenen der Mitarbeiterintegration

Dozent(en)  Michael Merz, Dipl.-Pddagoge, Freier Trainer 2M!Concept, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52022K  27.09.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Personalgewinnung und Personalbindung - fiir die Behdrden wichtiger denn je!

- Von der individuellen Situationsanalyse zur Marketingstrategie

- Was macht die Attraktivitat als Arbeitgeberin aus und wie kann ich diese wirkungsvoll darstellen?

- Wie hat die Corona-Pandemie die Situation verdndert? Was bringt uns die Digitalisierung?

- Was ist den Nachwuchskraften wichtig? Wie kann ich bereits in der Ausbildung bei der Personalbindung ansetzen?
- Einarbeitung und Integration - wieso der Start und die ersten Monate so entscheidend sind!

- Employer-Branding” - meine Mitarbeiter/innen sind meine besten Werbetrager

- Vielfalt gewinnt - wie eine diverse Personalzusammensetzung gelingt

Dozent(en)  Martina Bramm, Organisation und Personalentwicklung, Haupt- und Personalamt, Landeshauptstadt Stuttgart

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52024S  24.06.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wirtt. VWA

Ein Seminar zum Thema ,,Erfolgreiche Auswahl und Einstellung von Personal fiir Kindertageseinrichtungen" finden Sie unter
der Seminarnummer 2021-52039S.

NEU  Employer Branding in der Kommunalverwaltung

- Situationsanalyse - Ihre Ausgangsituation kennen

- lhre Ausrichtung als Arbeitgebermarke, Arbeitgeberpositionierung

- Gestaltungsstrategie, Kommunikationskandle, Kommunikationsinstrumente
- Zusammenspiel von Employer Branding, Personalmanagement und Fiihrung
- Personalmarketing als Operationalisierung gewinnbringend einsetzen

Dozent(en)  Andreas Seltmann

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52024F  10.02.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11

6



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

NEU  Employer Branding in der kommunalen Praxis

- Die 10 Employer Branding NO-Go's

- Praxischeck - Ihre Ausgangsituation kennen

- Schwerpunkte und Themenfelder, Botschaften und Slogans

- Personalmarketing-Mix

- Zusammenspiel von Personalmarketing, Recruiting, Verwaltungskultur und Prozessen

Dozent(en)  Andreas Seltmann

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52025F 15.04.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

Personalgewinnung iiber Social Media
- Effektive Nutzung von Xing, Facebook & Co.
- Workshop

- Mitarbeitergewinnung heute - welche Social Media Kanale sind fiir Personalsuche relevant?
- Kurziiberblick Xing, Facebook, LinkedIn, YouTube, Instagram, Blogs u. a.

- Zielgruppenanalyse, Social Media Nutzung in Deutschland

- Personalsuche mit Hilfe von Facebook und Instagram Werbeanzeigen

- Social Media kompatible Stellenanzeigen

- Zeitsparende Werkzeuge, Kosten, Aufwand und Erfolgsmessung, Ubungen

Dozent(en)  Elke Schellinger, Social Media Trainerin

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52025D  16.03.2021 Online 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Erfolgreiche Personalgewinnung im Social Web

- Grundlagen, Social Media Ziele und Strategie, Personalgewinnung iiber Social Media - die geeigneten Kandle finden
- Personalsuche mit Hilfe von Facebook Werbeanzeigen, Social Media optimierte Stellenanzeigen erstellen
- Budgetierung und Erfolgsmessung

Dozent(en)  Katja Heinrich, Social Media Managerin (VWA), Social Media Referentin des Oberbiirgermeisters von Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52026F  15.06.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

Ein Seminar zum Thema "Recht 2.0 - Social Media Anwendungen rechtssicher nutzen" (Seminarnummer 2021-50142S)
und "Internetrecht" (Seminarnummer 2021-50145S) finden Sie im Themenbereich "Organisation".

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11

7



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

NEU

Erfolgreiche Personalgewinnung und Auswabhl

- Interne und externe Personalgewinnung, Formulierung von Stellenausschreibungen
- Analyse von Bewerbungsunterlagen, Durchfiihrung einer Vorauswahl

- Wichtige Fragebereiche im Vorstellungsgesprach, Frageformen- und Fragetechniken
- Die Auswahlentscheidung, Assessment-Center-Verfahren (AC)

Dozent(en)  Michael Merz, Dipl.-Pddagoge, Freier Trainer 2M!Concept, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52027F  02.03.-03.03.2021 Freiburg 440,00 EUR VWA FR
2021-52027K  23.06. - 24.06.2021 Karlsruhe 489,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Recruiting - Fallstricke vermeiden!

- Stellenanzeigen

- Personalfragebogen

- Das Vorstellungsgesprdch und zuldssige Fragestellungen
- Bewerberunterlagen

- Zeugnispriifung und Absage

- Social Media, Personalmarketing, Active Sourcing

Dozent(en)  Jean-Martin Jiinger, Rechtsanwalt mit Schwerpunkt Wirtschafts- und Arbeitsrecht, Mannheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*

zustand. VWA

2021-52027TM  22.03.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME

Aktuelles zum AGG
- Schwerpunkt Personalauswahlentscheidungen fiir Einstellung und Beférderung

- Die verbotenen Unterscheidungsmerkmale, Arten von Diskriminierung, Rechtfertigungsgriinde und ihre Besonderheiten

- Rechtsfolgen, insbesondere Entschddigung und Schadensersatz

- Betriebliche Praxis (u. a. Anforderungsprofil und Sonderpflichten fiir 6ffentliche Arbeitgeber bei der Bewerberauswahl,
landesrechtliche Sonderregelungen, Schutzpflichten des Arbeitgebers, insbesondere bei Mobbing)

- AGG und Personalvertretungsrecht, Beschwerdemanagement

- Aktuelle Rechtsprechung

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Karlsruhe

VWA MA

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52028K 02.03.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52028S  09.11.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

LAB-Profile - Das i-Tiipfelchen der Personalauswahl

- Einfiihrung in Metaprogramme

- Vorstellung aller Metaprogramme des LAB-Profils, z. B. Motivation, Arbeitsstil, Teamféhigkeit, Praferenzen/Besondere Starken,
Interesse an anderen Menschen, Reaktion unter Stress

- Erstellung von Anforderungsprofilen anhand der Metaprogramme

- Gezielte Interviewtechnik zum Erstellen eines LAB-Profils

- Praktische Anwendung im Vorstellungsgespréch und Ubungen

Dozent(en)  Regina Hochmuth, Diplom-Betriebswirtin (FH), Hochmuth Beratung & Seminare, Wiernsheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52032S  12.10. - 13.10.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

Personalauswahlgesprache professionell gefiihrt

- Anforderungsprofile erstellen, Analyse von Bewerbungsunterlagen, Durchfiihrung einer Vorauswah!

- Rahmenbedingungen des Auswahlgesprachs, Einstieg ins Interview, Grundregeln fiir Gesprachsfiihrung und Gesprachsverhalten
- Einliben wirksamer Fragetechniken

- Fragearten, Fragetypen, Gesprachsleitfaden mit (halb)strukturierten Fragen

- Beobachtungs- und Beurteilungsfehler, Auswertung und Protokollierung, Auswahlentscheidung, Erfahrungsaustausch, Ubungen

Dozent(en)  Birgit Hornberger, Systemische Beraterin, Trainerin und Coach fiir Sozial- und Fiihrungskompetenz

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52033S  03.05. - 04.05.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52034S  22.11.- 23.11.2021 Tiibingen 446,00 EUR Wiirtt. VWA

Professionelle Bewerbergesprdche fiihren
- Mit der STAR-Methode Kompetenzen erkennen

- Interviewtraining: Gesprachsaufbau, Gestaltung der Gespréchsfiihrung, Rollenverteilung im Bewerberauswahlgesprdch, Fragetechniken
- STAR-Methode: Formulierung eines qualifizierten, verhaltensorientierten Fragenkataloges

- Wahrnehmen und Bewertung: eigene Urteilskraft objektiver gestalten

- Innere Haltung: Psychologische Menschenkenntnis, persénlichen Auftritt und Wirkung starken

- Gezieltes Erwartungsmanagement: Reprasentation lhrer Behdrde/Ihres Unternehmens im Bewerbungsgesprach

Dozent(en)  Anett Weber-P6psel, Perspektiven Akademie, Training, Beratung, Entwicklung, Stuttgart und Miinchen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52036S  23.02. - 24.02.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52037S  05.07.- 06.07.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16

VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Professionelle Bewerbungsgesprache fiihren

- Entwicklung eines Interviewleitfadens

- Entwicklung von situativen Fragen, Folgefragen und Trichterung

- Erweiterung des Interviews durch Visualisierungen und kleine praktische Ubungselemente
- Kommunikationshaltung und Gesprachstechniken im Interview

- Grundlagen psychologischer Verhaltensbeobachtung und Entscheidungsfindung

Dozent(en)  Michael Merz, Dipl.-Pddagoge, Freier Trainer 2M!Concept, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52037K  10.06.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52037F  14.06.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

Workshop - Einstellungsinterviews

- Die einzelnen Phasen des Einstellungsinterviews durchfiihren:
Einladender Beginn, zielfiihrender Hauptteil, positiver Abschluss

- Gezielte Fragen und Fragetechniken effektiv einsetzen

- Durch verbale und nonverbale Kommunikation den Kontakt optimieren

- Praktische Ubungen

Dozent(en)  Birgit Hornberger, Systemische Beraterin, Trainerin und Coach fiir Sozial- und Fiihrungskompetenz

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52038S  07.12.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Erfolgreiche Auswahl und Einstellung von Personal fiir Kindertageseinrichtungen

- KVJS-Schliissel - personelle Mindestrahmenbedingungen zur Kindertagesbetreuung
- Das Fachkraftegebot nach § 7 KiTaG und der erweiterte Fachkraftekatalog

- Nachqualifizierung von Fachkraften - was ist rechtlich gefordert?

- Auslandsanwerbung - Anerkennung auslandischer Bildungsabschliisse

- Besonderheiten bei der Eingruppierung in den SuE-Tarifvertrag

- Instrumente zur Personalgewinnung in Zeiten des Fachkraftemangels

Dozent(en)  Romy Siegert, Landeshauptstadt Stuttgart, Jugendamt, Personalmarketing und -gewinnung

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52039S  20.07.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Dienstvereinbarungen rechtssicher gestalten
- Fiir Arbeitgebervertreter/innen

- Rechtsnatur, Wirkung, Rechtsgrundlagen und Formvorschriften einer Dienstvereinbarung
- Regelungsabrede als Alternative zur Dienstvereinbarung?

- Inhaltliche Gestaltung einer Dienstvereinbarung

- Dienstvereinbarungen erfolgreich verhandeln: Strategien und typische Fehlerquellen

- Erzwingbarkeit und die richtige Durchfiihrung von Dienstvereinbarungen

- Beendigung und beispielhafte Betrachtung von Dienstvereinbarungen

Dozent(en)  Jorn Wiedmann, Rechtsanwalt, Partner der WSW-Kanzlei fiir Tarif- und Arbeitsrecht, Offenburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52040S  11.05.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

NEU  Leistungsbezahlungssysteme nach TV6D

- Einordnung der Leistungsbezahlungsinstrumente in den Fiihrungskontext

- Die Leistung mittlerer Art und Giite als Basis der Mitarbeiterfiihrung

- Vorzeitiger Stufenaufstieg und Stufenhemmung nach § 17 Abs. 2 TV6D, Leistungsbezahlung nach § 18 TVGD

- Systematische Leistungsbewertung und Zielvereinbarung, Rolle der Personalvertretung und der Betrieblichen Kommission
- Losungsansatze fiir die Leistungsbezahlung von Beamten auf der Basis von § 76 LBesG

- Aktuelle Entwicklungen und Tendenzen, Aufbau und Ablauf von Bewertungsgesprachen

- Rechtsschutzmdglichkeiten bei Unzufriedenheit mit Bewertungsergebnissen

Dozent(en)  Jiirgen Fody, Leiter Organisationsentwicklung, Personal- und Organisationsamt, Stadt Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52041S  30.06.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Gestaltung von Arbeitsvertrdgen fiir den 6ffentlichen Dienst

- Zwingende Bestandteile des Arbeitsvertrages (NachweisG, Tarifvertrag etc.)

- Rechtsfolge bei fehlenden, widerspriichlichen oder unklaren Regelungen

- Allgemeine Geschdftsbedingungen im Arbeitsvertrag: neue Rechtsprechung des BAG
- Erfordernisse bei Vertragsdnderungen

- Besonderheiten bei der Vertragsgestaltung, Befristung von Arbeitsvertrdgen

- Vertragsgestaltung bei fehlender Tarifbindung, Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Dr. Simone Uhlig, Rechtsanwdltin, Fachanwadltin fir Arbeitsrecht, Rechtsanwaltskanzlei Knorz und Kollegen, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52045S  10.06.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Arbeitsvertrage erfolgreich und rechtssicher gestalten

- Einfiihrung und Uberblick
- Allgemeine Regeln der Inhaltskontrolle
- Ausschlussfristen, Freiwilligkeitsklauseln, Vorbehaltsklauseln, Widerrufsklauseln

Dozent(en)  Petra Straub, Rechtsanwaltin

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52046F  18.03.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

Vertragsgestaltung fiir besondere Personengruppen: Schiiler/innen, Studierende, Praktikant/innen,
Rentner/innen sowie kurzfristig Beschaftigte
- Fiir Personalverantwortliche mit Vorkenntnissen

- Die Merkmale der besonderen Personengruppen

- Die rechtlichen Sonderregeln: u. a. Jugendarbeitsschutz, Arbeitszeit, Abrufarbeit, Befristung und Kiindigung,
Vergiitung/Mindestlohn, Bindung an Tarifrecht, Sozialversicherung und Steuern

- Rechtliche Rahmenbedingungen der ehrenamtlichen Beschaftigung

- Schlussfolgerungen fiir die Vertragsgestaltung

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52047M  16.03.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA
2021-52047S  27.04.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52047K 18.05.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Fehlt lhnen ein Thema in unserem Angebot?
Haben Sie Ideen, Wiinsche oder Anregungen zu unseren Seminaren?
Informieren Sie uns - wir freuen uns auf Ihre Hinweise!

Ubrigens ... Das Seminar "Anforderungen an Fiihrungskrafte im Hinblick auf das NKHR" finden Sie unter der Seminarnummer
2021-57030S im Themenbereich "Finanz- und Kommunalwirtschaft".

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Personalaktenfiihrung im dffentlichen Dienst
- U. a. Erhebung personenbezogener Daten

- Inhalt, Zugang, Einsehbarkeit, Besonderheiten, Anhdrungsrecht
- Grund-, Teil-, Beihilfeakte

Dozent(en)  Klaus Kessler, Ltd. Ministerialrat

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52050K 26.04.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Personalaktenfiihrung und die Verarbeitung von Beschaftigtendaten

- Gesetzliche Regelungen zur Verarbeitung von Mitarbeiterdaten in Personal- und Sachakten
sowie in automatisierten Dateien

- Personalaktenbegriff/Personalaktendatenbegriff (Abgrenzung zu Sachakten/Sachaktendaten)

- Grundsdtze der Personalaktenfiihrung, Zweckbindung der Daten, Anhorung, Auskunft/Einsicht

- Ubermittlung von Mitarbeiterdaten an andere Behdrden, Stellen und Dritte

- Beteiligungsrechte der Personalvertretung und sonstiger Interessenvertretungen

- Aufbewahrungs- bzw. Ldschungsfristen fiir Akten und Personalaktendaten

- Informationspflichten bei Datenerhebung nach Art. 13 und 14 Datenschutz-Grundverordnung

Dozent(en)  René Wenz, Personalreferat, Ministerium fir Inneres, Digitalisierung und Migration Baden-Wiirttemberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52051S  23.02.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52053S  28.09.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Personaldatenschutz
- Unter Beriicksichtigung der EU-DSGVO

- Rechtsgrundlagen des Personaldatenschutzes und allgemeine Grundsdtze

- Datenschutz und Personalakten, Datenschutz im Bewerbungsverfahren

- Beschaftigtendaten im Internet

- Kontrolle behdrdlicher Kommunikationsmittel, Videoiiberwachung am Arbeitsplatz
- Aktuelle Fragen zum Personal- bzw. Arbeitnehmerdatenschutz

Dozent(en)  Professor Dr. Matthias Mitsch, Hochschule fiir dffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52057K  25.02.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52057S  29.04.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52057M  06.07.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Dienstliche und private Nutzung von elektronischen Medien - Was ist zu beachten?
- Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinteressen, Personlichkeits- und Datenschutz

- Rechtsfragen rund um elektronische Medien im laufenden Arbeitsverhaltnis
- Personlichkeits-, Datenschutz nach den europdischen, deutschen und landesrechtlichen Datenschutzvorschriften
- Urheberrecht in der elektronischen Kommunikation

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52066M  07.10.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA
2021-52066K  29.11.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

NEU  Schwierige Mitarbeitergesprache fiihren

- Die innere Haltung: Reflektieren Sie Ihre Einstellungen und Ihre Ziele

- Nicht aufschieben!

- Wertschdtzende Gesprdchshaltungen und Gesprachstechniken

- Mitarbeiterdialog als pro-aktiver, zielgerichteter und geplanter Prozess
- Die Arbeit mit dem Werte-Quadrat nach Schulz von Thun

- Nicht wollen oder nicht kdnnen?

- Anlassbezogenes Feedback geben und aktiv zuhdren

- Klare Vereinbarungen als Abschluss

Dozent(en)  Sven Herrmann, NOVELIS GmbH, Tiibingen

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52071S  21.04. - 22.04.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wirtt. VWA

Zeugnisse richtig schreiben und verstehen

- Arbeits- und Dienstzeugnisse: Rechtslage

- Form und Inhalt von Zeugnissen

- Zeugnisanalyse

- Ausarbeitung eines Zeugnistextes in Gruppenarbeit

- Quellen fiir das Verfassen von Zeugnissen, Musterzeugnis, Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Jérbme Bayard, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, iuscomm Rechtsanwalte, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52073S  22.04.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52074S  08.12.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

NEU  LIVE-WEBINAR
Zeugnisse - Das Wichtigste im Uberblick

- Der Rechtsanspruch auf ein Arbeits- und Dienstzeugnis, Zeugnisgrundsatze, Zeugnisaufbau
- Workshop: Zeugnis verfassen / analysieren

Dozent(en)  Jérbme Bayard, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, iuscomm Rechtsanwalte, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52075D 14.07.2021 Online 168,00 EUR VWA digital

Zeugnisrecht - Zeugnisse formulieren und analysieren

- Gesetzliche und tarifliche Zeugnisanspriiche, Anspruch auf ein Endzeugnis oder Zwischenzeugnis

- Informationsquellen fiir die Zeugniserstellung, Grundlagen der Zeugniserstellung, Grundsdtze der Zeugniserstellung
- Motive bei der Zeugniserstellung, Inhalt des Arbeitszeugnisses

- Die Anordnung der Zeugniskomponenten, Uberschriften und Einleitung

Dozent(en)  Petra Straub, Rechtsanwiltin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52077F  29.04.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

Arbeitszeugnisse rechtssicher gestalten

- Bedeutung von Arbeitszeugnissen, rechtliche Rahmenbedingungen

- Zeugnisstreitigkeiten, Haftung des Arbeitgebers, Zustandigkeitsfragen bei der Zeugniserteilung
- Kupere Form des Zeugnisses, Struktur von Arbeitszeugnissen

- Zuldssige und unzuldssige Inhalte, wichtige Formulierungen der Zeugnissprache, Zeugniscodes
- Praktische Ubungen

Dozent(en)  Professor Dr. Arnd Diringer, Hochschule Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52078K 14.07.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Das Arbeitszeugnis

- Aufbau und Struktur von Arbeitszeugnissen
- Hdufige Fehler in Arbeitszeugnissen, Datenschutz- und Haftungsfragen

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52079M  24.03.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Beurteilungen und Zeugnisse fiir padagogische Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen richtig formulieren!
- Fiir die Personalverwaltung

- Wie ist der Aufbau und Inhalt einer Beurteilung / eines Zeugnisses?

- Was muss alles erfasst werden? Wie gelange ich zu Erkenntnissen?

- Wie formuliere ich treffend? Was driicken Formulierungen aus?

- Welche Qualitatsaspekte sind vor dem aktuellen Hintergrund besonders zu beriicksichtigen?
- Wie gestalte ich ein Beurteilungsgesprach?

Dozent(en)  Kurt Weber, Diplom-Sozialpddagoge, Betriebswirt

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52080S 15.07.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Ein Seminar zum Thema ,,Erfolgreiche Auswahl und Einstellung von Personal fiir Kindertageseinrichtungen" finden Sie unter
der Seminarnummer 2021-52039S.

Unser aktuelles Gesamtangebot finden Sie im Internet unter: www.w-vwa.de

CHANCENGLEICHHEIT UND TEILHABE

Beauftragte fiir Chancengleichheit - die Funktion mit Leben fiillen
- Chancengleichheitsgesetz Baden-Wiirttemberg verstehen und anwenden
- Fiir BfC aus der Landesverwaltung

- Regelungen des Chancengleichheitsgesetzes Baden-Wiirttemberg

- BfC und Dienststelle: Ziele und Grundsatze der Zusammenarbeit, Beteiligung, Mitwirkung, Beratung, Initiativrecht,
Mapnahmen zur Verwirklichung der Chancengleichheit (z. B. Chancengleichheitspldne), Work-Flow, Konfliktthemen

- BfC und Stellvertreterin: Rechtsstellung, Aufgaben, Entlastung, Ausstattung, Zusammenarbeit

- Zusammenarbeit mit der Personalvertretung nach den Regelungen des Landespersonalvertretungsgesetzes

- Vernetzung, Ubungs- und Beispielsfélle, Fragen aus der Praxis

Dozent(en)  Ingrid Hug, Beauftragte fir Chancengleichheit, Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg
Beatrice Neubauer-Drais, ehemalige Beauftragte fiir Chancengleichheit des Rechnungshofs Baden-Wiirttemberg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-521508  02.03.-03.03.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Gleichstellungsarbeit in den Stadten, Gemeinden und Landkreisen
- Grundlagen, Aufgaben und Rollenverstandnis
- Fiir kommunale Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte

- Rechtliche Grundlagen der kommunalen Gleichstellungsarbeit

- Aufgabe und Rolle der Gleichstellungsbeauftragten

- Aufgaben und Tatigkeiten verwaltungsintern und verwaltungsextern
- Beispiele aus der Praxis

- Der Chancengleichheitsplan / Regionaler Aktionsplan

- Vernetzung, Konfliktthemen und aktuelle Entwicklungen

Dozent(en)  Silvia Payer, Frauenbeauftragte der Stadt Heilbronn
Barbara Straub, Beauftragte fiir Chancengleichheit, Stadt Esslingen a. N.

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52155S  15.07.2021 Stuttgart 233,00 EUR Wiirtt. VWA

Das Schwerbehindertenrecht in der Praxis
- Unter Beriicksichtigung der Neuerungen durch das Bundesteilhabegesetz

- Systematische Einfiihrung in die rechtlichen Grundlagen

- Aufgaben und Pflichten der Schwerbehindertenvertretung

- Zusammenarbeit Verwaltung, Arbeitnehmervertretung und Schwerbehindertenvertretung

- Aktuelle Rechtsprechung

- Neuregelungen im Bundesteilhabegesetz und neuer Kiindigungsschutz fiir schwerbehinderte Arbeitnehmer/innen
- Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Kathrin Wessels, Stadtrechtsdirektorin, Rechtsamt der Landeshauptstadt Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52177S  22.03.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Das Schwerbehindertenrecht in der Praxis

- Systematische Einfiihrung in die rechtlichen Grundlagen

- Uberblick aktuelle Rechtsprechung

- Aufgaben und Pflichten der Schwerbehindertenvertretung

- Zusammenarbeit Personalverwaltung, Personalrat und Schwerbehindertenvertretung

Dozent(en)  Petra Straub, Rechtsanwaltin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52177F  15.07.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

AUSBILDUNG

Nachwuchskrafte fiir den 6ffentlichen Dienst
- Ausbildung konzeptionell organisieren und praktisch durchfiihren

- Rechtsgrundlagen fiir die praktische Ausbildung

- Auswahl von Auszubildenden, Einfiihrung neuer Auszubildender: Die ersten Tage

- Auswahl und Qualifizierung von internen Ausbildungsbeauftragten, Aufgaben- und Rollenkldrung

- Erstellung des Ausbildungsplans, Lernen am Arbeitsplatz durch Mithilfe, Beurteilung und Beurteilungsgesprach
- Phasen im Ausbildungsabschnitt, Grundlagen moderner Unterweisung, Erfahrungsaustausch

Dozent(en)  Michael Merz, Dipl.-Pddagoge, Freier Trainer 2M!Concept, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52240S  30.06. - 01.07.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52240F  21.09. - 22.09.2021 Freiburg 440,00 EUR VWA FR

Update: Fit fiir die Ausbildung
- Moderierter Erfahrungsaustausch und Workshop fiir erfahrene Ausbildungsleiter/innen
und Ausbildungsbeauftragte

- Erarbeitung der Seminarschwerpunkte zu Beginn der Veranstaltung

- Verwendung von Beispielen, Materialien und Medien der Teilnehmer/innen

- Aktuelle Themen und Problemstellungen in der Ausbildung

- Erfahrungsberichte und Austausch zu neuen Praxiskonzepten aus den Bereichen: Ausbildungsmarketing,
Auswahl von Auszubildenden, Ausbildungsorganisation, Ausbildungsmethoden und Lernkonzepte, Beurteilungssysteme und
Beurteilungsgesprache, Motivation und Umgang mit schwierigen Auszubildenden

Dozent(en)  Michael Merz, Dipl.-Pddagoge, Freier Trainer 2M!Concept, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52242S  24.03.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

NEU  Kommunale/r Ausbildungsbeauftrage/r (VWA)

- Ausbildung planen

- Gewinnung von Auszubildenden

- Auszubildende auswahlen

- Auszubildende richtig und nachhaltig ausbilden

Dozent(en)  Susanne Seewald

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52246F  05.07.-09.07.2021 Freiburg 975,00 EUR VWA FR

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

NEU  Pldtzlich Ausbildungsverantwortung - Sicherer Einstieg in die (erste) Fiihrungsaufgabe

- Auszubildende von Beginn an souverdn anleiten und fiihren

- Sicher auftreten und in herausfordernden Situationen sicher bleiben (unabhdngig von der Lebenserfahrung)
- Eigene Stdrken zielgerichtet einsetzen

- Zusammenarbeit effektiv gestalten

- Anforderungen klar formulieren

Dozent(en)  Martina Brosi-Barth, M. A. Personalentwicklung, B. A. Public Management, Mediatorin, Coach, Ausbildungsleitung

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52249S  19.05.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Die Wiirtt. VWA bietet im Herbst 2021 einen kompakten Lehrgang zur ,,Vorbereitung auf die Ausbildereignungspriifung
(AEV0)" an. Informationen finden Sie unter www.w-vwa.de mit der Seminarnummer 2021-83101S.

Auszubildende fiihren und motivieren - die facettenreiche Rolle als Ausbilder/in

- Motivation von Auszubildenden - Demotivation vermeiden

- Arbeitsauftrage wirksam delegieren

- Personlicher Stil als Ausbilder/in - wie gestalte ich meine Rolle(n)?

- Wie wirkt sich die Persdnlichkeit auf das Fiihrungsverhalten aus?

- Ausbildung in der Organisationseinheit alltdglich werden lassen: einen guten Rahmen fiir Lernen schaffen

Dozent(en)  Martina Brosi-Barth, M. A. Personalentwicklung, B. A. Public Management, Mediatorin, Coach, Ausbildungsleitung

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52251D  28.04.2021 Online 228,00 EUR Wiirtt. VWA

NEU  Rushhour Ausbildungsalltag
- Zeit- und Ressourcenmanagement fiir Ausbilder/innen

- Mit allen Aufgaben haushalten: Zeit-, Prioritdaten- und Stressmanagement

- Motivation und Antreiber als Ausbilder/in, Energie, Ressourcen und Leistung in Balance
- Strategien zur Gewinnung von Kollegen zur Mitarbeit in der Ausbildung

- Reflexion und Boxenstopp

Dozent(en)  Martina Brosi-Barth, M. A. Personalentwicklung, B. A. Public Management, Mediatorin, Coach, Ausbildungsleitung

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-522528  16.06.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

NEU  LIVE-WEBINAR
Lernpsychologie in der Ausbildung

- Mythos Lernmotivation

- Umgang mit der jeweiligen Lernbiografie

- Vom Lehren zur Lernbegleitung

- Das Prinzip ,,Lernen durch Mitarbeit” und das Prinzip , Selbststeuerung durch Lernzeit”
- Lernen braucht Beziehung, Infovermittiung: weniger ist mehr

- Anleitung zum Kapieren, Memorieren statt Pauken

Dozent(en)  Michael Merz, Dipl.-Pddagoge, Freier Trainer 2M!Concept, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52254D  15.10.2021 Online 168,00 EUR VWA digital

NEU  LIVE-WEBINAR
Feedback und Beurteilung in der Ausbildung

- Anldsse fiir Feedback nach Handlungssituationen in der Ausbildung

- Formulierung von Feedback als Bestatigung bzw. Ermunterung zur Verhaltensanderung oder Weiterentwicklung
- Gezielte Férderung und Individualisierung der Ausbildungspraxis

- Integration von regelmdpigen Feedbacks in ein Beurteilungssystem

- Grundlagen der Leistungs- und Verhaltensbeurteilung in der Ausbildung

Dozent(en)  Michael Merz, Dipl.-Pddagoge, Freier Trainer 2M!Concept, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52256D  19.03.2021 Online 168,00 EUR VWA digital

Gekonnt kommunizieren mit "schwierigen Auszubildenden" - Beratung, Motivation, Konflikte

- Konflikte mit Auszubildenden: Probleme bei Motivation, Zuverldssigkeit, Zusammenarbeit, Leistung

- Konflikte Auszubildender untereinander: wann eingreifen?

- Gekonnt kommunizieren: empathisch zuhdren, wertschatzend Feedback geben, verbindliche Absprachen treffen
- Praxisbeispiele: Analyse, Handlungsalternativen, Grenzen Ihrer Handlungsmaglichkeiten

Dozent(en)  Regina Hochmuth, Diplom-Betriebswirtin (FH), Hochmuth Beratung & Seminare, Wiernsheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52260S  18.11.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Mdchten Sie Informationen zu neuen und aktuellen Seminaren per E-Mail erhalten?
Abonnieren Sie unseren kostenlosen Newsletter unter: www.w-vwa.de

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Schwierige Situationen in der Ausbildung erfolgreich meistern

- Pravention und Analyse von Leistungs-, Verhaltens- und Motivationsproblemen von Auszubildenden
- Spektrum der Reaktionsmdglichkeiten: Beratung, Intervention, Sanktion

- Konfliktmanagement und Kommunikationstechniken fiir Ausbilderinnen und Ausbilder

- Beurteilungssysteme und standardisierte Gesprachstypen

- Besprechung von Fallbeispielen

Dozent(en)  Michael Merz, Dipl.-Pddagoge, Freier Trainer 2M!Concept, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52262F  26.01.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR
Respekt Alter!

- Souverdn und sicher im Umgang mit Kunden und Kollegen/innen
- Fiir Azubis, Berufsanfénger, Azubibeauftragte, Personalréte, Personalmitarbeiter/innen

- Das 1x 1der geschriebenen und ungeschriebenen Regeln fiir die Zusammenarbeit

(korrekte Anrede, Begriipung, Kleidung, Auftreten, Sitten, Korpersprache, kleiner Handy-/E-Mail-Knigge, Unterhaltung)
- Das Verhalten gegeniiber Kunden
- Konflikte mit Kollegen/innen, Vorgesetzten und Kunden

Dozent(en)  Ulrike Binninger, Dipl. Verw.wirtin (FH), Biirgermeisterin a.D., Geschéftsfiihrerin binninger & binninger GmbH

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52282K 03.11.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Weitere Seminare fiir Auszubildende finden Sie im Themenbereich "Sozial- und Methodenkompetenz".

Arbeitsrecht fiir Ausbilder/innen

- Rechtliche Grundlagen des Ausbildungsverhaltnisses, Grundziige des Berufsbildungsgesetzes

- Anbahnung und Abschluss des Ausbildungsvertrages, Verkiirzung/Verlangerung der Ausbildung und der Probezeit
- Pflichten und Pflichtverletzungen der Auszubildenden und der Ausbildenden

- Fragen zu Arbeitszeit, Vergltung, Urlaub, Krankheit und Beendigung des Ausbildungsverhaltnisses

- Abschlusspriifung, Zeugnis

- Betriebsverfassungs- und personalvertretungsrechtliche Fragen: Stellung, Befugnisse, Ubernahme von JAV

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52270D  10.03.2021 Online 228,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52270M  22.06.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA
2021-52270K  28.06.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16

VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

PERSONALVERTRETUNG

LIVE-WEBINAR
Basiswissen im Landespersonalvertretungsrecht Baden-Wiirttemberg
- Fiir Personalratsmitglieder

- Grundlagen und Grundsatze des Personalvertretungsrechts

- Rechte und Pflichten des Personalrats, persénliche Stellung des Personalratsmitglieds

- Geschaftsfiihrung, Sitzungen, Beschlussfassung des Personalrats, Geschaftsbedarf, Schulung und Kosten der Personalvertretung
- Mitbestimmungsrechte, Mitwirkungsrechte und Anhdrungsrechte, Ausiibung der Beteiligungsrechte

- Fragen der Teilnehmer/innen sowie Erérterung von Praxisproblemen

Dozent(en)  Julius Ibes, Richter, Arbeitsgericht Villingen-Schwenningen, Lehrbeauftragter an der Universitat Heidelberg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52303D  03.03.2021 Online 223,00 EUR VWA digital

Einfiihrung in das Personalvertretungsrecht Baden-Wiirttemberg
- Fiir (neu gewahlte) Personalratsmitglieder und Ersatzmitglieder

- Grundlagen des Landespersonalvertretungsgesetzes Baden-Wiirttemberg, Zielsetzung und Aufgaben des Personalrats nach dem LPVG
- Freistellungsanspruch, Schutz des Personalrats, Anspruch auf Schulung

- Geschaftsfiihrung des Personalrats, Organisationsmoglichkeiten, Dienstvereinbarungen, Beratung und Beschlussfassung

- Bildung von Ausschiissen und Arbeitsgemeinschaften, Wirtschaftsausschuss

- Personalversammlung, Tatigkeitsbericht des Personalrats

- Mitbestimmungs-, Mitwirkungs- und Beteiligungsrechte des Personalrats

- Unterrichtungspflichten des Arbeitgebers, Verfahren in Streitfallen (Einigungsstelle)

Dozent(en)  Wolfgang Bohnert, Stellv. Abteilungsleiter Uberdrtliche Finanzpriifung, GPA Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52312S  14.04.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52313S  21.10.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Grundlagenschulung fiir Personalratsmitglieder
- Einfiihrung in das Landespersonalvertretungsrecht Baden-Wiirttemberg und Ankniipfung an zentrale Fragen
im Arbeits- und Tarifrecht (TV6D/TV-L)

- Grundlagen des Personalvertretungsrechts, Grundziige des Arbeits- und Tarifrechts
Dozent(en)  Jorn Wiedmann, Rechtsanwalt, Partner der WSW-Kanzlei fiir Tarif- und Arbeitsrecht, Offenburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52320S  17.11.-18.11.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Grundlagenwissen kompakt: Einfiihrung in das LPVG Baden-Wiirttemberg und Uberblick im Arbeits- und
Tarifrecht (TV6D/TV-L)
- Fiir Personalratsmitglieder

- Grundlagen und Grundsdtze des Personalvertretungsrechts, Rechte und Pflichten der Personalratsmitglieder
- Geschaftsfiihrung, Sitzungen und Beschlussfassung des Personalrats

- Geschaftsbedarf, Schulung und Kosten der Personalvertretung

- Formen und Ausiibung der Beteiligungsrechte der Personalvertretung

- Stellenausschreibung und Einstellung, Arbeitszeit, Vergiitung und Haftung, Urlaubsrecht

- Leistungsstorungen und Beendigung von Arbeitsverhdltnissen

Dozent(en)  Julius Ibes, Richter, Arbeitsgericht Villingen-Schwenningen, Lehrbeauftragter an der Universitdt Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52325S  09.03.-10.03.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

Einfiihrungsseminar Personalvertretungsrecht von Baden-Wiirttemberg
- Fiir neu gewdhlte und nachgeriickte Personalratsmitglieder oder entsprechende Bewerber/innen,
aber auch Personalsachbearbeiter/innen

- Sinn und Zweck von Personalvertretungen, Wahlen, Amtszeit, Organe nach den Personalvertretungsgesetzen, Rechtsstellung,
Schutz und Pflichten der Personalratsmitglieder, Beteiligungsrechte des Personalrats und Rechtsschutz, Stufenvertretung
- Geschaftsflihrung des Personalrats, Dienstvereinbarungen mit der Dienststelle

Dozent(en)  Matthias Schiitte, Rechtsanwalt, langjahriger Personalleiter im 6ffentlichen Dienst

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52330K  19.05. - 20.05.2021 Karlsruhe 489,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Das Personalvertretungsrecht von Baden-Wiirttemberg
- Einfiihrungsseminar fiir neu gewdhlte und nachgeriickte Personalratsmitglieder

- Aufbau und Grundlagen des Personalvertretungsgesetz Baden-Wiirttemberg

- Stellung des Personalrates in der Dienststelle

- Allgemeine Uberwachungsaufgaben, rechtliche Grundlagen der Geschéftsfiihrung

- Zusammenarbeit mit der Diensstelle, der JAV und der Schwerbehindertenvertretung
- Uberblick iiber die Beteiligungsrechte des Personalrates, Praxisbeispiele

Dozent(en)  Rainer Winkler

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52330F  01.02. - 02.02.2021 Freiburg 440,00 EUR VWA FR

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Die Geschaftsfiihrung des Personalrates
- Fiir Personalratsvorsitzende und Stellvertreter/innen

- Die Aufgaben des Personalratsvorstands

- Sitzungen des Personalrats

- Das Quartalsgesprach

- Dienstbefreiungen bzw. Freistellungen

- Kosten und Sachaufwand des Personalrats

- Vorbereitung und Durchfiihrung der Personalversammiung

Dozent(en)  Wolfgang Bohnert, Stellv. Abteilungsleiter Uberdrtliche Finanzpriifung, GPA Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52339S  28.04.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Personalratsvorsitz - Crashkurs fiir Vorsitzende und Stellvertreter/innen

Dozent(en)  Matthias Schiitte, Rechtsanwalt, langjahriger Personalleiter im 6ffentlichen Dienst

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52343K  03.05.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

NEU  Aufgaben, Pflichten und Rechte des Personalratsvorsitzenden

- Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Dienststelle und der SBV

- Organisation der Personalratsarbeit, Datenschutz im PR-Biiro

- Geschaftsordung, Personalratsitzung optimal vorbereiten und durchfihren
- Rechtssichere Beschlussfassung

- Mit der Personalversammiung neue Wege gehen

Dozent(en)  Rainer Winkler

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52344F  23.11.- 2411.2021 Freiburg 440,00 EUR VWA FR

Haben Sie Ideen, Wiinsche oder Anregungen zu unseren Seminaren?
Wir freuen uns iiber lhre Hinweise.

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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3. Baden-Wiirttembergischer VWA-Fachtag fiir Personalratsmitglieder

- Impulsvortrdge zu aktuellen Themen und rechtlichen Entwicklungen
- Neue Rechtsprechung
- Méglichkeit zu Austausch und Diskussion

Dozent(en)  Dozententeam

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52345S  30.11.2021 Stuttgart 303,00 EUR keine, inkl. ME Wiirtt. VWA

Personalratsmitglieder setzen sich taglich fiir die Belange der Beschaftigten ein und stehen in enger Abstimmung mit der
Behdrdenleitung. Eine effektive Personalratsarbeit erfordert dafiir vielfdltige Kenntnisse u. a. im Personalvertretungsrecht
oder dem Arbeits- und Tarifrecht.

Um Sie in lhrer verantwortungsvollen Aufgabe zu unterstiitzen bietet die Wiirtt. VWA einen Fachtag fiir Personalrats-
mitglieder an, der einen Uberblick iiber aktuelle rechtliche Entwicklungen und neue Rechtsprechung geben soll.

Nutzen Sie den Fachtag fiir den kollegialen Austausch und um eigene Fragestellungen einzubringen.

Aufbauseminar Landespersonalvertretungsrecht Baden-Wiirttemberg
- Fiir Personalratsmitglieder

- Mitwirkungsrechte, Anhdrungsrechte und Beratungsrechte des Personalrats

- Mitbestimmung in sozialen und personellen Angelegenheiten

- Beschlussfassung des Personalrats und Fehlervermeidung

- Aufgaben und Rechtsstellung von Gesamtpersonalrat, Stufenvertretungen und Arbeitsgemeinschaften

- Aufgaben der JAV

- Personalversammliung

- Verfahrensgang zwischen Dienststelle und Personalrat, Kostentragungspflicht, Einigungsstellenverfahren, gerichtlicher Rechtsschutz
- Fragen der Teilnehmer/innen sowie Erérterung von Praxisproblemen

Dozent(en)  Julius Ibes, Richter, Arbeitsgericht Villingen-Schwenningen, Lehrbeauftragter an der Universitat Heidelberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52347S  04.05.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Mochten Sie sich online anmelden? ... oder den detaillierten Programmflyer herunterladen?
Weitere Details zu den Seminaren unter: www.w-vwa.de

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Vertiefungsseminar Personalvertretungsrecht Baden-Wiirttemberg

- Gemeinsame Bearbeitung praxisrelevanter Falle zur Mitbestimmung/Mitwirkung

- Besprechung aktueller Entscheidungen der Gerichte

- Erérterung von Praxisproblemen

- Gezielte Vorbereitung des Vierteljahresgespraches und der Personalversammiung
- Praxistipps zum Abschluss guter Dienstvereinbarungen

- Simulation von Konfliktgesprachen

Dozent(en)  Matthias Schiitte, Rechtsanwalt, langjahriger Personalleiter im 6ffentlichen Dienst

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52352K  23.03. - 24.03.2021 Karlsruhe 489,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52354K 17.11.-18.11.2021 Karlsruhe 489,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

"Feinschliff" fiir die Praxis als Personalratsmitglied
- Aufbauseminar fiir alle Teilnehmer/innen an bisherigen Grundlagenschulungen

Dozent(en)  Matthias Schiitte, Rechtsanwalt, langjahriger Personalleiter im 6ffentlichen Dienst

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52357K  04.05.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52358K  01.12.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Protokollfiihrung - vollstandig, korrekt und schnell
- Fiir Personalratsmitglieder

- Arten von Protokollen, Unterschiede, Vor- und Nachteile
- Inhaltliche und formale Gestaltungselemente

- Klare und prazise Protokolle formulieren

- Mindestinhalte

- Zustandigkeit, Verantwortlichkeit

- Praxisbeispiele und Ubungen

Dozent(en)  Erwin Tiroke, Dipl.-Verwaltungswirt (FH), Amtsleiter beim Landratsamt Schwabisch Hall

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52358S  07.07.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Unser aktuelles Gesamtangebot finden Sie im Internet unter: www.w-vwa.de

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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NEU

Der Personalrat und die Dienstvereinbarung
- Selbstbewusstes Verhandeln in Kenntnis der Rechtslage

- Rechtsnatur, Wirkung, Rechtsgrundlagen und Formvorschriften einer Dienstvereinbarung
- Regelungsabrede als Alternative zur Dienstvereinbarung?

- Inhaltliche Gestaltung einer Dienstvereinbarung

- Dienstvereinbarungen erfolgreich verhandeln: Strategien und typische Fehlerquellen

- Erzwingbarkeit und die richtige Durchfiihrung von Dienstvereinbarungen

- Beendigung und beispielhafte Betrachtung von Dienstvereinbarungen

Dozent(en)  Jorn Wiedmann, Rechtsanwalt, Partner der WSW-Kanzlei fiir Tarif- und Arbeitsrecht, Offenburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusédtzl. Kosten*

zustand. VWA

2021-52359S  24.03.2021 Stuttgart 228,00 EUR

Konfliktmanagement und gezielte Verhandlungstechnik fiir Personalratsmitglieder

- Wirksame Argumentations- und Verhandlungsstrategien systematisch vorbereiten

- Argument und Argumentation, Phasen der Verhandlung, Uberzeugungskraft und Durchsetzungsfahigkeit

- Ziel- und ergebnisorientiertes Diskutieren, Rollenverhalten, Rollenzuweisungen

- Selbstmanagement in der Gesprachssituation: Haltungen und Einstellungen, Grundziige menschlicher Interaktion
- Behandlung von Unfairness und Killerphrasen

- Umgang mit Konflikten, Personalratsmitglieder als "Ratgeber" fiir die Kolleginnen und Kollegen

Dozent(en)  Birgit Hornberger, Systemische Beraterin, Trainerin und Coach fiir Sozial- und Fiihrungskompetenz

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*

Wartt. VWA

zustand. VWA

2021-52360S  12.04.-13.04.2021 Stuttgart 446,00 EUR

Rhetorik- und Kommunikationstraining fiir Personalratsmitglieder
- Crash-Kurs mit aktiven Simulationsiibungen

- Fiihren effektiver Verhandlungen mit der Dienststellenleitung, optimale Vorbereitung auf das Vierteljahresgesprach
- Perfekte Prdsentation des Personalrates auf der Personalversammiung

- Bewaltigung von verbalen Angriffen Dritter - Moderation und Mediation

- Handlungshilfen fiir Konfliktgesprache mit Kolleg/innen und Vorgesetzten, Umgang mit Verleumdungen

Dozent(en)  Matthias Schiitte, Rechtsanwalt, langjahriger Personalleiter im &ffentlichen Dienst

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*

Wirtt. VWA

zustand. VWA

2021-52362K  18.03.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME

VWA KA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Einfiihrung in das Arbeitsrecht des TVoD/TV-L
- Fiir Personalratsmitglieder

- Anwendungsbereich des TV6D/TV-L, Aufbau der Tarifwerke

- Verfahren bei Neueinstellungen, Ein- und Umgruppierung, Nebenabreden und allgemeine Arbeitsbedingungen
- Befristung von Arbeitsverhaltnissen und flexible Arbeitszeitgestaltung

- Umsetzung, Versetzung, Abordnung, Personalgestellung

- Krankheit, Urlaub, Sonderurlaub, Arbeitsbefreiung

- Zulagen und Zuschldge, Jahressonderzahlung, Jubildumsgeld

- Beendigungsmaglichkeiten des Arbeitsverhdltnisses

Dozent(en)  Jérome Bayard, Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Arbeitsrecht, iuscomm Rechtsanwilte, Stuttgart
Dr. André Friedl, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, iuscomm Rechtsanwalte, Stuttgart

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52364S  15.06. - 16.06.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52365S  01.12. - 02.12.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

Einfiihrung in das Beamtenrecht Baden-Wiirttemberg
- Fiir Personalratsmitglieder

- Rechtliche Grundlagen und ihr Zusammenwirken

- Wesentliche Unterschiede zum Tarifrecht

- Begriindung und Beendigung eines Beamtenverhaltnisses

- Uberblick zu Laufbahnrecht und Leistungsprinzip sowie funktionellen Anderungen

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52367S  29.04.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

NEU  Einfiihrung in das Arbeits- und Tarifrecht (TV6D) fiir Personalratsmitglieder

- Aufbau des Tarifsystems (TV6D)

- Anbahnung des Arbeitsverhdltnisses und die Mitbestimmung des Personalrates

- Zusammenwirken von Arbeitszeitgesetz, EU-Arbeitszeitverordnung und den tariflichen Bestimmungen
- Systematik der Eingruppierung im 6ffentlichen Dienst

- Aufbau und Inhalt der Entgeltordnung, Entgelttabelle und die Regelungen zu den Stufen

Dozent(en)  Rainer Winkler

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52366F  24.03.-25.03.2021 Freiburg 440,00 EUR VWA FR

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Einfiihrung in das Tarifrecht - Fiir Personalratsmitglieder, Einsteiger/innen

- Geltungsbereich des TV&D/TV-L

- Arbeitszeitrecht, befristete und Teilzeitarbeitsverhaltnisse

- Rechte und Pflichten der Arbeitnehmer/innen, Eingruppierung

- Krankheit, Urlaub, Kiindigungsschutzrecht, Schwerbehindertenrecht

- Beteiligung Personalrat, rechtliche Grundlagen des Beamtenstatusgesetzes

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52367K  22.11. - 23.11.2021 Karlsruhe 489,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

NEU  Eingruppierung nach der Entgeltordnung des TV6D (VKA)
- Grundlagen fiir Personalratsmitglieder und Personalverantwortliche

- Uberblick zu den Rechtsgrundlagen, Bedeutung der auszuiibenden Tétigkeit
- Grundsatz der Tarifautomatik, Baukastenprinzip, Spezialitdtengrundsatz

- Bildung von Arbeitsvorgangen, System der Tatigkeitsmerkmale

- Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Karl-Heinz Leverkus, Finanzverwaltung Nordrhein-Westfalen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52369S  20.04.2021 Stuttgart 233,00 EUR Wiirtt. VWA

Die Rolle des Personalrats im Bewerbungsverfahren und Vorstellungsgesprach

- Ausschreibungspflichten und Beteiligung des Personalrats, Vorlage und Auswertung von Bewerbungsunterlagen nebst Zeugnisanalyse
- Teilnahmerecht bei Vorstellungsgesprachen nebst praktischer Umsetzung

- Ablauf des Vorstellungsgespréchs, erlaubte und ,verbotene” Fragen sowie Rechtsfolgen

- Anforderungen des Antidiskriminierungsrechts

- Bewerberdatenschutz

- Besondere Anforderungen bei der Bewerbung Schwerbehinderter

- Beteiligung bei der Einstellung, Fragen der Teilnehmer/innen sowie Erdrterung von Praxisproblemen

Dozent(en)  Julius Ibes, Richter, Arbeitsgericht Villingen-Schwenningen, Lehrbeauftragter an der Universitat Heidelberg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52372S  18.05.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Ausfiihrliche Programme senden wir lhnen gerne zu!

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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LIVE-WEBINAR
Neu in der Jugend- und Auszubildendenvertretung?
- Rechtliche Grundlagen, Organisation und praktische Tipps fiir den Einstieg als JAV

- Rechtliche Grundlagen fiir die Arbeit der JAV, Rolle und Aufgaben der JAV

- Stellung der JAV im Verhdltnis zum Personalrat und zur Dienststellenleitung, Zusammenarbeit mit dem Personalrat
- Sitzungsvorbereitung und Einladung

- Aktuelle Rechtsprechung, praktische Fallbearbeitung

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52381D  07.12.2021 Online 223,00 EUR VWA digital

Neu in der Jugend- und Auszubildendenvertretung?
- Rechtliche Grundlagen, Organisation und praktische Tipps fiir den Einstieg als JAV

- Rechtliche Grundlagen fiir die Arbeit der JAV, Rolle und Aufgaben der JAV

- Stellung der JAV im Verhdltnis zum Personalrat und zur Dienststellenleitung, Zusammenarbeit mit dem Personalrat
- Sitzungsvorbereitung und Einladung

- Aktuelle Rechtsprechung, praktische Fallbearbeitung

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52381K  30.11.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Das Landespersonalvertretungsgesetz
- Fiir Fiihrungskrafte, Mitarbeiter/innen der Personaldmter und Personalratsmitglieder

- Uberblick der Regelungstatbestande

- Mitglieder des Personalrats, Personalratswahl
- Besondere Schutzrechte

- Personalversammiung

- Beteiligungsrechte und Beteiligungsverfahren
- Arbeitsrechtliche Grundlagen

Dozent(en)  Achim Zimmermann, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, iuscomm Rechtsanwalte, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52385S  29.06.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Einzelne Beteiligungstatbestdnde nach dem Landespersonalvertretungsgesetz
- Fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter/innen der Personaldmter

- Unterschiedliche Beteiligungsverfahren (eingeschrankte und uneingeschrankte Mitbestimmung, Mitwirkung, Anhérung)
- Einzelne Beteiligungstatbestande

- Anforderung an Beteiligungsschreiben: Umfang und Rechtzeitigkeit

- Praxisbeispiele

- Erfahrungsaustausch

Dozent(en)  Achim Zimmermann, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, iuscomm Rechtsanwaélte, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52388S  04.05.2021 Stuttgart 186,00 EUR Wiirtt. VWA

Ausgewdhlte Fragen zum Personalvertretungsrecht in Baden-Wiirttemberg
- Fiir erfahrene Mitarbeiter/innen der Personalverwaltung

- Schwerpunkt Mitbestimmungs- und Mitwirkungsverfahren
- Behandlung von ausgewahlten Einzelfdllen

Dozent(en)  Dr. Konrad Schall, Direktor der Abteilung Personal-Betreuung, Service, Grundsatz der Kreissparkasse Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52390S  01.12.2021 Stuttgart 186,00 EUR Wiirtt. VWA

Sicherer Umgang mit der Personalvertretung?!
- Fiir Mitarbeiter/innen der Personalverwaltungen, Amtsleiter/innen, Fiihrungskréfte

- Uberblick iiber Wahl, Zusammensetzung, Arbeitsweise und Rechtsstellung des Personalrats
- Personalversammlung

- Beteiligungsrechte der Personalvertretung

- Schwerbehindertenvertretung

Dozent(en)  Matthias Schiitte, Rechtsanwalt, langjahriger Personalleiter im 6ffentlichen Dienst

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52392K 17.03.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Fehlt lhnen ein Thema in unserem Angebot?
Haben Sie Ideen, Wiinsche oder Anregungen zu unseren Seminaren?
Informieren Sie uns - wir freuen uns auf Ihre Hinweise!

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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PERSONALWESEN

Das Betriebsverfassungsrecht fiir Betriebsratsmitglieder

- Rechte und Pflichten des Betriebsrates

- Entgegennahme von Anregungen der Arbeitnehmer/innen
- Voraussetzung fir die Arbeit des Betriebsrates

- Freistellung von der Arbeit

- Kosten und Sachaufwand des Betriebsrates

Dozent(en)  Jean-Martin Jiinger, Rechtsanwalt mit Schwerpunkt Wirtschafts- und Arbeitsrecht, Mannheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52395M  23.11.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

Das Betriebsverfassungsrecht fiir Arbeitgeber

- Die Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat - die 10 wichtigsten Grundlagen

- Welche Betriebsratskosten muss ich tragen? Wann hat der Betriebsrat mitzubestimmen?
- Ausschluss eines Betriebsratsmitglieds aus dem Betriebsrat

- Kiindigung und Betriebsrat, Betriebsvereinbarungen richtig formulieren

- Welche Durchsetzungsmdglichkeiten habe ich gegen den Betriebsrat?

- Taktiken fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit, aktuelle Rechtsprechung

Dozent(en)  Jean-Martin Jiinger, Rechtsanwalt mit Schwerpunkt Wirtschafts- und Arbeitsrecht, Mannheim

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA

2021-52397TM  09.03.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA
BEAMTENRECHT

LIVE-WEBINAR

"For absolute beginners" - kompakter Einstieq ins Beamtenrecht
- Grundbegriffe und Strukturen
- Fiir Mitarbeiter/innen ohne Vorkenntnisse

- Kldrung der Begrifflichkeiten
- Rechtliche Grundlagen und ihr Zusammenwirken
- Systematische Unterschiede zum Tarifrecht und ihre praktischen Auswirkungen

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52410D  26.03.2021 Online 168,00 EUR VWA digital

Das LIVE-WEBINAR 2021-52410D eignet sich als Vorkurs zum Seminar 2021-524155/52416D.

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Beamtenrecht Baden-Wiirttemberg |

- Begriindung eines Beamtenverhaltnisses: u. a. sachliche und personliche Voraussetzungen

- Ernennung: Rechtsnatur und Form, Ernennungsverfahren, Bewerberauswahl, fehlerhafte Ernennungen, Fehlerfolgen
- Laufbahnrecht, Laufbahnprinzip, Laufbahngrundsétze, Laufbahnwechsel

- Einstellung ins Beamtenverhaltnis auf Probe: u. a. Probezeit, Dauer

- Ernennung zum Beamten auf Lebenszeit, Beforderungen, Aufstieg, Beurteilungen

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52415D  03.02.2021 Online 223,00 EUR Wiirtt. VWA
LIVE-WEBINAR

Beamtenrecht Baden-Wiirttemberg |

- Begriindung eines Beamtenverhaltnisses: u. a. sachliche und personliche Voraussetzungen

- Ernennung: Rechtsnatur und Form, Ernennungsverfahren, Bewerberauswahl, fehlerhafte Ernennungen, Fehlerfolgen
- Laufbahnrecht, Laufbahnprinzip, Laufbahngrundsdtze, Laufbahnwechsel

- Einstellung ins Beamtenverhaltnis auf Probe: u. a. Probezeit, Dauer

- Ernennung zum Beamten auf Lebenszeit, Beforderungen, Aufstieg, Beurteilungen

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52416D  05.05.2021 Online 223,00 EUR VWA digital

Beamtenrecht Baden-Wiirttemberg Il

- Leistungsprinzip: Beurteilung, MaBgeblichkeit der Beurteilung fiir die verschiedenen Formen der Ernennung

- Funktionelle Anderungen: Umsetzung, Abordnung, Versetzung

- Rechte und Pflichten im laufenden Beamtenverhaltnis

- Moglichkeiten der Teilzeit

- Urlaub und Sonderurlaub (Grundziige)

- Beendigung des Beamtenverhaltnisses: u. a. Entlassung, Beendigung durch Disziplinarverfahren, Versetzung in den Ruhestand
- Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52421D  24.02.2021 Online 223,00 EUR Wirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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LIVE-WEBINAR
Beamtenrecht Baden-Wiirttemberg Il

- Leistungsprinzip: Beurteilung, MaBgeblichkeit der Beurteilung fiir die verschiedenen Formen der Ernennung

- Funktionelle Anderungen: Umsetzung, Abordnung, Versetzung

- Rechte und Pflichten im laufenden Beamtenverhaltnis

- Méglichkeiten der Teilzeit, Urlaub und Sonderurlaub (Grundziige)

- Beendigung des Beamtenverhaltnisses: u. a. Entlassung, Beendigung durch Disziplinarverfahren, Versetzung in den Ruhestand

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52422D  20.05.2021 Online 223,00 EUR VWA digital

Grundziige des Beamtenrechts Baden-Wiirttemberg |
- Inklusive besoldungsrechtlicher Vorschriften

- BeamtenStG: Ernennung, Probezeit, Versetzung, Abordnung, Rechte und Pflichten

- Dienstrechtliche Vorschriften (DRG): Fiihrung auf Probe, Einstellung, Laufbahnaufstieg, Altersgrenzen, Teilzeit, Pflegezeiten
- Besoldungsrechtliche Vorschriften: Grundgehalt, Strukturzulage, Familienzuschlag, Leistungspramien

- Landeskommunalbesoldungsgesetz

Dozent(en)  Roland Villhauer, Leiter der Abteilung Kommunaler Personalservice beim KVBW

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52425K  11.03.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52425F  25.03.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

Grundziige des Beamtenrechts Baden-Wiirttemberg Il

- Leistungsprinzip: Beurteilung, beamtenrechtliche Instrumente

- Funktionelle Anderungen: Umsetzung, Abordnung, Versetzung

- Beendigung des Beamtenverhaltnisses: Entlassung, Beendigung durch Disziplinarverfahren, Versetzung in den Ruhestand,
Altersgrenzen, Dienstunfahigkeit

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52428K  15.11.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Die Qualifizierungsreihe "Grundlagen Personalsachbearbeitung" finden Sie unter der Rubrik "Personalrecht".

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Beamtenrecht in der kommunalen Praxis
- Kompaktseminar fiir kleinere Stadte und Gemeinden

- Die verschiedenen Beamtenverhaltnisse: Voraussetzungen, Rechtsform der Begriindung, Arten, Dauer, Nichtigkeits-/Riicknahmegriinde
- Laufbahnrecht, Probezeit, Ernennungen: mapgebliche Vorschriften, mdgliche Fehler und deren Heilung

- Versetzung, Abordnung, Umsetzung: Implementierung in der Praxis

- Teilzeit und Beurlaubung: Welche Anspriiche und Mdglichkeiten gibt es?

- Anstehender Ruhestand: Was ist beim Ausscheiden zu beachten? Welche Verfligungen sind zu erlassen?

- Auswirkungen des Dienstrechts auf die Besoldung

Dozent(en)  Wolfgang Bohnert, Stellv. Abteilungsleiter Uberdrtliche Finanzpriifung, GPA Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52430K 21.06.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52430S  24.06.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Vertiefung und Aktuelles auf dem Gebiet des Beamtenrechts
- Inklusive besoldungsrechtlicher Vorschriften
- Fiir Praktiker/innen

- Vertiefung der Praxisfragen zum Landesbeamtengesetz und Landesbesoldungsgesetz
- Die Anwendung des Landeskommunalbesoldungsgesetzes

Dozent(en)  Roland Villhauer, Leiter der Abteilung Kommunaler Personalservice beim KVBW

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52433F  07.10.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR
2021-52433K  30.11.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52433S  09.12.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA
LIVE-WEBINAR

Update Beamtenrecht
- Neueste Rechtsprechung und Gesetzesanderungen kompakt

- Aktuelle Rechtsprechung zum Beamtenrecht
- Entwicklungen und ausgewdhlte Probleme
- Austausch iiber die praktische Umsetzung

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52435D  03.12.2021 Online 168,00 EUR VWA digital

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Die Beurteilung von Beamtinnen und Beamten

- Erfordernis dienstlicher Beurteilungen, Unterscheidung von Beurteilungsarten

- Vorgehen bei Leistungsbeurteilung und Beféhigungsbeurteilung

- Anforderungen der verwaltungsgerichtlichen Rechtsprechung an dienstliche Beurteilungen
- Rechtliche Grundlagen fiir alle Beamtinnen und Beamten

- Regelungen fiir die Beamtinnen und Beamten des Landes Baden-Wiirttemberg

- Fehler im Beurteilungsverfahren vermeiden

Dozent(en)  Thomas Straile, Stellvertretender Leiter eines Personalreferats im Innenministerium Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52439D  02.02.2021 Online 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Das Laufbahnrecht fiir die Kommunal- und Landesverwaltung
- Strukturen, Sonderfdlle und Entwicklungen

- Laufbahnprinzip und Laufbahnrecht

- Bildungsvoraussetzungen und Erwerb einer Laufbahnbefdhigung
- Horizontaler Laufbahnwechsel

- Ubernahme von Beamtinnen und Beamten anderer Dienstherrn
- Ausldndische Bildungsabschliisse, Aufstieg

Dozent(en)  Thomas Straile, Stellvertretender Leiter eines Personalreferats im Innenministerium Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52440S  26.10.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wirtt. VWA

Dienstunfdhigkeit von Beamtinnen und Beamten

- Rechtsgrundlagen zur beamtenrechtlichen Dienstunfahigkeit

- Begriff der Dienstunfahigkeit und der begrenzten Dienstunfahigkeit

- Auswirkungen der Dienstunfahigkeit in den verschiedenen Arten des Beamtenverhdltnisses
- Ablauf des Zurruhesetzungsverfahrens

- Entscheidung {iber die Versetzung in den Ruhestand

- Rechtsschutzmdglichkeiten gegen die Zurruhesetzung

Dozent(en)  Professor Dr. Matthias Mitsch, Hochschule fiir dffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52445K  20.05.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52445S  13.07.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Dienstbefreiung fiir Beamtinnen und Beamte
- Elternzeit, Pflegezeit, Beurlaubung und Teilzeit

- Arten und gesetzliche Grundlagen von Dienstbefreiungen: Elternzeit, (Familien-)Pflegezeit, Beurlaubung und Teilzeit
- Voraussetzungen und Dauer von Dienstbefreiungen, Antrag und Bewilligung der Dienstbefreiung

- Verldngerung oder vorzeitige Beendigung der Dienstbefreiung

- Auswirkungen auf Besoldung, Ruhegehalt, Beihilfe und Probezeit

Dozent(en)  Professor Dr. Matthias Mitsch, Hochschule fiir dffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52449K  11.02.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52449S  11.03.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Urlaubsberechnung fiir Beamtinnen und Beamte

- Rechtsgrundlagen der Berechnung der Urlaubstage von Beamten

- Urlaubsberechnung bei Dienstantritt/Ausscheiden sowie Beurlaubung innerhalb eines laufenden Monats
- Zusatzurlaub wegen Schwerbehinderung/Gleichstellung

- Urlaubsberechnung bei einem Wechsel der Anzahl von wichentlichen Arbeitstagen

- Urlaubsiibertragung bei Langzeiterkrankten

- Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Professor Dr. Matthias Mitsch, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52451S  16.07.2021 Stuttgart 168,00 EUR Wiirtt. VWA

Das Nebentdtigkeitsrecht fiir Beamte und Beschaftigte im 6ffentlichen Dienst

- Allgemeine Grundsdtze des Nebentdtigkeitsrechts

- Rechte und Pflichten der Beamtinnen und Beamten

- Rechte und Pflichten der nach dem TVGD/TV-L beschaftigten Arbeitnehmer/innen
- Anzeigepflichtige Nebentdtigkeiten, genehmigungspflichtige Nebentatigkeiten

- Aktuelle Rechtsprechung und Fallbeispiele

Dozent(en)  Professor Dr. Matthias Mitsch, Hochschule fiir dffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52454S  15.04.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52455S5  18.11.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Das Nebentdtigkeitsrecht in Baden-Wiirttemberg - Fiir Beamte und Tarifbeschaftigte

- Grundlagen des Nebentdtigkeitsrechts, Recht auf Ausiibung von Nebentatigkeiten
- Unterschiedliche Pflichten bei Beamten und Beschaftigten, Untersagung/Widerruf von Nebentatigkeiten
- Beteiligung der Personalvertretung, Uberwachung durch Detektive oder eigene Mitarbeiter/innen

Dozent(en)  Matthias Schiitte, Rechtsanwalt, langjahriger Personalleiter im &ffentlichen Dienst

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52453K  02.12.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Unser aktuelles Gesamtangebot finden Sie im Internet unter: www.w-vwa.de

PERSONALRECHT

Erfolgreicher Einstieq in die praktische Personalarbeit
- Fiir neue Mitarbeitende in der Kommunalverwaltung

- Kompakter, praxisnaher Einblick in die Themen der modernen Personalarbeit

- Uberblick zu Personaleinsatzplanung, Personalbeschaffung, Personalbetreuung, Zusammenarbeit mit dem Personalrat,
Personalbeurteilung und Beendigung von Arbeitsverhdltnissen

- Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Tina Dautel, Leitung Zentrale Dienste, Stadt Brackenheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52501S  21.06.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA
LIVE-WEBINAR

"For absolute beginners" - kompakter Einstieq ins Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes
- Grundbegriffe und Strukturen des Tarifrechts (TV6D/TV-L)
- Fiir Mitarbeiter/innen ohne rechtliche Vorkenntnisse im Personalwesen des dffentlichen Dienstes

- Kldrung der Begrifflichkeiten, rechtliche Grundlagen und ihr Zusammenwirken
- Grundlegende Informationen zu den wesentlichen ,Meilensteinen” des tariflichen Arbeitsverhaltnisses wie: Einstellung,
Arten von Arbeitsverhaltnissen, Rechte und Pflichten, Stérungen im laufenden Arbeitsverhaltnis

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52503D  02.03.2021 Online 223,00 EUR VWA digital

Das Seminar 2021-52503D/K eignet sich als Vorkurs zum Seminar 2021-52504S/K.

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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"For absolute beginners" - kompakter Einstieq ins Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes
- Grundbegriffe und Strukturen des Tarifrechts (TV6D/TV-L)
- Fiir Mitarbeiter/innen ohne rechtliche Vorkenntnisse im Personalwesen des offentlichen Dienstes

- Kldrung der Begrifflichkeiten

- Rechtliche Grundlagen und ihr Zusammenwirken

- Grundlegende Informationen zu den wesentlichen ,Meilensteinen” des tariflichen Arbeitsverhdltnisses wie: Einstellung,
Arten von Arbeitsverhaltnissen, Rechte und Pflichten, Stérungen im laufenden Arbeitsverhdltnis

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52503K  25.01.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts fiir Beschaftigte im 6ffentlichen Dienst (TVGD/TV-L) - Teil |

- Die Einbindung des Tarifrechts in das allgemeine Arbeitsrecht

- Geltungsbereich des TVGD/TV-L, Begriindung des Arbeitsverhéltnisses
- Rechte und Pflichten von Arbeitgeber und Arbeitnehmer/innen

- Voll- und Teilzeitbeschaftigung

- Befristete Arbeitsverhaltnisse

- Arbeitszeitregelungen

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52504K  08.03. - 09.03.2021 Karlsruhe 489,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52504D 17.03. - 18.03.2021 Online 446,00 EUR Wiirtt. VWA

Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts fiir Beschaftigte im 6ffentlichen Dienst (TV6D/TV-L) - Teil I

- Arbeitsunfahigkeit und Urlaub

- Uberblick zum Eingruppierungsrecht
- Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
- Zeugnisrecht

- Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52505K 22.04. - 23.04.2021 Karlsruhe 489,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52505S  11.05.-12.05.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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TV6D und TV-L fiir Einsteiger/innen

- Geltungsbereich des TVOD/TV-L, Einbindung ins allgem. Arbeits- und Sozialrecht, Tarifbindung
- Begriindung von Arbeitsverhaltnissen nach TV6D/TV-L, Nebenabrede, Rechte und Pflichten

- Allgemeine Arbeitsbedingungen im TVGD/TV-L: u. a. Nebentatigkeit, Haftung, Zeugnis etc.

- Tarifliche Besonderheiten der Teilzeitbeschaftigung, Befristung von Arbeitsverhdltnissen

- Arbeitszeit und tariflich vorgesehene Gestaltungsmdglichkeiten

- Storungen im Leistungsaustausch, Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52506M 29.09.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

NEU  Einfiihrung in das Tarifsystem des 6ffentlichen Dienstes fiir Quereinsteiger

- Zusammenwirken von Arbeitsrecht und Tarifrecht, Rechte und Pflichten der Arbeitsvertragsparteien

- Aufbau der Tarifsystems TVOD/TV-L, Anbahnung des Arbeitsverhaltnisses, Allgemeine Arbeitsbedingungen
- Systematik der Eingruppierung, Aufbau und Inhalt der Entgeltordnung

- Entgelttabelle und die Regelungen zu den Stufen, Urlaub und Dienstbefreiung

Dozent(en)  Rainer Winkler

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52507F  03.02.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

TVoD-Arbeitsrecht fiir Einsteiger/innen

- Ubersicht {iber das Gesamtwerk des TV&D, Aufbau und Geltungsbereich, Unterschiede normativer Tarifbindung zur einzelvertraglichen
Vereinbarung, Besprechung aktueller Tarifabschliisse, Besonderheiten der Vertragsgestaltung im TV6D

- Die tariflichen Regelungen bei Befristung, Krankheit und Urlaub, Arbeitszeitgestaltung im 6ffentlichen Dienst

- Entgeltstruktur: Uberblick zum Eingruppierungsrecht, Stufensystematik, Stufenzuordnung bei Neueinstellungen, Hohergruppierung

- Die Uberleitung in den TV6D: welche Regelungen finden heute noch Anwendung?

- Tarifliche Regelungen zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, Beteiligung des Personalrats

Dozent(en)  Christian Waldele, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, Partner der WSW-Kanzlei, Offenburg
Jorn Wiedmann, Rechtsanwalt, Partner der WSW-Kanzlei fiir Tarif- und Arbeitsrecht, Offenburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52508S  13.09.-16.09.2021 Stuttgart 876,00 EUR Wiirtt. VWA

Ein Grundlagenseminar zum Thema "Der TV6D im Krankenhaus" finden Sie im Themenbereich "Krankenhauswesen"
(Seminarnummer 2021-64700S).

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Das1x1des TV-L
- Eine praxisbezogene Einfiihrung fiir TV-L-Anwender/innen

- Geltungsbereich des TV-L
- Ubersicht iiber die Regelungen, Einbindung in das Arbeitsrecht
- Tarifliche Besonderheiten, Rechtsprechung

Dozent(en)  Karl-Heinz Leverkus, Finanzverwaltung Nordrhein-Westfalen

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52513S  27.10. - 28.10.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

Offentliches Dienstrecht kompakt

- Ausgestaltung der Arbeits- und Dienstverhaltnisse, einschlieplich Begriindung, laufende Rechte und Pflichten, Umgang mit Stérungen,
Beendigung und daraus resultierende Folgen
- Erérterung von Beteiligungsrechten

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52515S  10.11.- 11.11.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

Arbeitsrecht im offentlichen Dienst

- Grundlagen Arbeitsrecht, Beendigungsformen des Arbeitsverhaltnisses
- Kiindigung, Kiindigungsgriinde, Kiindigungsschutz
- Kiindigungsschutzverfahren

Dozent(en)  Jean-Martin Jiinger, Rechtsanwalt mit Schwerpunkt Wirtschafts- und Arbeitsrecht, Mannheim

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52516M  21.06. - 22.06.2021 Mannheim 430,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

Intensivliehrgang Arbeitsrecht

- Rechtsquellen, Grundgedanken, Gestaltungsfaktoren und Grundbegriffe des Arbeitsrechts

- Der Arbeitsvertrag als besonderer Dienstvertrag, wechselseitige Rechte und Pflichten im laufenden Arbeitsverhaltnis
- Beendigung und Abwicklung des Arbeitsverhaltnisses

- Kollektives Arbeitsrecht, Arbeitsgerichtsbarkeit und Verfahren

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52518M  20.04. - 21.04.2021 Mannheim 430,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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PERSONALWESEN

Expertenrunde zu Fragen aus dem Arbeits- und TV6D/TV-L-Tarifrecht

- Aktuelle Entwicklungen und neueste Rechtsprechung
- Ausgewahlte Praxisfalle

Dozent(en)  Christian Waldele, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, Partner der WSW-Kanzlei, Offenburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52520S  22.09.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52521S  26.10.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

TVoD/TV-L Update - Arbeitsrecht fiir Praktiker/innen
- Ausgewdhlte Fragen und Probleme

- Ausgewdhlte Probleme, aktuelle Rechtsprechung, Anderungen im TVGD
- Besprechungen eingereichter Fragen und Problemstellungen

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52521K  20.12.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
Update TV-L

- Inklusive neuester Rechtsprechung zum Tarif- und Arbeitsrecht

- Aktuelle Rechtsprechung zum TV-L
- Die wichtigsten obergerichtlichen Entscheidungen zum Arbeitsrecht unter Beriicksichtigung des 6ffentlichen Dienstes
- Austausch iiber die praktische Umsetzung des Tarifwerks

Dozent(en)  Professorin Dr. Gabi Meissner, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52524S  14.12.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA
Arbeitsrecht aktuell

- Aktuelle Gesetzesdnderungen und Rechtsprechung

- Gesetzliche Neuregelungen 2020 und Vorhaben 2021

- Aktuelles zu Einstellung und Arbeitsvertrag, zu Arbeitszeit, Vergiitung und Urlaub

- Aktuelles zu Abmahnung, Kiindigung und Beendigung von Arbeitsverhdltnissen

- Aktuelles zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatz (AGG) und zur Mitbestimmung des Betriebsrats/Personalrats

Dozent(en)  Petra Straub, Rechtsanwiltin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52527F  23.09.2021 Freiburg 133,00 EUR VWA FR

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11

42



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Update Arbeitsrecht

- Vertragsabschluss und Vertragsauslegung

- Befristung von Arbeitsverhdltnissen

- Gleichbehandlung, Urlaubsrecht, Leistungsaustausch, Kiindigung
- Betriebsiibergang und Formwechsel

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52528M  (07.12.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

Populdre Rechtsirrtiimer im Arbeitsrecht und deren Vermeidung

- Bei der Anbahnung des Arbeitsverhaltnisses
- Bei der Durchfiihrung des Arbeitsverhdltnisses
- Bei den Beendigungsformen des Arbeitsverhaltnisses

Dozent(en)  Petra Straub, Rechtsanwaltin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52529F  18.11.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR
LIVE-WEBINAR

Digitalisierung der Arbeitswelt
- Arbeits- und sozialversicherungsrechtliche Fragen, insbesondere rund ums Home Office

- Status- und Gestaltungsfragen/neue Beschaftigungsformen

- Arbeitszeit, Arbeitsort, Direktionsrecht und Vergiitung/Flexibilisierung

- Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit und Sozialversicherung

- Datenschutz, Geheimnisschutz und geistiges Eigentum

- Kollektives Arbeitsrecht: kollektive Regelungsmdglichkeiten (Betriebs- und Dienstvereinbarungen, Tarifrecht)
und Anpassungsbedarf, Mitbestimmung des Personal-/Betriebsrats

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52533D  15.04.2021 Online 168,00 EUR VWA digital

Die Qualifizierungsreihe "Grundlagen Personalsachbearbeitung" wird auch in 2021 angeboten. Die Wiirtt. VWA will Ihnen mit
der Qualifizierungsreihe den erfolgreichen Einstieg in die vielfdltigen Anforderungen der Personalsachbearbeitung
erleichtern. Das detaillierte Programm finden Sie auf unserer Homepage unter www.w-vwa.de oder fordern Sie es bei uns an.

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Digitalisierung der Arbeitswelt
- Arbeits- und sozialversicherungsrechtliche Fragen, insbesondere rund ums Home Office

- Status- und Gestaltungsfragen/neue Beschaftigungsformen

- Arbeitszeit, Arbeitsort, Direktionsrecht und Vergiitung/Flexibilisierung

- Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit und Sozialversicherung

- Datenschutz, Geheimnisschutz und geistiges Eigentum

- Kollektives Arbeitsrecht: kollektive Regelungsmdglichkeiten (Betriebs- und Dienstvereinbarungen, Tarifrecht)
und Anpassungsbedarf, Mitbestimmung des Personal-/Betriebsrats

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52533K  23.02.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52533M  31.03.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

NEU  Arbeitsrechtliche Fragestellungen bei Homeoffice

- Homeoffice, mobiles Arbeiten, Telearbeit
- Die rechtlichen Grundlagen

- Anspruch auf Homeoffice

- Gestaltung und Haftung

Dozent(en)  Petra Straub, Rechtsanwaltin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52536F  21.01.2021 Freiburg 133,00 EUR VWA FR

Flexible Arbeitszeitgestaltung nach dem TV6D/TV-L

- Rechtliche Rahmenbedingungen (ArbZG, TVGD, TV-L)

- Zeitzuschldge fiir Dienst zu ungiinstigen Zeiten

- Sonderformen der Arbeit (z. B. Uberstunden, Rufbereitschaft, Bereitschaftszeiten)
- Arbeitszeitkonto, Beispiele zu Dienstvereinbarungen in der Praxis

- Gleitzeitmodelle, erweiterte Gleitzeit mit Funktionszeiten und Mindestbesetzungen
- Saisonale Arbeitszeiten, Schichtarbeit, Arbeit auf Abruf, Vertrauensarbeitszeit

Dozent(en)  Stefanie Hock, Rechtsanwaltin fir Arbeitsrecht, Offenburg, Lehrbeauftragte an der Hochschule Kehl

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52551F  12.04.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR
2021-52551M  15.06.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA
2021-52551S  01.07.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Arbeitszeitrecht und rechtliche Grundlagen der Dienstplangestaltung (TV6D/TV-L)
- Rechtliche Schwierigkeiten und praxisgerechte Lésungen

- Regelungen des Arbeitszeitgesetzes (ArbZG) und Abweichungsmdglichkeiten: Gestaltungsrahmen betrieblicher Arbeitszeit- und
Dienstplanmodelle, Nutzung tariflicher Offnungsklauseln

- Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft, Opt-out: Voraussetzungen und Umsetzung?

- Aktuelle Rechtsprechung zu Mehrarbeit/Uberstunden, flexible Arbeitszeitmodelle und der Schichtplanturnus als Ausgleichszeitraum

- Mitbestimmung der Arbeitnehmervertretung und der Weg in eine umfassende und praktikable Dienst-/Betriebsvereinbarung

- Arbeitszeitgesetzliche Aufsichts- und Dokumentationspflichten, Verantwortlichkeiten und Haftung

- Arbeitszeitrechtlicher Umgang mit Ausfallzeiten: Krankheit, Feiertag, Urlaub

Dozent(en)  Jorn Wiedmann, Rechtsanwalt, Partner der WSW-Kanzlei fiir Tarif- und Arbeitsrecht, Offenburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-525525  21.09.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Arbeitszeit aktuell - Fallstricke vermeiden!

- Zuldssige Abweichungen vom Arbeitszeitschutz

- Arbeitszeitrechtliche Aufsichts- und Dokumentationspflichten

- Direktionsrecht des Arbeitgebers tiber Lage und Verteilung der Arbeitszeit

- Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst

- Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit, Zeitkonten und Home Office

- Umsetzung der neuen EuGH-Rechtsprechung (EuGH vom 14.05.2019 - C-55/18)

Dozent(en)  Jean-Martin Jiinger, Rechtsanwalt mit Schwerpunkt Wirtschafts- und Arbeitsrecht, Mannheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52552M  14.04.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

Bereitschafts- und Hausmeisterdienste
- Gestaltungsmdglichkeiten und Entgelt

- Moglichkeiten der flexiblen Dienstplangestaltung

- Begriffe und Rechtsgrundlagen

- Aufgaben der Personalbemessung

- Optimierung des Hausmeister- und Bereitschaftsdienstes
- Entgelte fiir Bereitschafts- und Rufbereitschaftsdienste

Dozent(en)  Manfred Hafner, Dipl.-Verwaltungswirt (FH), Freiberuflicher Dozent seit mehr als 20 Jahren

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52554K  03.05.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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LIVE-WEBINAR
Langzeit-Arbeitszeitkonten und Sabbatical
- Arbeitsrechtliche und sozialversicherungsrechtliche Fragestellungen

- Arbeitszeitflexibilisierung

- Gesetzliche und tarifliche Vorgaben zu Arbeitszeitkonten nach dem TV6D/TV-L

- Zeitschuld und Zeitguthaben

- Abbildung der Regelungen in Dienstvereinbarungen

- Wertguthaben nach Sozialversicherungsrecht, Insolvenzsicherung, Lohnentwicklung, Werterhaltung

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52555D  10.05.2021 Online 168,00 EUR VWA digital

Langzeit-Arbeitszeitkonten und Sabbatical
- Arbeitsrechtliche und sozialversicherungsrechtliche Fragestellungen

- Arbeitszeitflexibilisierung

- Gesetzliche und tarifliche Vorgaben zu Arbeitszeitkonten nach dem TVGD/TV-L

- Zeitschuld und Zeitguthaben

- Abbildung der Regelungen in Dienstvereinbarungen

- Wertguthaben nach Sozialversicherungsrecht, Lohnentwicklung, Werterhaltung, Insolvenzsicherung

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52555M 13.07.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

Das 1x 1der Altersteilzeitberechnungen

- Anspriiche auf Altersteilzeitarbeit nach dem TV FlexAZ, Varianten der Altersteilzeit
- Berechnung des Altersteilzeit-Entgelts, Berechnung der Aufstockungsbetrdge

- Behandlung von unstadndigen Bezligebestandteilen

- Besonderheiten bei Einmalzahlungen (z. B. Jahressonderzahlung)

- Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung

- Sonderfalle bei der Abrechnung (Grundziige des Storfalls)

Dozent(en)  Wolfgang Bohnert, Stellv. Abteilungsleiter Uberdrtliche Finanzpriifung, GPA Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52556S  07.10.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Ein Seminar zum Thema ,,Betriebliche Altersversorgung des o6ffentlichen Dienstes" finden Sie unter der Seminarnummer
2021-529958.

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Erholungsurlaub fiir Tarifbeschaftigte (TV6D/TV-L)

- Entstehung und Geltendmachung des Urlaubsanspruchs, Wartezeit

- Dauer des Erholungsurlaubs, Abweichung von der Fiinf-Tage-Woche

- Urlaubsiibertragung, Langzeiterkrankung

- Verminderung des Urlaubs in Sonderfdllen

- Vergleichsberechnung Urlaub nach TV6D/TV-L und Bundesurlaubsgesetz
- Urlaubsentgelt, Urlaubsabgeltung

- Aktuelle Rechtsprechung

Dozent(en)  Markus Bergauer, Leiter der Hauptverwaltung, Stadtverwaltung Tirschenreuth

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52557S  14.07.-15.07.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

Grundlagen und aktuelle Rechtsprechung zum Urlaubsrecht

- Gesetzliche und tarifvertragliche Grundlagen
- Urlaubsanspruch nach BUrIG und TVGD

- Urlaubsabgeltung

- Urlaubsdauer nach BUrlG und TV6D

- Urlaubsentgelt, Urlaubsgeld

- Aktuelle Rechtsprechung zum Urlaubsrecht

Dozent(en)  Petra Straub, Rechtsanwiltin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52558F  20.05.2021 Freiburg 133,00 EUR VWA FR

Urlaub und Arbeitsbefreiung nach Gesetz und TV6D/TV-L

- Sonderurlaub, Arbeitsbefreiung, Zusatzurlaub
- Pflegezeitgesetz, Familienpflegezeitgesetz

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52559K  19.07.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52559M  17.11.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

Seminare zum Thema "Nebentatigkeiten" finden Sie unter den Seminarnummern 2021-52453K bis 2021-524558.

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Fehlzeiten im TV6D/TV-L

- Arbeitsunfahigkeit: Definition, Pflichten der Beschaftigten, BEM richtig durchfiihren, Folgen bei lang anhaltender Krankheit
- Urlaub: u. a. Rechtsgrundlagen, Dauer, Ubertragung, Verfall des Urlaubs, Grundziige Bildungsurlaub (Baden-Wiirttemberg)
- Erwerbsminderung: Darstellung der Fallvarianten, Besprechung der tariflichen Rechtsfolgen

- Mutterschutz: u. a. Zusammentreffen von Schutzfristen mit Krankheit/Urlaub, Gefahrdungsanalyse, Beschaftigungsverbot
- Elternzeit: Anspruchsvoraussetzungen, Gestaltungsmdglichkeiten, Elternteilzeit, vorzeitige Beendigung der Elternzeit

- Pflegezeit, Auswirkungen der Fehlzeiten auf tarifliche Entgeltanspriiche und Befristungsmdglichkeiten zur Vertretung

- Aktuelle Rechtsprechung

Dozent(en)  Christian Waldele, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Partner der WSW-Kanzlei, Offenburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52560S  23.03. - 24.03.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

Immer wieder krank - was muss und kann der Arbeitgeber tun?
- Vorgehensweisen und arbeitsrechtliche Fragestellungen bei hdufiger Krankheit des/der Arbeitnehmers/in

- Fiirsorgepflicht des Arbeitgebers, Pflichten der Beschaftigten

- BEM nach § 167 SGB IX

- Pflicht zur Weiterbeschéftigung, Direktionsrecht des Arbeitgebers und Anderungskiindigung

- Personenbedingte Kiindigung wegen Krankheit, Mitwirkung des Personalrates/Betriebsrates

- Ubertragbarkeit des Urlaubs bei langanhaltender Krankheit, Urlaub und tarifvertragliche Verfallfristen
- Aktuelle Rechtsprechung

Dozent(en)  Dr. Christian Worl, Richter am Arbeitsgericht Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52562D  26.01.2021 Online 228,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52563S  11.11.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Krankheit im Arbeitsverhaltnis

- AU-Atteste

- Krankenriickkehrgesprach

- Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall

- Haufige Krankmeldungen und langfristig kranke Mitarbeiter/innen
- Das Betriebliche Eingliederungsmanagement - BEM

- Krankheitsbedingte Kiindigung

Dozent(en)  Jean-Martin Jiinger, Rechtsanwalt mit Schwerpunkt Wirtschafts- und Arbeitsrecht, Mannheim

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52564M  13.04.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Krankheit im Arbeitsverhaltnis

- Rechte und Pflichten des Arbeitnehmers und Arbeitgebers bei Krankheit
- Vermeidung von krankheitsbedingten Kiindigungen

- Das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM)

- Krankheitsbedingte Kiindigung

- Beteiligungsrechte des Personal- bzw. Betriebsrats

Dozent(en)  Petra Straub, Rechtsanwdltin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52564F  09.12.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

Fiir den Fall des Falles - Wie reagieren Sie angemessen bei psychisch belasteten Mitarbeiter/innen?
- Arbeitsrechtliche und psychologische Fragestellungen

- Moglichkeiten, Rechte und Pflichten des Arbeitgebers bei Minderleistung und sozialem Fehlverhalten

- Rechte, Pflichten und Mdglichkeiten von personlich betroffenen Vorgesetzten und Kollegen/Kolleginnen

- Betriebliche Regelungen: BEM, Betriebs- und Dienstvereinbarungen

- Abgrenzung psychisch auffallig, psychisch krank und Suchtverhalten

- Fiihrung und Gesprdachsfiihrung: u. a. Fiihrungsverhalten und Fiihrungspersénlichkeit, nonverbale Kommunikation
- Personalgesprdche fiihren, Dokumentation, Arbeits-, Situations- und Verhaltensanalysen

- Konsequenzen bei Minderleistung und sozialem Fehlverhalten

Dozent(en)  Stephan Durst, Diplom-Psychologe, Bereichsleiter und Mitglied der Geschaftsleitung beim BFW Schémberg gGmbH
Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52567S  20.10.2021 Stuttgart 233,00 EUR Wiirtt. VWA

Ein Seminar zum Thema "Erfolgreiches Fiihren von Riickkehr- und BEM-Gesprachen" (Seminarnummer 2021-40360S) sowie
zum Thema "Gesundheitsorientierte Fiihrung" (Seminarnummer 2021-40226S) finden Sie im Themenbereich
"Fiihrungsfortbildung".

Fehlt lhnen ein Thema in unserem Angebot?
Informieren Sie uns - wir freuen uns auf Ihre Anregungen.

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Arbeitsrechtliche Fragestellungen bei Fehlzeiten und betriebliches Eingliederungsmanagement

- Fehlzeiten von Arbeitnehmer/innen und Reaktionsmdglichkeiten des Arbeitgebers

- Inhalt und Umsetzung der gesetzlichen Regelung des BEM

- Rechtsfolgen bei durchgefiihrtem und unterlassenem BEM, insbesondere bei personenbedingter Kiindigung
- BEM-Akteure: Verantwortungen, Rechte, Pflichten (Input aus der Praxis)

- BEM in der Praxis - Fragen und Fallbeispiele (auch der Teilnehmer/innen)

- BEM und seine Fallstricke, BEM und mdgliche Erfolgskriterien

Dozent(en)  Stephan Durst, Diplom-Psychologe, Bereichsleiter und Mitglied der Geschaftsleitung beim BFW Schémberg gGmbH
Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52574M  08.06.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA
2021-52574S  08.07.2021 Stuttgart 233,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52574K  12.10.2021 Karlsruhe 285,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
- So entsteht ein Gewinn fiir alle Beteiligten

- Konzept und Verfahrensablauf erfolgreich gestalten
- Ziel- und losungsorientierte Gesprachsfiihrung
- Gezieltes Praxistraining und Fragen der Teilnehmenden

Dozent(en)  Karin M. Miiller, Dipl.-Sozialpddagogin, BEM-Beauftragte der Stadt Esslingen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52575K  16.11.2021 Karlsruhe 270,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Pflegezeit und Familienpflegezeit fiir Tarifbeschaftigte

- Geltungsbereich des PflegeZG, FPfZG, Freistellung bei Kurz- und Langzeitpflege

- Inanspruchnahme der kurzzeitigen Arbeitsverhinderung, Pflegezeit, Familienpflegezeit
- Abkiirzung, Verlangerung, Pflegeunterstiitzungsgeld, Gewdhrung eines Darlehens

- Kiindigungsschutz der Beschaftigten, Befristung von Ersatzkraften

- Sonderurlaub, Teilzeitbeschaftigung nach dem TVG6D

Dozent(en)  Markus Bergauer, Leiter der Hauptverwaltung, Stadtverwaltung Tirschenreuth

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52578S  21.10.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Befristung von Arbeitsverhaltnissen
- Grundlagen und aktuelle Entwicklungen

- Befristungsarten, Vereinbarung der Befristung, Schriftformerfordernis, AGB- Kontrolle

- Anforderungen an die sachgrundlose Befristung und den Sachgrund, Mehrfachbefristung

- Zuldssigkeit von Kettenbefristungen, Rechtsmissbrauch, Ende und Folgen des befristeten Arbeitsverhaltnisses
- Anrufung des Arbeitsgerichts, Regelungen des TV6D und TV-L, andere Rechtsgrundlagen fiir Befristungen

Dozent(en)  Dr. Christian Worl, Richter am Arbeitsgericht Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52582K  29.06.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52582S  25.11.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Befristung von Arbeitsverhdltnissen und Teilzeit

- Sachgrundlose Befristung, Zeitbefristung, Zweckbefristung, auflésende Bedingung
- Tarifliche Besonderheiten, Interessenlagen

- Vertragsgestaltung und Vertragsdurchfiihrung

- Anspriiche auf Teilzeitarbeit (TzBfG, § 81 SGB IX, § 13 BGleiG, § 14 ChancenG B.-W.)

- Tarifliche Grundlagen (§ 11 TVGD)

Dozent(en)  Erich-Wolfgang Moersch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52585M  05.05.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

Befristung - Teilzeit und besondere Formen der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses im TV6D/TV-L

- Grundlagen und Besonderheiten des befristeten Arbeitsverhaltnisses

- Besondere Regelungen zur Befristung im TVGD/TV-L

- Rechtsgrundlagen und konkrete Ausgestaltungen des Teilzeitanspruches
- Besonderheiten der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses im TVGD/TV-L

- Aktuelle Rechtsprechung

Dozent(en)  Christian Waldele, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Partner der WSW-Kanzlei, Offenburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52587S  06.05.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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PERSONALWESEN

Abmahnung und Kiindigung

- Die Abmahnung

- Uberblick iiber die verschiedenen Kiindigungsarten

- Kiindigungsfristen, Kiindigungsschutz

- Andere Mdglichkeiten zur Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

- Betriebs-/Personalratsbeteiligung, arbeitsgerichtliches Verfahren

Dozent(en)  Petra Straub, Rechtsanwdltin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52590F  25.02.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

Kiindigung von Arbeitsverhdltnissen
- Grundlagen zu Abmahnung, Kiindigung, Beteiligung Personalrat

- Uberblick iiber die Kiindigungsarten: ordentliche und auBerordentliche Kiindigung, Anderungskiindigung und Beendigungskiindigung
- Abmahnung, verhaltensbedingte, personenbedingte und betriebsbedingte Kiindigung, Umgang mit Low Performern
- Beteiligung der Personalvertretung im Kiindigungsverfahren, Kiindigungsschutz

Dozent(en)  Dr. Christian Gohm, Richter am Arbeitsgericht Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52590S  14.10.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52590K 17.11.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Kiindigung von Arbeitsverhdltnissen
- Personenbedingte und verhaltensbedingte Kiindigungen einschlieplich Abmahnung
- Praxisseminar

- Fallgruppen der krankheitsbedingten Kiindigung: dauerhafte Arbeitsunfahigkeit und Leistungsminderung,
langandauernde Erkrankung, hdufige Kurzerkrankungen

- Betriebliches Eingliederungsmanagement

- Umgang mit Low Perfomern

- Fallgruppen verhaltensbedingter Kiindigung, u. a. Verletzung von Hauptleistungs- und Nebenpflichten

- Richtiges Verfassen einer Abmahnung

Dozent(en)  Dr. Christian Gohm, Richter am Arbeitsgericht Freiburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-525925  09.02.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Unsere Seminare konnen Sie auch als Inhouse-Veranstaltung buchen.
Gerne erstellen wir lhnen ein individuelles Angebot zu lhrer Anfrage.

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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PERSONALWESEN

Dokumentation und Sanktionierung von Fehlverhalten

- Kategorien von Fehlverhalten

- Reaktionsmoglichkeiten des Arbeitgebers, Kiindigung, Aufhebungsvertrag
- Fihrung der Personalakte und Dokumentation, Zeugnisrecht

- Brennpunkte und neueste Rechtsprechung

Dozent(en)  Kathrin Wessels, Stadtrechtsdirektorin, Rechtsamt der Landeshauptstadt Stuttgart

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52594S  22.11.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wirtt. VWA

Dokumentation und Sanktionierung von Fehlverhalten

- Kategorien von Fehlverhalten

- Reaktionsmdglichkeiten des Dienstherren

- Fiihrung der Personalakte und Dokumentation
- Aktuelle Rechtsprechung

Dozent(en)  Petra Straub, Rechtsanwaltin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52594F  10.06.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

Unser aktuelles Gesamtangebot finden Sie im Internet unter: www.w-vwa.de

BESOLDUNG UND ENTGELT

Die Berechnung der Erfahrungszeit fiir Beamtinnen/Beamte in Baden-Wiirttemberg
- Unter Beriicksichtigung des BDA gem. Ubergangsvorschrift §§ 98 ff LBesG BW

- Rechtliche Grundlagen der Erfahrungszeit, beriicksichtigungsfahige Zeiten
- Uberleitung bei vorhandenen Beamten

- Neufestsetzung des Besoldungsdienstalters

- Berechnung der Erfahrungszeit

- Rechtsschutz gegen Festsetzung des Beginns des Aufsteigens in den Stufen
- Fallbeispiele und Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Professor Dr. Matthias Mitsch, Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52606S  22.02.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52606K 24.11.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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PERSONALWESEN

Die Jubildumsdienstzeit fiir Beamte und das Jubildumsgeld bei Tarifbeschaftigen
- Grundlagen und Berechnung - Ein kompakter Uberblick

- Rechtliche Grundlagen des Dienstjubildums und zur Jubildumsdienstzeit

- Anrechenbare Zeitraume als Jubildumsdienstzeit - Anwendung des friiheren Rechts
- Fallbeispiele zur Berechnung der Jubildumsdienstzeit

- Rechtliche Grundlagen des Jubildumsgeldes

- Beschaftigungszeit nach § 34 Abs. 3 TVGD/TV-L

- Fallbeispiele zur Berechnung der Beschaftigungszeit

Dozent(en)  Professor Dr. Matthias Mitsch, Hochschule fiir dffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52608S  07.07.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52608K 23.09.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Die Entgeltabrechnung nach dem TVaD - (k)ein Buch mit sieben Siegeln
- Ein Uberblick fiir Personalsachbearbeiter/innen

- Uberblick iiber alle abrechnungsrelevanten Grundlagen, Auswirkungen von Fehlzeiten und Beschaftigungszeiten auf Stufenlaufzeiten
- Hoher- und Herabgruppierungen, Anspruch und Berechnung einer persénlichen Zulage

- Besitzstande nach TVU-VKA, Einmalzahlungen und Fragen zur aktuellen Tarifrunde

- Variable Entgeltbestandteile: Auswirkungen der Zeitplanung auf die Entgeltabrechnung

- Rufbereitschaft, Grundlagen der geringfiigigen Beschaftigung, Krankenbeziige: Auswirkungen auf weitere Leistungen

- Anspruch und Bezahlung der Jahressonderzahlung

- Uberblick iiber die Beschéftigten im Sozial- und Erziehungsdienst

Dozent(en)  Gerhard Biichler, Leiter Entgeltabrechnung fiir ,Das Kommunalunternehmen des Landkreises Wiirzburg"

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52625S  19.05.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52625F  22.07.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR
2021-52625K  09.12.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Wir passen unsere Veranstaltungen an die jeweils aktuelle Entwicklung der Corona-Rahmenbedingungen an. Geplante
Prasenz-Veranstaltungen werden dann ggfs. als HYBRID-SEMINAR oder LIVE-WEBINAR angeboten. Wir informieren Sie aktuell
und zeitnah!

Ubrigens ... Kenntnisse zum Neuen Kommunalen Haushalts- und Kassenwesen (NKHR) erhalten Sie im "Crashkurs Grundlagen
des Kommunalen Wirtschaftsrechts" (Seminarnummer 2021-57058S) im Themenbereich "Finanz- und Kommunalwirtschaft".

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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PERSONALWESEN

Kompakte Einfiihrung in das Arbeits- und Tarifrecht (TV6D)
- Fiir Entgeltabrechner/innen

- Die Einbindung des TVGD in das allgemeine Arbeits- und Tarifrecht

- Ubersicht @iber das Gesamtwerk des TV6D, Geltungsbereich

- Begriindung und Beendigung des Arbeitsverhdltnisses nach dem TV6D

- Voll- oder Teilzeitbeschaftigung, Befristung

- Arbeitszeit, Stérungen im Arbeitsverhdltnis, Arbeitsunfahigkeit, Urlaub

- Entgeltstruktur, Uberblick iiber die Eingruppierung und besondere Zahlungen
- Bedeutende Vorschriften aus anderen Rechtsgebieten, Rechtsanderungen

- Fallbeispiele und Rechtsprechung

Dozent(en)  Professor Dr. Matthias Mitsch, Hochschule fiir dffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52630S  09.02.-10.02.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

Grundlagen der Gehaltsabrechnung | (TV6D)

- Uberblick iiber alle abrechnungsrelevanten Regelungen

- Berechnung von Grund- und Entwicklungsstufen

- Neueinstellungen, Stufenlaufzeiten und Auswirkungen von Fehlzeiten
- Hohergruppierungen und Herabgruppierungen

- Besitzstande nach TVU-VKA, Einmalzahlungen

- Zeiten ohne Anspruch auf Entgelt

- Sonstige laufende Zulagen und Abziige

- Aktuelle Tarifrunde, aktuelle Rechtsprechung

Dozent(en)  Gerhard Biichler, Leiter Entgeltabrechnung fiir ,Das Kommunalunternehmen des Landkreises Wiirzburg"

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52635S  17.03.-18.03.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52635F  05.05. - 06.05.2021 Freiburg 440,00 EUR VWA FR
2021-52635K  06.10. - 07.10.2021 Karlsruhe 489,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Haben Sie Interesse an der Qualifizierungsreihe ,,Kommunale/r Entgeltabrechner/in"? Das detaillierte Programm finden Sie
auf unserer Homepage unter www.w-vwa.de oder fordern Sie es bei uns an.

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Grundlagen der Gehaltsabrechnung Il (TV6D)

- Entgelt fiir Uberstunden und Mehrarbeit, Ausgleichszeitrdume, Zeitzuschldge, Rufbereitschaft
- Moglichkeiten der Pauschalierung, personliche Zulage fiir hdherwertige Tatigkeit

- Durchschnittsentgelt nach § 21 TV6D, Anderungen/Wegfall von Funktionszulagen

- Entgeltfortzahlung und Krankengeldzuschuss mit Fristenberechnung bei Krankheit/Reha

- Riickforderung von iiberzahlten Entgelten bei Rentengewdhrung

- Meldungen zur Sozialversicherung und Zusatzversorgung

- Aktuelle Rechtsprechung, Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Gerhard Biichler, Leiter Entgeltabrechnung fiir ,Das Kommunalunternehmen des Landkreises Wiirzburg"

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52636S  21.04. - 22.04.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52636F  16.06. - 17.06.2021 Freiburg 440,00 EUR VWA FR
2021-52636K  08.11. - 09.11.2021 Karlsruhe 489,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Grundlagen der Gehaltsabrechnung IlI
- Geringfiigige Beschéftigungen und Ubergangsbereich

- Geringfiigig entlohnte Beschaftigungen und kurzfristige Beschaftigungen

- Berechnungen innerhalb des Ubergangsbereichs bei SV-Pflicht

- Schdtzung und Berechnung des Jahresentgelts

- Zusammenrechnung mit weiteren Haupt- und Nebenbeschaftigungen, mehrere Tatigkeiten fiir einen AG, Befreiungsmdglichkeiten
- Steuerrechtliche Bedingungen und (Wahl-)Mdglichkeiten

- Aufzeichnungsverpflichtungen fiir den Arbeitgeber, Mitwirkungspflichten fiir Arbeitnehmer/innen

- Arbeitsrechtlicher Rahmen und tarifliche Bezahlung, Beispiele mit Berechnungen

- Aktuelle Geringfiigigkeitsrichtlinien

Dozent(en)  Gerhard Biichler, Leiter Entgeltabrechnung fiir ,Das Kommunalunternehmen des Landkreises Wiirzburg"

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52637S  20.05.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52637F  21.07.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR
2021-52637K  08.12.2021 Karlsruhe 265,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Mdchten Sie Informationen zu neuen und aktuellen Seminaren per E-Mail erhalten?
Abonnieren Sie unseren kostenlosen Newsletter unter: www.w-vwa.de

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11

56



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Entgeltabrechnung besonderer Personengruppen

- Die Geringfiigigkeitsrichtlinien

- Neues Rundschreiben zur Beschaftigung von Studenten (Werkstudentenprivileg)

- Duale Studiengdnge, Bachelor-, Masterstudenten & Doktoranden

- Beschaftigung von Rentnern, neu: Flexirentengesetz

- Gleitzone von 450,01 € bis 850,00 €, geringfiigig entlohnte Beschaftigungen: Erfahrungen und Gestaltungstipps
- Minijob und flexible Arbeitszeitregelungen, kurzfristig Beschaftigte

Dozent(en)  Frank Mller, Betriebswirt (VWA), Betriebswirtschaftliche Beratung und Dienstleistung, Riilzheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-5263TM  27.04.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

Grundlagen der Entgeltabrechnung im TV&D

- Entgelt fiir Uberstunden und Mehrarbeit, Zeitzuschldge und Rufbereitschaft

- Ermitteln des Gesamt-, SV-, Steuer- und ZV-Brutto

- Sozialversicherungsrecht (u. a. Beitragsbemessungs-, Jahresarbeitsentgeltgrenze)

- Einmaliges Arbeitsentgelt und sonstige Beziige, Teilmonatsberechnung

- Fehlzeiten - ihre Auswirkungen auf Lohnsteuer und Sozialversicherung, Krankheit, Kur
- Tarifliche & gesetzliche (Neu-)Regelungen

Dozent(en)  Frank Miller, Betriebswirt (VWA), Betriebswirtschaftliche Beratung und Dienstleistung, Riilzheim

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52638M 18.05. - 19.05.2021 Mannheim 430,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

Das 1x 1der Entgeltabrechnung (TV4D)
- Eine kompakte Einfiihrung

- Berechnung der Grund- und Entwicklungsstufen sowie der individuellen Endstufen, Neueinstellungen (anrechenbare Vorzeiten)
- Stufenlaufzeiten, Héhergruppierungen, Herabgruppierungen

- Besitzstande, Weitergeltung von Regelungen aus BAT und BMT-G (Funktionszulagen)

- Teilzeitbeschaftigung, Teilmonatsberechnungen, Zeiten ohne Anspruch auf Entgelt

- Grundziige der Jahressonderzahlung, Entgelt im Krankheitsfall: Entgeltfortzahlung und Krankengeldzuschuss

- Zulagen und Zuschldge, Grundziige der neuen Entgeltordnung

Dozent(en)  Markus Bergauer, Leiter der Hauptverwaltung, Stadtverwaltung Tirschenreuth

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52639S  23.11.- 24.11.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11

57



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

NEU  LIVE-WEBINAR
Aktuelle Fragen und Entwicklungen zur Gehaltsabrechnung (TVaD)

- Problemfdlle bei Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall (z. B. Einheit des Verhinderungsfalls)
- Dual Studierende nach TVS8D

- Eingruppierung handwerklich Beschaftigter

- Neuerungen im Sozial- und Erziehungsdienst

- Aktuelle Tarifrunde, Berechnung Garantiebetrdge bei Tarifsteigerungen

- Urlaubsabgeltung an Hinterbliebene: Erholungsurlaub ist vererblich

- Arbeitsmarkt- und Fachkraftezulagen, Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Gerhard Biichler, Leiter Entgeltabrechnung fiir ,Das Kommunalunternehmen des Landkreises Wiirzburg"

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52640D  22.10.2021 Online 168,00 EUR VWA digital

Ausgewahlte Probleme zum Entgeltsystem des TVoD/TV-L
(nicht fiir Krankenhduser und Pflegeeinrichtungen)

- Das Entgeltsystem des TVGD/TV-L

- Regelungen zu den Stufen: Stufenzuordnung bei Einstellungen, Stufenlaufzeit und Unterbrechung

- Hoher- und Herabgruppierung, Zulagen und Zuschldge, Jahressonderzahlungen, Verglitung von Rufbereitschaft
- Besprechung der Tarifabschliisse, aktuelle Rechtsprechung

Dozent(en)  Christian Waldele, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Partner der WSW-Kanzlei, Offenburg

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52641S  22.06.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Festsetzung der Beschaftigungszeit nach TVoD/TV-L
- Inklusive Berechnung der Vorzeiten nach BAT

- Grundvoraussetzungen, Beschaftigungszeit nach TVD/TV-L sowie Vorzeiten berechnen

- Besonderheiten im Zusammenhang mit der Pflegezeit, Sonderurlaub, Elternzeit, Wehrdienst etc.
- Welche Zeiten unterbrechen die Beschaftigungszeit bzw. sind unschddlich?

- Folgen bei Arbeitgeberwechsel, Besitzstandsregelungen

- Beschaftigungszeit nachweisen und festsetzen, Ausschlussfrist, Ubungsfalle

Dozent(en)  Markus Bergauer, Leiter der Hauptverwaltung, Stadtverwaltung Tirschenreuth

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52642S  14.04.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52642K 07.07.2021 Karlsruhe 265,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52647S  29.09.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Entgelt im Krankheitsfall (TVoD)
- Workshop

- Grundsdtze zur Entgeltfortzahlung nach dem EFZG und dem TV8D

- Entstehen des Anspruchs und Fragen der Kausalitat

- Wiederholungserkrankungen, Ausnahmeregelungen, Fristenberechnungen
- Entgeltfortzahlung und Krankengeldzuschuss

- Durchschnittsberechnung nach § 21 TV6D

- Berechnung des Krankengeldzuschusses, Hochstbezugsfristen

- Melde- und Nachweispflichten der Beschaftigten, Auslandserkrankung

- Anspruchsiibergang bei Dritthaftung

Dozent(en)  Markus Bergauer, Leiter der Hauptverwaltung, Stadtverwaltung Tirschenreuth

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021526525 28.09.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA
Krankenbeziige (TV6D)

- Anspruch auf Krankenbeziige nach dem TVaD

- Entgeltfortzahlungen, Anspruch auf tariflichen Krankengeldzuschuss
- Berechnung des Krankengeldzuschusses

- Besonderheiten bei Kuren

Dozent(en)  Gerhard Biichler, Leiter Entgeltabrechnung fiir ,Das Kommunalunternehmen des Landkreises Wiirzburg"

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52653F  07.12.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

Zulagen und Zuschlage (TVaD)
- Workshop

- Mehrarbeit und Uberstunden

- Zeitzuschldge, Konkurrenzen von Zeitzuschldgen

- Rufbereitschaft, personliche Zulagen, Erschwerniszuschldge

- Moglichkeiten der Pauschalierung, Ausgleichszeitrdume, Besitzstande

Dozent(en)  Markus Bergauer, Leiter der Hauptverwaltung, Stadtverwaltung Tirschenreuth

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52654K 08.07.2021 Karlsruhe 265,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52654S  13.10.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Zulagen und Zuschldge (TV6D)
- Workshop

- Entgelt fiir geplante und ungeplante Uberstunden und Mehrarbeit (Anspruch und Bezahlung)

- Rufbereitschaft (Bereitstellung, Wegezeiten, Arbeitsleistung)

- Méglichkeiten der Pauschalierung

- Personliche Zulage fiir hoherwertige Tatigkeit (Angestellte, Arbeiter mit Einstellung vor bzw. nach 01.10.2005)
- Durchschnittsberechnung nach § 21 TVGD (Félligkeit, Berechnungs-/Referenzzeitraum)

- Laufende Besitzstandszulagen nach TVU-VKA (BAT und BMT-G)

Dozent(en)  Gerhard Biichler, Leiter Entgeltabrechnung fiir ,Das Kommunalunternehmen des Landkreises Wiirzburg"

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52654M  04.05.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA
2021-52654F  06.12.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

Gewadhrung von Erschwerniszuschldagen an Beschaftigte nach TVoD

- Rechtsgrundlagen

- Grundanspruchsvoraussetzungen des § 19 TV6D
- Entstehung des Anspruchs/Pauschalierung

- Erschwerniszuschlage im Einzelfall

Dozent(en)  Manfred Hafner, Dipl.-Verwaltungswirt (FH), Freiberuflicher Dozent seit mehr als 20 Jahren

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52655K 13.12.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

NEU LIVE-WEBINAR
Rufbereitschaft und Winterdienst
- Anordnung, Bezahlung, Arbeitszeitgesetz

- Tarifkonforme und bedarfsgerechte Organisation des Winterdienstes

- Planung im Einklang mit dem Arbeitszeitgesetz und zuldssige Abweichungen
- Kurzfristige Anordnungen

- Dienstvereinbarungen

- Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Gerhard Biichler, Leiter Entgeltabrechnung fiir ,Das Kommunalunternehmen des Landkreises Wiirzburg"

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52655D  10.11.2021 Online 168,00 EUR VWA digital

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Mutterschutz und Elternzeit
- Status- und entgeltrechtliche Fragen

- Einfiihrung in das Mutterschutz-/Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz (BEEG)

- Gesetzlicher Anspruch, Teilzeit in Elternzeit, Arbeitsbefreiung

- Berechnung des Zuschusses zum Mutterschaftsgeld, Entgelt wahrend Beschaftigungsverboten
- Fragen und Falle der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Wolfgang Bohnert, Stellv. Abteilungsleiter Uberdrtliche Finanzpriifung, GPA Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52656S  13.04.2021 Tiibingen 223,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52656K 14.07.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52657S  11.10.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wirtt. VWA

Einfiihrungsseminar Kindergeldrecht

- Grundlagen des steuerlichen Familienleistungsausgleich

- Voraussetzungen in der Person des Berechtigten

- Voraussetzungen in der Person der Kinder

- Anspruchsgriinde, Anspruchsvoraussetzungen nach einer ersten Ausbildung

- Notwendige verfahrensrechtliche Grundlagen

- Besprechung von Fragen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus deren praktischer Tatigkeit

Dozent(en)  Reiner Hep, Dipl.-Finanzwirt (FH), Betriebswirt (VWA), Freier Dozent, Fachbuchautor

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52661S  27.04.-28.04.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

Neuerungen und Rechtsanderungen im Kindergeldrecht

- Aktuelle Dienstanweisung zum Kindergeldrecht nach dem Einkommensteuergesetz

- Besondere Anspruchsvoraussetzungen fiir volljdhrige Kinder

- Verfahrensvorschriften

- Bearbeitung und Besprechung von ausgewahlten kindergeldrechtlichen Sachverhalten mit Losungsvorschldgen
- Aktuelle Urteile des BFH

- Fragen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die zuvor eingeschickt werden kdnnen

Dozent(en)  Gerhard Noller, Dipl.-Verwaltungswirt (FH), langjéhriger Leiter der Familienkasse Ludwigsburg, freier Trainer

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52663S  27.10.2021 Stuttgart 233,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Beschaftigung von Aushilfen
- Sozialversicherung und Steuer

- Beurteilung Versicherungspflicht oder Versicherungsfreiheit von Aushilfen

- Unterscheidung zwischen geringfiigig entlohnten und kurzfristigen Beschaftigungen

- Berechnung der Hohe der Beitragsabfiihrung, Beitragsnachforderungen

- Pauschalierung der Lohnsteuer, Priifungsbefugnisse

- Steuerfreier Arbeitslohn, Sachzuwendungen, Fahrtkostenzuschiisse, Entgeltumwandlung

Dozent(en)  Joachim Breitag, Teamleiter, AOK Baden-Wiirttemberg, Bezirksdirektion Stuttgart-Boblingen

N.N.
Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52672S  siehe www.w-vwa.de Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Steuerabzug vom Arbeitslohn
- Aktuelle Entwicklungen

- Aktuelle Entwicklungen und Rechtsprechung, Gesetzesdnderungen

- Anweisungen des Bundesministeriums der Finanzen

- Sachzuwendungen, Fahrzeugiiberlassung, Elektrofahrzeuge, E-Bikes

- Zusatzliche Vergiitungsmdglichkeiten in Form von steuerfreien Zuwendungen
- Durchfiihrungswege der betrieblichen Altersvorsorge

Dozent(en)  N.N.

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52674S  siehe www.w-vwa.de Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA

Sachbeziige - Steuerbegiinstigte Leistungen des Arbeitgebers und deren Gestaltungsmdglichkeiten

- Allgemeine Definition der Sachbeziige mit Beispielen

- Private Nutzung Kfz fir Privatfahrten, Exkurs: Elektrofahrzeuge

- Doppelte Haushaltsfiihrung, Mahlzeitengestellung bei Auswartstatigkeit
- Sachbeziige bis 44 € mit Beispielen (Jobticket, Hansefit ...)

- Rabattfreibetrag, Steuerfreie Sachleistungen

Dozent(en)  Dr. Holger Sachs, Diplom-Volkswirt, Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52674F 12.07.2021 Freiburg 133,00 EUR VWA FR

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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NEU  Finanzbuchhaltung trifft Entgeltabrechnung

- Reisekosten und Mahlzeiten - wichtige Schnittstelle zur Entgeltabrechnung
- Aufmerksamkeiten und Geschenke

- Sachbeziige und steuerfreie Einnahmen

- Aktuelles zu Betriebsveranstaltungen

- Dauerbrenner Firmenwagengestellung

Dozent(en)  Frank Miller, Betriebswirt (VWA), Betriebswirtschaftliche Beratung und Dienstleistung, Riilzheim
Christine Wolf, Beraterin und Trainerin mit den Schwerpunkten Entgeltabrechnung und Rechnungswesen, Herxheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52674M  28.04.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

Lohnsteuerabzug und Sozialversicherung 2020/2021
- Aktuelle Rechtsanderungen zum 01.01.2021 - Praktikerseminar

- Lohnsteuerl. Regelung in Folge der Pandemie (z.B. Corona-Bonus, Kurzarbeitergeld)

- Aktuelle Gesetzesanderungen zum Jahreswechsel

- Akt. Verwaltungsanweisungen zur Lohnsteuer (Betriebl. Gesundheitsforderung, Umzug...)
- Neues zur Firmenwageniiberlassung und zum Elektrofahrrad

- Lohnsteuerbescheinigung 2021 - Aktuelles zum ELSTAM-Verfahren

- Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs und der Finanzgerichte

Dozent(en)  Herbert Deck, Deutsche Rentenversicherung Bund
Sebastian Looser, Oberfinanzdirektion Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52674K  02.02.2021 Karlsruhe 275,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Lohnpfandung und Gehaltsabtretung

- Pflichten und Haftungsrisiken des Arbeitgebers bei Lohnpfandung
- Vorpfandung

- Drittschuldnerauskunft

- Unterhaltspfandungen, mehrere Pfandungen

- Das neue Pfandungsschutzkonto

Dozent(en)  Stefanie Hock, Rechtsanwaltin fir Arbeitsrecht, Offenburg, Lehrbeauftragte an der Hochschule Kehl

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52675F  02.03.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Lohn-/Gehaltspfandung und Abtretung

- Der Pfandungs- und Uberweisungsbeschluss, vorldufiges Zahlungsverbot, Folgen

- Drittschuldnererkldrung, Lohnabtretung, pfandbare und unpféndbare Beziige

- Berechnung der pfandbaren Betrdge, bevorrechtigte Pfandung nach gewdhnlicher Pfandung

- Zusammentreffen mehrerer Pfandungen, Arbeitseinkommen bei mehreren Arbeitgebern, Zusammenrechnungsbeschluss,
Bearbeitungskosten, betriebliche Altersvorsorge (bAV)

- Anwendung der Nettomethode, Reform der Verbraucherinsolvenz

Dozent(en)  Frank Mller, Betriebswirt (VWA), Betriebswirtschaftliche Beratung und Dienstleistung, Riilzheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52675M  28.10.2021 Mannheim 245,00 EUR keine, inkl. ME VWA MA

Das Abrechnungsverfahren des Arbeitgebers bei Lohnpfandungen, Abtretungen und Aufrechnungen

- Die Stellung des Arbeitgebers im Lohnpfandungsverfahren

- Vorldufiges Zahlungsverbot, Pfandungsverfahren, Berechnung des pfandbaren Arbeitseinkommens

- Unterhaltspfandung

- Die Besonderheiten der Lohnpféndung, Lohnabtretung und Aufrechnung in Verbraucherinsolvenzverfahren
- Hinterlegung beim Amtsgericht, Zusammenarbeit mit dem Vollstreckungsgericht

- Behandlung praktischer Fragen und Probleme der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Assessor jur. Peter Rothfuss, Stadtrechtsdirektor a. D.

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52676K 19.05.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52676S  13.12.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Trennungsgeld- und Umzugskostenrecht in Baden-Wiirttemberg

- Grundziige und Rechtsgrundlagen
- Fallbeispiele

Dozent(en)  Roland Bosch, Fachautor fiir Reise- und Umzugskostenrecht
Reinhard Wirth, Ministerium fiir Finanzen Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52678K 06.10.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Mdchten Sie Informationen zu neuen und aktuellen Seminaren per E-Mail erhalten?
Abonnieren Sie unseren kostenlosen Newsletter unter: www.w-vwa.de

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Trennungsgeldrecht in Baden-Wiirttemberg
- Grundlagen und Anwendungsgrundsatze

- Anwendungsbereich der Landestrennungsgeldverordnung, Trennungsgeld nach Zusage der Umzugskostenvergiitung
- Trennungsgeld beim auswartigem Verbleiben/bei taglicher Riickkehr zum Wohnort, steuerliche Behandlung des Trennungsgeldes

Dozent(en)  Roland Bosch, Fachautor fiir Reise- und Umzugskostenrecht

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52678S  19.10.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Reisekostenrecht in Baden-Wiirttemberg
- Grundlagenseminar

- Geltungsbereich des Landesreisekostengesetzes Baden-Wiirttemberg
- Reisekostenvergiitung in verschiedenen Fallen, Versteuerung des reisekostenrechtlichen Tagegeldes
- Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Roland Bosch, Fachautor fiir Reise- und Umzugskostenrecht
Reinhard Wirth, Ministerium fiir Finanzen Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52680S  09.03.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52680K 13.04.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52680F  19.04.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR
2021-52681S  16.09.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wirtt. VWA

Aktuelle Fragen zum Reisekostenrecht in Baden-Wiirttemberg
- Vertiefungsseminar
- Inklusive Auslandsreisekostenrecht

- Aktuelle Fragen zur Vertiefung des Landesreisekostenrechts Baden-Wiirttemberg
- Auslandsreisekostenrecht: Grundlagen, Fallbeispiele
- Tagungspauschale, Vollpension, Fragen und Félle der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Roland Bosch, Fachautor fiir Reise- und Umzugskostenrecht
Reinhard Wirth, Ministerium fiir Finanzen Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52687S  20.04.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52687K  01.07.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52687F  1110.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR
2021-52688S  16.11.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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RTA-BW Anwenderschulung "Reisekostenabrechnung" (PC-Version)
- Version 6.20 mit wesentlichen Erweiterungen

- Grundlagen, Hardwareanforderungen

- Datenstrukturen

- Bedieneroberfldche und Dialogsteuerung

- Stammdatenpflege

- Erfassen und Bearbeiten von Reisekostenabrechnungen
- Berechnung des steuerpflichtigen Anteils

- Ausdrucke, Mittelliberwachung, Statistiken

- Dateniibergabe, Neuerungen in Version 6.20

Dozent(en)  Ulrich Volkmer, IT-Trainer fiir Mitarbeiter/innen von Kommunal- und Landesverwaltungen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52692S  24.02.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wiirtt. VWA
2021-52695K  08.03.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52695S  15.06.2021 Stuttgart 228,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52696K  23.06.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Haben Sie Interesse an der Qualifizierungsreihe ,,Kommunale/r Entgeltabrechner/in"? Das detaillierte Programm finden Sie
auf unserer Homepage unter www.w-vwa.de oder fordern Sie es bei uns an.

Seminare zur Stellenbemessung, Arbeitsplatzbeschreibung, Stellenbewertung und Eingruppierung (TVoD)

Stellenbemessung
- Methodisch den Stellenbedarf ermitteln

- Einflussfaktoren auf den Stellenbedarf

- Verfahrensauswahl - Kriterien

- Arbeiten mit Vergleichswerten und Kennzahlen

- Vorgehensweise bei der analytischen Stellenbedarfsbemessung

Dozent(en)  Stephanie Fory, Organisationsberaterin, Gemeindepriifungsanstalt Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52705S  25.11.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Arbeitsplatzbeschreibung fiir Stellenbewertung und Organisation

- Rechtsgrundlagen (einschlieflich Personalratstatigkeit, Mitbestimmung)
- Begriffserkldrungen: Stellenbeschreibungen und Tatigkeitsdarstellungen
- Ziele und Inhalte von Stellenbeschreibungen

- Die Tatigkeitsdarstellung als Bestandteil der Stellenbeschreibung

- Praktische Ubungen

Dozent(en)  Ralf Kaminski, Organisationsberater, Gemeindepriifungsanstalt Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52710S  25.03.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wirtt. VWA
2021-52710K  04.05.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52710F  21.06.2021 Freiburg 223,00 EUR VWA FR
2021-52711K  18.11.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Bewertung von Beschaftigtenstellen TVGD/EGO (VKA)
- Grundlagen und Einfiihrung

- Rechtsgrundlagen und Ziele der Stellenbewertung fir alle Beschaftigten, Systematik der Tarifvertragsabschnitte

- Besonderheiten bei Eingruppierungen, wie z. B. Zusammenhangstatigkeit, Gesamtbetrachtung

- Ausleqgung der tariflichen Tatigkeitsmerkmale fiir Beschaftigte im Biiro-, Buchhalterei-, sonstiger Innen- und Aufendienst
- Anwendungsbereich des "Besonderen Teils" sowie des "Allgemeinen Teils" im Uberblick

- Uberblick zur Bewertung von fritheren "Arbeiterstellen”

- Einfluss der Arbeitsplatzbeschreibung auf die Stellenbewertung, Fallbeispiele, Ubungsbewertungen

Dozent(en)  Dieter Lechner, Organisationsberater, Gemeindepriifungsanstalt Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52720S  16.06.-17.06.2021 Stuttgart 446,00 EUR Wiirtt. VWA

NEU  LIVE-WEBINAR
Bewertung von Beschaftigtenstellen TVGD/EGO (VKA)
- Vertiefung und Praxisfdlle

- Fragen der Teilnehmer/innen, Beispiele und Fallbesprechungen zu ausgewahlten Themen wie z. B. Zusammenhangstatigkeiten oder
Mischtdtigkeiten, Entgeltgruppenbetrachtung, konkurrierende bzw. korrelierende Tarifabschnitte, sonstige Beschaftigte, etc.

Dozent(en)  Dieter Lechner, Organisationsberater, Gemeindepriifungsanstalt Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52722D  19.10.2021 Online 168,00 EUR VWA digital

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11

67



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Stellenbewertung nach TV6D-VKA
- Grundlagenseminar fiir Neueinsteiger/innen etc. in der Bewertungsarbeit

- Vorstellung des tariflichen Bewertungsverfahrens
- Mit Hinweisen zur Erstellung von Arbeitsplatzbeschreibungen
- Praktische Ubungen anhand von Fallbeispielen

Dozent(en)  Siegfried Mahovsky, Gemeindepriifungsanstalt Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52724K  09.03.-10.03.2021 Karlsruhe 499,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52725K  28.06. - 29.06.2021 Karlsruhe 499,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52726K  10.11. - 11.11.2021 Karlsruhe 499,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Bewertung von technischen Beschaftigtenstellen TVGD/EGO (VKA)
- Grundlagen zu Eingruppierungen

- Rechtsgrundlagen und Ziel der Stellenbewertung fiir Beschéftigte

- Ubersicht iiber Tarifvertragsteile fiir Beschftigte in technischen Berufen (VKA)

- Tarifvertragliche Regelungen der EGO fiir Meister/innen, Techniker/innen und Ingenieure/innen

- Beschaftigte in der Informations- und Kommunikationstechnik oder im kommunalen feuerwehrtechnischen Dienst

- Besonderheiten bei Eingruppierungen, u. a. Projektarbeit, Zusammenhangstatigkeit, Gesamtbetrachtung, Stellvertretung

Dozent(en)  Dieter Lechner, Organisationsberater, Gemeindepriifungsanstalt Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52731S  13.04.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Bewertung von handwerklichen Beschéftigtenstellen TVGD/EGO (VKA)
- Grundlagen zu Eingruppierungen

- Rechtsgrundlagen und Ziel der Stellenbewertung fiir handwerkliche Beschaftigte

- Ubersicht Giber Tarifvertrdge/Tarifvertragsteile fiir Beschftigte in handwerklichen Berufen (VKA)

- Ausbildung als Voraussetzung zur Eingruppierung

- Allgemeine Regelungen der EGO fiir handwerkliche Berufe, Bezirkliche Regelungen in Baden-Wiirttemberg

- Tatigkeitsmerkmale einzelner Berufsgruppen ("Ferner-Katalog"), Regelungen fiir Schulhausmeister/innen und Meister/innen
- Besonderheiten bei Eingruppierungen u. a. Zusammenhangstatigkeit, Entgeltgruppen, Gesamtbetrachtung, Stellvertretung

Dozent(en)  Dieter Lechner, Organisationsberater, Gemeindepriifungsanstalt Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52733S  26.10.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Stellenbewertung nach TV6D-VKA
- Vertiefungsseminar fiir technische Arbeitsplatze (Meister/innen, Techniker/innen, Ingenieure/innen)

- Struktur und Gliederung der Entgeltordnung zum TV6D-VKA

- Der "sonstige Beschaftigte"

- Erlduterung folgender spezieller Tatigkeitsmerkmale: Ingenieure/innen, Meister/innen, Techniker/innen, Schulhausmeister/innen
- Praktische Ubungen anhand von Fallbeispielen

Dozent(en)  Siegfried Mahovsky, Gemeindepriifungsanstalt Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr ~ Termin Ort Teilnahmegebiihr zusatzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52736K  11.05.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA
2021-52737K  02.12.2021 Karlsruhe 260,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Bewertung von Beschaftigtenstellen im Sozial- und Erziehungsdienst

- Notwendigkeit und Ziele der Stellenbewertung

- Stellenbeschreibung als Bewertungsgrundlage

- Das Bewertungsverfahren (Arbeitsplatzinterview, Bewertungskommission)

- Allgemeine Rechtsgrundlagen (TV6D, Entgeltordnung zum TV&D), Bewertungs- und Eingruppierungsgrundsatze
- Die speziellen Tatigkeitsmerkmale fiir den Sozial- und Erziehungsdienst

- Beispiele und Fragen aus der Praxis

Dozent(en)  Stephanie Fory, Organisationsberaterin, Gemeindepriifungsanstalt Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52739S  09.12.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Seminare zur Arbeitsplatzbeschreibung, Stellenbewertung und Eingruppierung (TV-L)

Stellenbeschreibung fiir TV-L-Anwender/innen
- Grundlagen und praktische Ubungen

- Ziele von Stellenbeschreibungen, Inhalte und Aufbau von Stellenbeschreibungen, u. a. organisatorische Einordnung, Ziele
und Anforderungsprofil der Stelle, Befugnisse und Verantwortlichkeiten

- Tatigkeitsdarstellung als Bestandteil der Stellenbeschreibung: Grundsdtze zum Beschreiben der Tatigkeiten

- Stellenbewertung der erstellten bzw. verdnderten Stellenbeschreibungen

Dozent(en)  Karl-Heinz Leverkus, Finanzverwaltung Nordrhein-Westfalen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52785S  05.10.2021 Stuttgart 233,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Eingruppierung nach der Entgeltordnung des TV-L - Grundlagen
- Unter Beriicksichtigung der Anderungen ab 2020/2021

- Methode der Eingruppierung: Rechtsgrundlagen, Bedeutung der auszuiibenden Tatigkeit, Grundsatz der Tarifautomatik,
Baukastenprinzip, Spezialitdtsgrundsatz

- Tarifliche Bewertung: Bildung von Arbeitsvorgangen, System der Tatigkeitsmerkmale, Definition und Rechtsprechung,
zusammenfassende Betrachtung am Beispiel der Fachkenntnisse

- Anforderungen ab Entgeltgruppe 13 TV-L

- Praktische Ubungen, Informationsbeschaffung

Dozent(en)  Karl-Heinz Leverkus, Finanzverwaltung Nordrhein-Westfalen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52789S  21.04.2021 Stuttgart 233,00 EUR Wiirtt. VWA

Eingruppierung von Beschaftigten im IT-Bereich (TV-L)
- Unter Beriicksichtigung der Anderungen ab 2021

- Grundlagen und System der Eingruppierung von Beschaftigten im IT-Bereich nach dem TV-L

- Ergebnisse der aktuellen Tarifverhandlungen

- Neue Tatigkeitsmerkmale, Anderungen ab 2021, Eingruppierungskonsequenzen, Ausbildungsvoraussetzungen
- Fragen der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Karl-Heinz Leverkus, Finanzverwaltung Nordrhein-Westfalen

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52793S  10.03.2021 Stuttgart 233,00 EUR Wiirtt. VWA

Eingruppierung im Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L)
- Anderungen in 2020 und 2021 richtig umsetzen!
- Inkl. neuer Merkmale fiir die Beschaftigten in der IT

- Eingruppierungsgrundsatze: Tarifautomatik, Aufbau der EGO zum TV-L, Spezialitatsgrundsatz
- Allgemeine Tatigkeitsmerkmale, Definitionen und Rechtsprechung

- Blick auf besondere Tatigkeitsmerkmale wie z.B. Ingenieure und Beschaftigte in der IT

- Bewertungspraxis: Feststellen der Arbeitsvorgange, EG-Zuordnung, aktuelle Rechtsprechung
- Aktuelle Neuerungen in der Entgeltordnung zum TV-L 2020 und 2021

- Uberleitung und Antragsverfahren auf Hohergruppierungen insb. fiir IT-Beschaftigte

Dozent(en)  Andreas Winter, Tarifreferent, dbb Beamtenbund und Tarifunion, Berlin, Rechtsanwalt, Fachautor

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52793K  22.02.2021 Karlsruhe 275,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Eingruppierung im Tarifvertragq fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L)
- Anderungen in der Entgeltordnung in 2020 und 2021 richtig umsetzen
- Workshop - Praxiserfahrungen - Liicken schliefen

- Stellenbeschreibung und Stellenbewertungspraxis

- Darstellung der aktuellen Entwicklung der Rechtsprechung, insb. Bildung von Arbeitsvorgangen

- Eingruppierungsgrundsatze: Tarifautomatik, Aufbau der EGO zum TV-L, Spezialitdtsgrundsatz

- Allgemeine Tatigkeitsmerkmale, Besondere Tatigkeitsmerkmale z.B. Ingenieure und Beschaftigte in der IT
- Bewertungspraxis: Feststellen der Arbeitsvorgdnge, EG-Zuordnung, aktuelle Rechtsprechung

- Uberleitung und Antragsverfahren auf Hohergruppierungen insb. fiir IT-Beschéftigte

Dozent(en)  Andreas Winter, Tarifreferent, dbb Beamtenbund und Tarifunion, Berlin, Rechtsanwalt, Fachautor

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52794K  30.09.2021 Karlsruhe 275,00 EUR keine, inkl. ME VWA KA

Aktuelle Fragen zur TV-L Eingruppierung von Lehrkraften in Baden-Wiirttemberg
- Fiir freie und kirchliche Schultrager

- Geltungsbereich: Wer ist Lehrkraft im Sinne des Tarifvertrags?

- Durchfiihrung von Angleichungszulage und Hohergruppierung, Eingruppierung bei Neueinstellungen
- Einstufung und Stufenzuordnung

- Aktuelle Fragestellungen und Eingruppierungsfalle, Erfahrungsaustausch

Dozent(en)  Andreas Winter, Tarifreferent, dbb Beamtenbund und Tarifunion, Berlin, Rechtsanwalt, Fachautor

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52795S  25.03.2021 Stuttgart 233,00 EUR Wiirtt. VWA

Madchten Sie sich online anmelden? Weitere Details zu den Seminaren finden Sie unter: www.w-vwa.de

BEIHILFE UND VERSORGUNG

Beihilfe in Geburts-, Krankheits-, Pflege- und Todesfdllen
- Workshop zum Beihilferecht fiir Beamte und Beschaftigte

- Was ist beihilfefahig? Unter welchen Voraussetzungen? Was ist nicht beihilfefdhig?
- Aktuelle Rechtsprechung zur Beihilfe, Neuerungen im Beihilferecht
- Fragen und Falle der Teilnehmer/innen

Dozent(en)  Joachim Miiller, Leiter der Abteilung Beihilfe, Kommunaler Versorgungsverband Baden-Wiirttemberg

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52983S  16.03.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Betriebliche Altersversorqung des dffentlichen Dienstes
- Freiwillige Versicherung, Entgeltumwandlung / Altersvermdgensgesetz
- Unter Beriicksichtigung des Betriebsrentenstarkungsgesetzes

- Gesetzliche Grundlagen, steuer- und sozialversicherungsrechtliche Auswirkungen und Besonderheiten

- Gegeniiberstellung Entgeltumwandlung - Altersvermégensgesetz

- finderungen durch das Betriebsrentenstarkungsgesetz: neue Modelle der betrieblichen Altersversorgung,
Sozialpartnermodell, Arbeitgeberzuschuss bei Geringverdienern, Auswirkungen der EU-Mobilitdtsrichtlinie

- finderungen durch das Flexi-Rentengesetz

- Die freiwillige Versicherung in der Zusatzversorgung: Voraussetzungen, Beitragshdhe, Leistungen

Dozent(en)  Uwe Weis, Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52995S  09.11.2021 Stuttgart 223,00 EUR Wiirtt. VWA

Ein Seminar zum Thema ,,Das 1 x 1 der Altersteilzeitberechnungen” finden Sie unter der Seminarnummer 2021-52556S.

After-Work-Info zur Beamtenversorgung
- Fiir Beamtinnen und Beamte, die in Kiirze pensioniert werden

- Voraussetzungen und Umfang von beamtenrechtlichen Leistungen (Ruhegehalt, Hinterbliebenenversorgung)
- Berechnung Ruhegehalt und Versorgungsabschlag

- Auswirkungen Beurlaubung, Teilzeit und Kindererziehung

- Bezug von Erwerbseinkommen, Renten etc.

Dozent(en)  Holger Miiller, Personalreferat, Ministerium fiir Verkehr Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebiihr zusdtzl. Kosten*  zustdnd. VWA
2021-52999S  18.11.2021 Stuttgart 58,00 EUR Wiirtt. VWA

Fehlt lhnen ein Thema in unserem Angebot?
Haben Sie Ideen, Wiinsche oder Anregungen zu unseren Seminaren?
Informieren Sie uns - wir freuen uns auf Ihre Hinweise!

Ubrigens ... Verschiedene Themen stehen bereits als Lern-Video zur Verfiigung. Hinweise auf unser stetig wachsendes
VIDEO-TRAINING-Angebot finden Sie zu Beginn dieser Broschiire.

* zusdtzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28 VWA KA: Gabriele Reuter 072198550-16
VWA MA: Damla Eray 0621 43218-16 VWA FR: Barbara Sexauer 076138673-11
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Wiirttemberg

PERSONALWESEN

Wiirtt. VWA Wiirtt. Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie e.V.
VWA-Bildungshaus
Wolframstr. 32, 70191 Stuttgart
Alexandra Kohler, Kathrin Rahn
QO omaoazs
@ 0711 21041-9528

G https://www.w-vwa.de
@ a.kohler@w-vwa.de und k.rahn@w-vwa.de

VWA MA Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Rhein Neckar Mannheim e.V.
Schulungszentrum
Heinrich-Lanz-Str. 19-21, 68165 Mannheim
Damla Eray
QO 06214321816
© 0621432188
G https://www.vwa-rhein-neckar.de
@ eray@vwa-rhein-neckar.de

VWA KA Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Baden e.V.
VWA Studienhaus
Kaiserallee 12e, 76133 Karlsruhe
Gabriele Reuter, Gerhard Maurer
QO ora19855016
© 01219855019
G https://www.vwa-baden.de
@ Gabriele.Reuter@vwa-baden.de und gerhard.maurer@vwa-baden.de

VWA FR Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie fiir den Regierungsbezirk Freiburg e.V.
Haus der Akademien
Eisenbahnstr. 56, 79098 Freiburg
Barbara Sexauer, Christian Heinrich

07613867311

076138673-98

https://www.vwa-freiburg.de

sexauer@vwa-freiburg.de und heinrich@vwa-freiburg.de

P06

Erlduterungen zu

Ort und Termin kénnen sich wahrend der weiteren Planung evtl. andern.

Gebiihr Die Tagessatze richten sich nach den Veranstaltungstypen und nach dem jeweiligen Begleitmaterial und betragen in der Regel
198,00 € bis 240,00 € je Veranstaltungstag.

Zusatzliche Kosten sind dann ausgewiesen, wenn zur Teilnahmegebiihr weitere Kosten entstehen. In der Regel betrifft dies Veranstaltungen in
Tagungshotels, bei denen Kosten fiir Unterkunft und Verpflegung anfallen:
(VP) = Vollpension / (ME) = Mittagessen

Seminarzeiten Unsere Seminare finden i.d.R. im Zeitraum zwischen 09:00 und 16:30 Uhr statt.











