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Zu dieser Übersicht 

Vor Ihnen liegt das Veranstaltungsangebot „Tagungen, Seminare und Lehrgänge 2023“ der  Verwaltungs- und 
Wirtschafts-Akademien in Baden-Württemberg. 

Der Titel ist Programm: 
Wir freuen uns Ihnen unser vielfältiges Bildungsangebot mit über 2.300 Veranstaltungen in 22 Themengebieten zu präsen-
tierten! 

Unser GGesamtkatalog gibt Ihnen einen Überblick über das aktuelle und attraktive Weiterbildungsangebot für alle Beschäftig-
ten der Landesverwaltung, der Kreis-, Stadt- und Gemeindeverwaltungen. Auch Beschäftigte in Krankenhäusern, öffentlichen 
Betrieben und Einrichtungen finden hier zahlreiche spezifische Seminarangebote. 

Nahezu alle Seminare und Themen bieten wir Ihnen gerne auch als „Inhouse Seminare“ an. 

In dieser Übersicht sind Veranstaltungen mit Planungsstand November 2022 berücksichtigt. Unser Angebot entwickelt sich 
z. B. aufgrund aktueller Rechtsänderungen ständig weiter! Im Verlauf des Jahres können weitere Veranstaltungen und 
Themen hinzukommen. Tagesaktuelle Informationen zu unserem Bildungsangebot finden Sie auf unseren Internetseiten:  

www.w-vwa.de 
www.vwa-digital.de 

… oder rufen Sie uns an – wir beraten Sie gerne und finden gemeinsam mit Ihnen die Veranstaltungen, die Sie suchen! 

In diesem Jahr müssen wir um Verständnis für höhere Teilnahmegebühren werben. Nahezu alle unsere Lieferanten und 
Dienstleister haben Preiserhöhungen angkündigt oder bereits realisiert (Fernwärme: +40 %, Backwaren: +24 %, Reinigung:  
+12 %, informationstechnische Dienstleistungen: +15 - 32 %). Als gemeinnützige Bildungseinrichtungen kommen wir nicht  
umhin, diese Kostensteigerungen bei der Festsetzung der Teilnahmegebühren zu berücksichtigen. 

 

 

Im November 2022 

Württ. Verwaltungs- und Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie 
 Wirtschafts-Akademie e. V, für den Regierungsbezirk Freiburg e. V. 
 Stuttgart Freiburg i. Br. 

 
 

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie  
Baden in Karlsruhe e. V. Rhein-Neckar e. V. 
Karlsruhe Mannheim 

 
 
  



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien  
in Baden-Württemberg 

 

2 

 
 

Inhaltsverzeichnis 
 

Fachübergreifende Veranstaltungen für die öffentliche Verwaltung 

Führung ................................................................................................................................................................................................................... 3 

Sozial- und Methodenkompetenz ................................................................................................................................................................... 16 

Öffentlichkeitsarbeit .......................................................................................................................................................................................... 31 

Aufstiegsfortbildung ......................................................................................................................................................................................... 36 

Sekretariat und Assistenz ............................................................................................................................................................................... 44 

Digitalisierung ..................................................................................................................................................................................................... 47 

ESG – Umwelt, Soziales und nachhaltige Verwaltungsführung ............................................................................................................. 49 

Fachbezogene Veranstaltungen für die öffentliche Verwaltung 

Organisation ........................................................................................................................................................................................................ 59 

Informations- und Kommunikationstechnik .............................................................................................................................................. 65 

Personalwesen ..................................................................................................................................................................................................... 71 

Öffentliche Sicherheit und Ordnung ........................................................................................................................................................... 106 

Verwaltungsrecht ............................................................................................................................................................................................ 140 

Kommunalwesen und Kultur ......................................................................................................................................................................... 145 

Finanz- und Kommunalwirtschaft ................................................................................................................................................................ 152 

Liegenschaften, öffentliche Einrichtungen ............................................................................................................................................... 172 

Bauen und Planen ............................................................................................................................................................................................. 187 

Soziale Leistungen der Kommunen .......................................................................................................................................................... ..207 

Krankenhaus, Pflege und Ärztefortbildung ............................................................................................................................................... 218 

Kinderbetreuung und Schule, Sport ........................................................................................................................................................... 225 

Sozialpädagogik ...............................................................................................................................................................................................230 

Altenhilfe ............................................................................................................................................................................................................ 242 

CTC – Consulting Training Coaching 

Unser Themen-Portfolio  ................................................................................................................................................................................ 246 

Unsere Dienstleistungs-Formate  ................................................................................................................................................................ 247 

Informationen, Beratung und Anmeldungen 

VWA Ansprechpartner:innen .........................................................................................................................................................................248 

 



FÜHRUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

LEHRGANG FÜR (NACHWUCHS-)FÜHRUNGSKRÄFTE IN DER ÖFFENTLICHEN VERWALTUNG

Lehrgang für (Nachwuchs-)Führungskräfte in der öffentlichen Verwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40001S StuttgartModul I: 17.-18.03.2023

Modul II: 21.-22.04.2023

Modul III: 12.-13.05.2023

Modul IV: 23.-24.06.2023

Modul V: 15.-16.09.2023

Modul VI: 13.-14.10.2023

Württ. VWA3.180,00 EURPräsenz

FÜHRUNGSSEMINARE

Erfolgreich Führen I 
- Das 1 x 1 der Führung für Führungskräfte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Kernkompetenz Führung - Basiswissen

zusätzl. Kosten*Format

2023-40101S Stuttgart19.01. - 20.01.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40102S Stuttgart07.03. - 08.03.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40108D Digital17.04. - 18.04.2023 Württ. VWA565,00 EUROnline

2023-40103S Stuttgart24.04. - 25.04.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40104S Stuttgart03.07. - 04.07.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40105S Stuttgart18.09. - 19.09.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40106S Stuttgart19.10. - 20.10.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40107S Stuttgart29.11. - 30.11.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Erfolgreich Führen II 
- Mitarbeitergespräche und Motivation

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40110S Stuttgart06.02. - 07.02.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40111S Stuttgart19.06. - 20.06.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40113D Digital17.07. - 18.07.2023 Württ. VWA565,00 EUROnline

2023-40112S Stuttgart14.11. - 15.11.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38
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Erfolgreich Führen III 
1 + 1 = 5 - Teamarbeit erfolgreich gestalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40116S Stuttgart27.02. - 28.02.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40117S Stuttgart10.07. - 11.07.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40119D Digital11.09. - 12.09.2023 Württ. VWA565,00 EUROnline

2023-40118S Stuttgart16.11. - 17.11.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Erfolgreich Führen IV
- Führen im Konflikt-Dschungel

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40120S Stuttgart08.05. - 09.05.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40121S Stuttgart18.09. - 19.09.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40122S Stuttgart09.11. - 10.11.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40123D Digital07.12. - 08.12.2023 Württ. VWA565,00 EUROnline

Erfolgreich Führen I 
- Führungs-1x1 für Nachwuchsführungskräfte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40125F Freiburg21.02. - 22.02.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

2023-40126F Freiburg19.06. - 20.06.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

2023-40127F Freiburg04.10. - 05.10.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

2023-40128F Freiburg20.11. - 21.11.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Erfolgreich Führen II 
- Führungskompetenz für Fortgeschrittene

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40130F Freiburg22.03. - 23.03.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

2023-40131F Freiburg16.10. - 17.10.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Erfolgreich Führen III
- Teamentwicklung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40135F Freiburg05.07. - 06.07.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Erfolgreich Führen IV 
- Umgang mit schwierigen Führungssituationen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40140F Freiburg04.12. - 05.12.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Das 1 x 1 der Mitarbeiterführung Teil I
- Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40145K Karlsruhe20.03. - 21.03.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

2023-40146K Karlsruhe05.07. - 06.07.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

2023-40147K Karlsruhe06.11. - 07.11.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

2023-40148K Karlsruhe11.12. - 12.12.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

Das 1 x 1 der Mitarbeiterführung Teil II
- Aufbau

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40150K Karlsruhe12.07. - 13.07.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

2023-40151K Karlsruhe29.11. - 30.11.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

Werkzeugkoffer Führung - Die wichtigsten Basics

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40150S Stuttgart09.03.2023 Württ. VWA289,00 EURPräsenz

Grundlagen der Führung - Vom Mitarbeiter zur Führungskraft

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40150M Mannheim26.09. - 27.09.2023 VWA MAinkl. ME550,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Premiumseminar 
"Böse Mädchen" kommen in die Führungsebene - Durchsetzungsstrategien für Frauen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40155S Stuttgart11.10. - 12.10.2023 Württ. VWA64,00 EUR  ME918,00 EURPräsenz

Gestern Kollegin/Kollege - heute Vorgesetzte:r - Kompaktseminar für (Nachwuchs-)Führungskräfte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40160K Karlsruhe22.03. - 23.03.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

2023-40161K Karlsruhe19.07. - 20.07.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

2023-40162K Karlsruhe08.11. - 09.11.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

2023-40163K Karlsruhe13.12. - 14.12.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

Erst Kollege/Kollegin - dann Führungskraft
- Neue Herausforderungen erfolgreich meistern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40165S Stuttgart22.03. - 23.03.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40168D Digital24.05. - 25.05.2023 Württ. VWA565,00 EUROnline

2023-40166S Stuttgart26.06. - 27.06.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40167S Stuttgart06.11. - 07.11.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Vom Kollegen zur Führungskraft - Die neuen Herausforderungen erfolgreich meistern!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40170F Freiburg08.05. - 09.05.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

2023-40171F Freiburg18.09. - 19.09.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Jahresauftakt für Führungskräfte und Stellvertretungen - Mit klarem Blick ins neue Jahr

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Führungskompetenzen vertiefen

zusätzl. Kosten*Format

2023-40200D Digital23.01.2023 Württ. VWA289,00 EUROnline

Jahresausklang für Führungskräfte und Stellvertretungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40202S Stuttgart05.12.2023 Württ. VWA289,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Female Leadership - Erfolgreich als weibliche Führungskraft 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40205S Stuttgart07.03.2023 Württ. VWA289,00 EURPräsenz

Stark als Führungsfrau - Hier stehe ich und kann auch anders!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40208F Freiburg24.10. - 25.10.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Führen und geführt werden - Souverän führen in der Sandwichposition

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40210D StuttgartFrühjahr 2023 Württ. VWA565,00 EUROnline

2023-40211S Stuttgart12.06. - 13.06.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

2023-40212S Stuttgart20.11. - 21.11.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Führen in der Sandwichposition
- Den Spielraum zwischen „Führen“ und „Geführt werden“ konstruktiv gestalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40213K Karlsruhe23.05.2023 VWA KAinkl. ME309,00 EURPräsenz

Führen und geführt werden - Erfolgreich führen in der Sandwichposition 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40215F Freiburg05.04.2023 VWA FR300,00 EURPräsenz

Führen aus dem Team heraus - wenn Führungskräfte voll mitarbeiten!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40218S Stuttgart23.10. - 24.10.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Entscheiden - Kerngeschäft jeder Führungskraft

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40220S Stuttgart23.03.2023 Württ. VWA289,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Agile Führung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40222F Freiburg11.05.2023 VWA FR300,00 EURPräsenz

Führen als Stellvertreter:in - Rolle und Zusammenarbeit / Kommunikation und Feedback

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40225S Stuttgart1. Tag: 30.03.2022

2. Tag: 23.05.2023

Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Führen aus der 2. Reihe: Die Rolle der Stellvertretung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40228K Karlsruhe15.11. - 16.11.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

Führen als Stellvertreter:in: Erfolgreich Führen aus der Mitte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40230F Freiburg05.07.2023 VWA FR300,00 EURPräsenz

2023-40231F Freiburg26.10.2023 VWA FR300,00 EURPräsenz

Produktiv im Homeoffice

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40232S Stuttgart15.02.2023 Württ. VWA289,00 EURPräsenz

Digitale Führung und Zusammenarbeit in der mobilen Arbeitswelt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40235D Digital07.03.2023 | 14.03.2023   

28.03.2023 | 18.04.2023

Württ. VWA600,00 EUROnline

Hybrides Führen - Neue Herausforderungen erfolgreich meistern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40235W Freiburg03.05. - 04.05.2023 VWA FR565,00 EUROnline

Führung 4.0 - Führung in Zeiten der Digitalisierung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40240F Freiburg18.04. - 19.04.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Führen von hybriden Teams - Homeoffice und Präsenzarbeit optimal verbinden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40247K Digital28.02.2023 VWA KA309,00 EUROnline

2023-40248K Digital20.06.2023 VWA KA309,00 EUROnline

Komplexität im Führungsalltag reduzieren!
- Wie Sie mit agiler Führung unübersichtliche Situationen mit Klarheit und Einfachheit steuern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40250S Stuttgart28.09. - 29.09.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Schwierige Führungsaufgaben erfolgreich meistern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40252S Stuttgart27.11. - 28.11.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Wenn Führen schwer wird! - Mitarbeiter:innen in der Krise - Was nun? 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40252F Freiburg13.06. - 14.06.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Delegieren - aber richtig!
Effektiv delegieren - mehr erreichen!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40255S Stuttgart05.05.2023 Württ. VWA289,00 EURPräsenz

Die Mischung macht's: Altersgemischte Teams erfolgreich führen!
- Mit den vielfältigen "Unterschiedlichkeiten" der Mitarbeiter:innen konstruktiv umgehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40255K Karlsruhe25.05.2023 VWA KAinkl. ME309,00 EURPräsenz

Gesund Führen - Sich selbst und das Team gesund führen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40258S Stuttgart26.10.2023 Württ. VWA289,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Klare Kante in der Führung! 
Konstruktiver und lösungsorientierter Umgang mit Minderleistern, Verweigerern 
und schwierigen Mitarbeitern (m,w,d)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40260S Stuttgart27.06. - 28.06.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Führung mit Kopf, Herz und Bauch - Werkzeuge zur wertschätzenden und klaren Führung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40262F Freiburg25.04.2023 VWA FR300,00 EURPräsenz

Führen mit dem Emotionskompass
- Mit Emotionen im Führungsalltag klug umgehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40263K Karlsruhe25.04.2023 VWA KAinkl. ME309,00 EURPräsenz

"Raus aus dem Hamsterrad!“
- Der achtsame Weg zu mehr Resilienz und gesunder Selbstfürsorge- Praxisseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40265K Karlsruhe10.07.2023 VWA KAinkl. ME309,00 EURPräsenz

Die Führungskraft als Coach und Mentor

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40268S Stuttgart16.02. - 17.02.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Coachingkompetenzen für Führungskräfte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40270D Digital26.09.2023 Württ. VWA289,00 EUROnline

Coaching-Kompetenz für Führungskräfte (4*1/2 Tag im Online-Format)
- Einfache und wirkungsvolle Techniken zur nachhaltigen Förderung von Motivation und Zufriedenheit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40272K Digital13. + 15.06.2023

27. + 29.06.2023

jeweils vormittags

VWA KA599,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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FÜHRUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Coaching-Kompetenz für Führungskräfte (2 Tage im Präsenz-Format)
- Einfache und wirkungsvolle Techniken zur nachhaltigen Förderung von Motivation und Zufriedenheit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40273K Karlsruhe22.03. - 23.03.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

Coachingkompetenz für Führungskräfte Teil I 
- Einfache und wirkungsvolle Techniken zur nachhaltigen Förderung von Motivation und Zufriedenheit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40272M Mannheim16.03.2023 und 

27.03.2023

VWA MAinkl. ME550,00 EURPräsenz

Coachingkompetenz für Führungskräfte Teil II 
- Verborgene Potenziale erkennen, herausarbeiten und nachhaltig weiterentwickeln

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40273M Mannheim15.11.2023 und 

20.11.2023

VWA MAinkl. ME550,00 EURPräsenz

Notfallkoffer für die Führungskraft

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40280F Freiburg18.07. - 19.07.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Supervision für Führungskräfte - Prozessbegleitung in der Kleingruppe (auf Anfrage)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40285S StuttgartInhouse-Seminar Württ. VWA840,00 EURPräsenz

Mitarbeiter:innen binden, fördern und entwickeln 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Führung und Motivation

zusätzl. Kosten*Format

2023-40300S Stuttgart13.03.2023 Württ. VWA289,00 EURPräsenz

Herausforderung - Moderation für Führungskräfte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40325S Stuttgart15.05. - 16.05.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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FÜHRUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Professionelle Onlinemoderation für Führungskräfte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40325W Freiburg08.03.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Führungserfolg durch Rollenklarheit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40335F Freiburg09.05. - 10.05.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Laterale Führung - Führung mit Ergebnisverantwortung, ohne Weisungsbefugnis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40340F Freiburg11.05. - 12.05.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Raus aus dem ewigen Krisenmodus! 
- 4 Zukunftsstrategien für eine sich verändernde Arbeitswelt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40344K Karlsruhe28.03.2023 VWA KAinkl. ME309,00 EURPräsenz

New Work - Arbeit der Zukunft: Frische Ideen zur Arbeitsmotivation, neuen Bürokonzepten 
und Führung in einer agilen und digitalen Verwaltungswelt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40345S Stuttgart09.02. - 10.02.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Gesundes Führen - sich selbst und andere

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40350K Karlsruhe16.05.2023 VWA KAinkl. ME309,00 EURPräsenz

Als Führungskraft Veränderung erfolgreich managen
- Change systematisch gestalten und steuern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40350S Stuttgart09.10. - 10.10.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Veränderungen zielgerichtet umsetzen - Als Führungskraft die richtigen Impulse geben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40355K Karlsruhe20.04.2023 VWA KAinkl. ME309,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

12

Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



FÜHRUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Erfolgreiches Selbst- und Stressmanagement - Resilienztraining für Führungskräfte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

Führung und Persönlichkeitsentwicklung

zusätzl. Kosten*Format

2023-40410S Stuttgart11.07.2023 Württ. VWA276,00 EURPräsenz

Kreativitätstechniken und Innovation
Neue Ideen für Strategie, Struktur, Produkte und Marketing

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40400S Stuttgart18.04. - 19.04.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Mimikresonanz für Führungskräfte - Empathie entwickeln, Gefühle verstehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40420F Freiburg15.11. - 16.11.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Ich bin nicht zuständig!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

Führung und Kommunikation

zusätzl. Kosten*Format

2023-40500S Stuttgart04.05.2023 Württ. VWA289,00 EURPräsenz

Führen von psychisch Belasteten - Betroffene Menschen integrieren und unterstützen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40520F Freiburg26.09.2023 VWA FR300,00 EURPräsenz

Feedback geben - konstruktiv und wertschätzend

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40530F Freiburg30.03.2023 VWA FR300,00 EURPräsenz

Teambesprechungen effektiv steuern und moderieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40535F Freiburg10.10. - 11.10.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Kritikgespräch wertschätzend führen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40540F Freiburg04.07.2023 VWA FR300,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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FÜHRUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Führungskompetenz Zuhören - Erfolgreich kommunizieren mit Hilfe des Aktiven Zuhörens

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40545M Mannheim19.06.2023 und 

28.06.2023

VWA MAinkl. ME550,00 EURPräsenz

Das Bewertungsgespräch zur Leistungsbeurteilung - für Personalverantwortliche 
- Respektvoll und nachvollziehbar argumentieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40550K Karlsruhe07.12.2023 VWA KAinkl. ME309,00 EURPräsenz

Impulsbox: Mitarbeiter-Gespräch
- Arbeitshilfe für Führungskräfte, um Mitarbeitergespräche systemisch zu führen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40550S Stuttgart23.11.2023 Württ. VWA289,00 EURPräsenz

Mitarbeitergespräche erfolgreich führen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40560F Freiburg18.10. - 19.10.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Führungskommunikation und das Jahresgespräch anlassgerecht praktizieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40565K Karlsruhe25.10. - 26.10.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

Erfolgreiche Verhandlungsführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40581S Stuttgart16.10. - 17.10.2023 Württ. VWA565,00 EURPräsenz

Professionell führen in der Verwaltung - Teil 1
Indviduelle Standortbestimmung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe der VWA Karlsruhe - „Professionell Führen in der Verwaltung“

zusätzl. Kosten*Format

2023-40710K Karlsruhe08.05. - 09.05.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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FÜHRUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Professionell Führen in der Verwaltung, Teil 2
Wirksam Führen - auf die Haltung kommt es an!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40720K Karlsruhe26.06. - 27.06.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

Professionell Führen in der Verwaltung, Teil 3
Erfolgreich im Team arbeiten und Teamentwicklung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40731K Karlsruhe25.01. - 26.01.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

2023-40730K Karlsruhe11.10. - 12.10.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

Professionell Führen in der Verwaltung, Teil 4
Veränderungen initiieren, gestalten und begleiten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40740K Karlsruhe13.11. - 14.11.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

Professionell Führen in der Verwaltung, Teil 5 
Sand im Getriebe - Führen bei Streit, Konflikt und Mobbing am Arbeitsplatz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40751K Karlsruhe08.02. - 09.02.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

2023-40750K Karlsruhe06.12. - 07.12.2023 VWA KAinkl. ME599,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ARBEITS-, ZEIT-, SELBSTMANAGEMENT UND GESUNDHEIT

Professioneller Umgang mit der Informationsflut

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41005D Digital19.10.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Die E-Mail-Flut beherrschen
- Informationsmanagement optimieren und professionell kommunizieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41039F Freiburg10.05.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

2023-41040K Karlsruhe20.09.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

2023-41040F Freiburg11.10.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

2023-41040S Stuttgart22.11.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Büromanagement & Selbstorganisation
- Effizienz der Eigen- und Team-Organisation stärken

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41045K Karlsruhe19.04.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

2023-41044F Freiburg09.05.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

2023-41044S Stuttgart20.06.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

2023-41046K Karlsruhe19.09.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

2023-41045F Freiburg10.10.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

2023-41045S Stuttgart21.11.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Selbstorganisation im Home-Office

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41050D Digital19.04.2023 Württ. VWA186,00 EUROnline

Machbarkeit statt Perfektionsstreben
 - Wie Sie aus dem Hamsterrad der "Perfektion" aussteigen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41065S Stuttgart11.10.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Emotionale Intelligenz 
- Die zweite Hälfte der Klugheit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41066S Stuttgart18.04.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Emotionale Intelligenz 
- Geschickt im Umgang mit Menschen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41067S Stuttgart27.06.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Emotionale Intelligenz konkret
- Die Macht des Zuhörens

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41068S Stuttgart28.11.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Selbst- und Zeitmanagement 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41070D Digital29.06.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

2023-41071D Digital16.11.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Selbst- und Zeitmanagement

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41073F Freiburg12.07. - 13.07.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Selbst- und Zeitmanagement

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41074M Mannheim14.03.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Alles im Griff? – Effektives Zeit- und Selbstmanagement 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41075K Karlsruhe20.06.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Erfolgreich arbeiten in der digitalen Welt –
Selbstmanagement und Arbeitsorganisation 4.0

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41076D Digital24.10. - 25.10.2023 Württ. VWA530,00 EUROnline

Effektives und effizientes Arbeiten im Home-Office

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41078W Digital03.07.2023 VWA FR290,00 EUROnline

Rushhour Alltag
- Mit Zeit-, Selbst- und Stressmanagement zu mehr Gelassenheit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41079D Digital06.07. - 07.07.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Sich selbst führen - Anregungen zur Berufs- und Lebensgestaltung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41080K Karlsruhe27.09. - 28.09.2023 VWA KAinkl. ME579,00 EURPräsenz

Engagiert, gestresst, ausgebrannt?
- Mit den eigenen Kräften klug und nachhaltig haushalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41081D Digital09.11.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Stressbewältigung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41082F Freiburg20.03. - 21.03.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Gesund und leistungsstark!
- Steigerung der individuellen Stressmanagementkompetenz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41083D Digital16.11.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Stress? Nein Danke!
- Gesund und leistungsfähig im Büro - ein umfassendes Antistress-Seminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41084K Karlsruhe25.09. - 26.09.2023 VWA KAinkl. ME579,00 EURPräsenz

Aufrecht trotz Gegenwind - Resilienztraining

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41085F Freiburg25.10. - 26.10.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Die Ruhe weghaben
- Gelassen, entspannt und hoch engagiert arbeiten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41086D Digital22.06.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Emotionale Angriffe abperlen lassen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41087F Freiburg04.07. - 05.07.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Anti-Ärger-Training - für mehr Erfolg und Gelassenheit im Beruf 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41088K Karlsruhe19.07.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

Change-Management
- Veränderungen mit Achtsamkeit meistern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41089D Digital07.03. - 08.03.2023 Württ. VWA530,00 EUROnline

Älter werden im Berufsleben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41090S Stuttgart28.06. - 29.06.2023 Württ. VWA530,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Älter werden im Beruf 
- die späte Phase aktiv gestalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41091F Freiburg23.05. - 24.05.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Kopf und Herz in Balance
- Nachhaltig leistungsfähig im Beruf!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41092S Stuttgart15.05.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Kopf- und Herzintelligenz in Einklang bringen
... und damit flexibler, kommunikativer und gelassener reagieren!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41093K Karlsruhe05.07. - 06.07.2023 VWA KAinkl. ME579,00 EURPräsenz

Rückenschule am Arbeitsplatz
- als Teil der Betrieblichen Gesundheitsförderung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41094K Karlsruhe15.05.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

Regeneration - Neue Kraft muss her

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41095S Stuttgart02.05.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

2023-41095F Freiburg19.09.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

2023-41095K Karlsruhe30.11.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

Augenschule für Bildschirmtätigkeit
- Sehtraining als Teil der Betrieblichen Gesundheitsförderung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41097K Karlsruhe03.05.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

2023-41096F Freiburg20.06.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

2023-41096K Karlsruhe26.10.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Selbstbehauptung und Verteidigung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41099F Freiburg23.10.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

PRÄSENTATION, KOMMUNIKATION, KÖRPERSPRACHE UND TEAMWORK

Überzeugend und erfolgreich präsentieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41100S Stuttgart14.06. - 15.06.2023 Württ. VWA530,00 EURPräsenz

Ihr erfolgreicher Auftritt im virtuellen Raum
- Durch persönliche Wirkung digital glänzen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41108D Digital27.04.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Erfolgreiche Gestaltung von Online- Schulungen und Veranstaltungen für erfahrene Praktiker:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41109F Freiburg09.02.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

Wirkungskompetenz steigern:  Körper – Haltung - Stimme

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41110F Freiburg01.03. - 02.03.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Stressfreies Auftreten 
– Sicherheit gewinnen und Lampenfieber erfolgreich bewältigen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41115S Stuttgart03.07.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Rhetorik - souverän und überzeugend auftreten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41124F Freiburg02.05. - 03.05.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Der sichere Auftritt - Nie mehr Lampenfieber!
- Sicher und souverän auftreten vor kleinen und großen Gruppen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41126K Karlsruhe19.04. - 20.04.2023 VWA KAinkl. ME579,00 EURPräsenz

Online-Moderation

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41128D Digital13.03. - 14.03.2023 Württ. VWA530,00 EUROnline

Professionelle Onlinemoderation für Meetings und Workshops

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41130W Digital30.03.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Moderation - Besprechungen erfolgreich und effizient leiten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41132F Freiburg28.03.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

Besprechungen moderieren - gefürchtete Vielfachzeitfresser werden effiziente Fortschrittmacher

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41133K Karlsruhe10.05. - 11.05.2023 VWA KAinkl. ME579,00 EURPräsenz

Kluge Entscheidungen treffen! 
- Instrumente und Methoden für einen gelungenen Entscheidungsprozess 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41135D Digital20.04.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Tragfähige Entscheidungen treffen: Der Schlüssel zum gemeinsamen Erfolg in Teams

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41136F Freiburg20.09. - 21.09.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Verhandeln - als Gewinner:in unterwegs statt als Sieger:in in der Sackgasse

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41138K Karlsruhe26.04. - 27.04.2023 VWA KAinkl. ME579,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Erfolgreich argumentieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41139S Stuttgart18.10. - 19.10.2023 Württ. VWA530,00 EURPräsenz

Argumentationstraining

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41140M Mannheim10.10.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Rhetorik - Argumentations- und Diskussionstraining

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41142F Freiburg03.07. - 04.07.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Rhetorik - Schlagfertigkeit und Deeskalation bei unsachlichen Angriffen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41143F Freiburg20.11. - 21.11.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Schlagfertigkeit und Argumentation
- Selbstsicher und souverän in Gesprächen, Meetings, Präsentationen, etc.

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41144K Karlsruhe12.07. - 13.07.2023 VWA KAinkl. ME579,00 EURPräsenz

Nicht auf den Mund gefallen - Das richtige Wort zur richtigen Zeit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41145D Digital05.10.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Durchsetzungskraft im Beruf 
- Wie Sie es schaffen Ihre Belange durchzusetzen!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41146K Karlsruhe17.07.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

Durchsetzungsstark im Beruf

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41147F Freiburg04.10. - 05.10.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Selbstbewusst "Nein sagen" 
- Warum das Kommunizieren der eigenen Grenzen wichtig ist

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41148D Digital04.07.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Erfolgreich verhandeln

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41149F Freiburg03.07. - 04.07.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Methoden zur Entscheidungsfindung
- Mit Sicherheit und Überzeugung die "richtige" Wahl treffen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41150F Freiburg20.06.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

Erfolgreiche Kommunikation und Gesprächsführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41151S Stuttgart27.09. - 28.09.2023 Württ. VWA530,00 EURPräsenz

Grundlagen der Kommunikation - "So klappt's mit den Anderen"

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41152K Karlsruhe29.03.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

Kommunikation und Gesprächsführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41154F Freiburg20.03. - 21.03.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Gesprächsführung - kompetent und souverän
- Wichtige Kommunikationswerkzeuge, um unsere Ziele kompetent und souverän zu erreichen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41155K Karlsruhe28.06. - 29.06.2023 VWA KAinkl. ME579,00 EURPräsenz

Wertschätzende Kommunikation

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41156D Digital30.03.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Achtsame Kommunikation 
- Wie Sie anspruchsvolle Gespräche gelassen meistern können

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41157D Digital04.05.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

2023-41158S Stuttgart24.10.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Schluss mit "Psycho-Spielchen" in Gesprächen 
- Kommunikationsfallen erkennen und bewusst damit umgehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41172D Digital04.05.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Mit der Stimme und Sprache überzeugen: Das WIE ist stärker als das WAS!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41183F Freiburg14.06. - 15.06.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Körpersprache und Smalltalk
- Das kleine 1 x 1 von Wirkung und Kontakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41192F Freiburg14.03.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

Körpersprache und Rhetorik 
- Image und Charisma: Glaubwürdig - vertrauensvoll - wirkungsvoll

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41195K Karlsruhe18.10. - 19.10.2023 VWA KAinkl. ME579,00 EURPräsenz

Feedback professionell geben und annehmen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41196D Digital08.03.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Generation X, Y und Z
- Erfolgreiches Miteinander auf Augenhöhe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41198S Stuttgart16.05.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
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MENTALE LEISTUNGSFÄHIGKEIT 

Mental stark im Job 
- Mentalstrategien für den Berufsalltag

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41220D Digital11.07.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Mentaltechniken: mit positivem Denken zu mehr Erfolg und Wohlbefinden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41224F Freiburg11.10.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

Brainkinetik für Anfänger:innen
- Gehirnaktivierung durch gezielte Bewegungsübungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41236K Karlsruhe29.06.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

2023-41236S Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Brainkinetik 
- Vertiefungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41237S Stuttgart14.11.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Reden reicht nicht- Embodied Leadership: in komplexen Situationen bei sich bleiben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41238F Freiburg03.05.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

Rationelle Lesetechniken - schneller lesen, mehr behalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41240K Karlsruhe29.11.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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MENSCHENKENNTNIS UND KONFLIKTMANAGEMENT

Erfolgsfaktor Menschenkenntnis 
- Mitarbeiter:innen, Kollegen und Kolleginnen und Vorgesetzte besser verstehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41325S Stuttgart25.10. - 26.10.2023 Württ. VWAinkl. Fachbuch530,00 EURPräsenz

Erfolgsfaktor Menschenkenntnis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41328F Freiburg04.10. - 05.10.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Umgang mit schwierigen Zeitgenossen:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41334F Freiburg22.05. - 23.05.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Kompetenter Umgang mit schwierigen Mitmenschen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41335S Stuttgart25.04. - 26.04.2023 Württ. VWAinkl. Fachbuch530,00 EURPräsenz

DISG-Persönlichkeitsmodell: Mich und andere besser verstehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41336F Freiburg05.12. - 06.12.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

Konfliktmanagement - Konflikte erfolgreich lösen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41345S Stuttgart06.12. - 07.12.2023 Württ. VWA530,00 EURPräsenz

Konflikte im Arbeitsalltag managen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41347D Digital04.07.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Verhandeln, deeskalieren und Konflikte angehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41380F Freiburg07.02.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Wertschätzend kommunizieren: Vom Konflikt zur Verständigung und Kooperation

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41385F Freiburg25.10. - 26.10.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

Vom Konflikt zur Kooperation
- keine Frage des Wollens, eine des Könnens 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41387K Karlsruhe14.06. - 15.06.2023 VWA KAinkl. ME579,00 EURPräsenz

Krisenkompetenz in der Verwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41388W Digital30.03.2023 VWA FR290,00 EUROnline

KUNDENORIENTIERUNG

Top im Kundenkontakt 
- Erfolgreich im persönlichen und telefonischen Kontakt mit Kunden und Kundinnen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41435S Stuttgart23.10.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Telefontraining

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41438S Stuttgart16.05.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Souverän im Umgang mit schwierigen Kunden und Kundinnen und belastenden Arbeits-/Konfliktsituationen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41440K Karlsruhe21.06.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

Der professionelle Umgang mit Kunden und Kundinnen/Bürgern und Bürgerinnen
- Erfolgreich im persönlichen und telefonischen Kontakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41457F Freiburg17.10.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

SEMINARE FÜR FRAUEN

Kommunikation für Frauen 
- Mit weiblicher Kommunikationsfähigkeit auf Erfolgskurs

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41501S Stuttgart10.07. - 11.07.2023 Württ. VWA530,00 EURPräsenz

Rhetorik für Frauen - Punkten mit Persönlichkeit
- Ein Selbstpräsentationstraining für Frauen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41509S Stuttgart09.10. - 10.10.2023 Württ. VWA530,00 EURPräsenz

SOZIALE KOMPETENZEN FÜR AUSZUBILDENDE

"Benimm ist In" - Knigge in Beruf und Alltag
- Moderne Umgangsformen für Auszubildende

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41610S StuttgartInhouse-Seminar 

auf Anfrage

Württ. VWAPräsenz

Gespräche führen leicht(er) gemacht 
- Basiswissen Kommunikation für Auszubildende

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41614S StuttgartInhouse-Seminar 

auf Anfrage

Württ. VWAPräsenz

Formulieren ohne Floskeln!
- Wirkungsvolle und zeitgemäße Korrespondenz für Auszubildende

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41616S StuttgartInhouse-Seminar 

auf Anfrage

Württ. VWAPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Sicher, kompetent und professionell auftreten 
- Punkten mit Persönlichkeit für Auszubildende

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41618S StuttgartInhouse-Seminar 

auf Anfrage

Württ. VWAPräsenz

Schwierige Situationen im Ausbildungsalltag sicherer meistern 
- Ein Konfliktmanagement-Training für Auszubildende

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41620S StuttgartInhouse-Seminar 

auf Anfrage

Württ. VWAPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

Moderne Presse- und Öffentlichkeitsarbeit von Kommunen und der richtige Umgang mit Journalist:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42005H Stuttgart29.03.2023 Württ. VWA275,00 EURHybrid

Erfolgreiche Presse- und Öffentlichkeitsarbeit - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42040F Freiburg12.10.2023 VWA FR275,00 EURHybrid

„Wir sind Pressestelle“
- Einblicke, Inspiration & Austausch für Öffentlichkeitsarbeiter:innen – ein Booster-Seminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42050F Freiburg07.03.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

2023-42050S Stuttgart27.09.2023 Württ. VWA275,00 EURPräsenz

"In guten wie in schlechten Zeiten"
- Kommunale Presse- und Öffentlichkeitsarbeit im Alltag sowie in Krisensituationen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42060S Stuttgart11.07.2023 Württ. VWA229,00 EURPräsenz

Medien- und Interviewtraining - Kommunikation mit und in den Medien

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42002S Stuttgart09.10. - 10.10.2023 Württ. VWA550,00 EURPräsenz

Mehr als nur Gerede: Wie Sie Ihr Publikum in den Bann ziehen
- Workshop für Redner:innen und Redenschreiber:innen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42098S Stuttgart20.06.2023 Württ. VWA275,00 EURPräsenz

Workshop Grußworte - Ansprechend schreiben, überzeugend reden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42038S Stuttgart26.04.2023 Württ. VWA275,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Überzeugende Grußworte und Reden
- Für Bürgermeister:innen, Führungskräfte und Mandatsträger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42039F Freiburg14.03.2023 VWA FR300,00 EURHybrid

Die Pressemitteilung - Schreibwerkstatt 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42120S Stuttgart06.03.2023 Württ. VWA285,00 EURPräsenz

Die Pressemitteilung – Grundlagen
- Die Leser:innen richtig erreichen!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42120K Karlsruhe11.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

News, Nachricht, Pressemitteilung: Ihre Botschaft verständlich auf den Punkt gebracht - Ein Intensivtraining

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42120F Freiburg28.03.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Amts- und Mitteilungsblatt rechtlich sicher und interessant  
- Zeitgemäße Bürgerinformation nach dem BGH-Urteil

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42100S Stuttgart25.04.2023 Württ. VWA275,00 EURPräsenz

Amtsblatt: Gemeinde- oder Bürgerzeitung - Kommunizieren und Informieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42101F Freiburg08.11.2023 VWA FR275,00 EURHybrid

Effizient schreiben - Gute Texte schnell verfassen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42010D Digital21.03.2023 Württ. VWA285,00 EUROnline

2023-42011S Stuttgart20.09.2023 Württ. VWA285,00 EURPräsenz

2023-42012S Stuttgart06.12.2023 Württ. VWA285,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Die große Kunst der kleinen Texte - Titel, Teaser und Bildunterschriften, die wirken

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42073D Digital19.01.2023 Württ. VWA285,00 EUROnline

2023-42074S Stuttgart26.10.2023 Württ. VWA285,00 EURPräsenz

Bürgerfreundlich schreiben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42035S Stuttgart22.11.2023 Württ. VWA275,00 EURPräsenz

Schreibwerkstatt Werbetexte: Treffsicher texten für Mailings, Newsletter & Co.

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42076F Freiburg06.07.2023 VWA FR275,00 EURHybrid

Texten für‘s Web

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42070S Stuttgart16.05.2023 Württ. VWA275,00 EURPräsenz

2023-42070F Freiburg24.10.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Schreiben für die eigene Website (Homepage)
- Der schnelle Weg zu den Bürger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42071K Karlsruhe15.05.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Professionell Texten in Sozialen Netzwerken
- Die richtige Sprache für zielgruppengerechte Posts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42076K Digital03.07.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Schritt für Schritt zum neuen Webauftritt - Worauf es wirklich ankommt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42200H Stuttgart20.04.2023 Württ. VWA275,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

33

Württ. VWA: Valentina Weber 0711 21041-56 VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

Württ. VWA: Valentina Weber 0711 21041-56 VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Social Media Marketing - Neue Wege der Kommunikation - Praxisworkshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42080D Digital Württ. VWA275,00 EUROnline

Social Media Marketing - Twittern, Bloggen, Liken mit System und Erfolg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42080F Freiburg25.10. - 26.10.2023 VWA FR520,00 EURPräsenz

Social Media in der öffentlichen Verwaltung erfolgreich einsetzen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42084F Freiburg10.05. - 11.05.2023 VWA FR520,00 EURPräsenz

Level Up - Als Verwaltung erfolgreich auf Instagram

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42205H Stuttgart07.11.2023 Württ. VWA275,00 EURHybrid

Instagram erfolgreich einsetzen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42205F Freiburg14.06.2023 VWA FR164,00 EURPräsenz

Social-Media: Instagram & Twitter 
- Tipps für Ihren Auftritt als Kommune

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42080K Digital15.11.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Echt smarter Content!
- Einfache Foto- und Videoproduktion für Social Media mit Ihrem Smartphone

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42195S Stuttgart04.07.2023 Württ. VWA275,00 EURPräsenz

Barrierefreie Internetangebote
– Grundlagen für Web-Redakteur:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42250D Digital16.03.2023 Württ. VWA186,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

34

Württ. VWA: Valentina Weber 0711 21041-56 VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

Württ. VWA: Valentina Weber 0711 21041-56 VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Einführung in die Leichte Sprache

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42260S Stuttgart13.02.2023 Württ. VWA275,00 EURPräsenz

Organisation und Durchführung von Festakten, Ehrungen und Empfängen unter protokollarischen Aspekten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42170S Stuttgart28.03.2023 Württ. VWA275,00 EURPräsenz

Protokollieren - aber richtig! - Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42140F Freiburg21.06.2023 VWA FR275,00 EURHybrid

2023-42140S Stuttgart18.10.2023 Württ. VWA285,00 EURPräsenz

Vorbereitung, Durchführung und Nachbereitung von Protokollen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42141F Freiburg26.06.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Besprechungen gestalten und effektiv protokollieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-42145W Digital10.05.2023 VWA FR135,00 EUROnline

City- und Stadtmarketing 2023 kompakt
- Kalter Kaffee oder tatsächlich ein alter Wein in neuen Schläuchen?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-42062H Stuttgart29.11. - 30.11.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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AUFSTIEGSFORTBILDUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

AUFSTIEGSFORTBILDUNG - 1. REIHE

Aufstiegsfortbildung 1. Reihe
Einführungsseminar Kommunalverfassungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43001H StuttgartTeil 1: 06.05.2023

Teil 2: 12.-13.05.2023

Württ. VWA660,00 EURHybrid

Aufstiegsfortbildung 1. Reihe
Einführungsseminar Staatsrecht 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43010H Stuttgart1. Teil: 13. - 14.03.2023

2. Teil: 16. -  17.05.2023

Württ. VWA840,00 EURHybrid

Aufstiegsfortbildung 1. Reihe
Einführungsseminar Kommunales Wirtschaftsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43020H StuttgartTeil 1: 18.03.2023

Teil 2: 21.-22.04.2023

Teil 3: 26.-27.04.2023

Württ. VWA1.050,00 EURHybrid

Aufstiegsfortbildung 1. und 2.Reihe
Einführungsseminar Staatliches Haushaltswesen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43030H Stuttgart18.-19.07.2023 Württ. VWA490,00 EURHybrid

Aufstiegsfortbildung 1. Reihe
Einführungsseminar Prüfungsvorbereitung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43040H Stuttgart06.07.2023 Württ. VWA245,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

36

Württ. VWA: Johanna Coskun 0711 21041-20



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Aufstiegsfortbildung 1. Reihe
Einführungsseminar Verwaltungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43050H StuttgartTeil 1: 03.-04.05.2023

Teil 2: 13.-14.06.2023

Teil 3: 03.-05.07.2023

Württ. VWA1.435,00 EURHybrid

AUFSTIEGSFORTBILDUNG - 1. REIHE

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Workshop Kommunalverfassungsrecht - 1. Reihe

zusätzl. Kosten*Format

2023-43101S Stuttgart22.09.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

2023-43102S Stuttgart23.09.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

Workshop Staatsrecht - 1. Reihe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43110S Stuttgart24.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

2023-43111S Stuttgart25.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

Workshop Kommunales Wirtschaftsrecht - 1. Reihe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43120S Stuttgart19.09.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

2023-43121S Stuttgart20.09.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

Workshop Staatliches Haushaltswesen - 1. und 2. Reihe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43130S Stuttgart28.09.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

2023-43131S Stuttgart29.09.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

Workshop Prüfungstraining - 1. Reihe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43140S Stuttgart05.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

2023-43141S Stuttgart06.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Workshop Verwaltungsrecht - 1. Reihe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43150S Stuttgart10.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

2023-43151S Stuttgart11.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

Mündliche Prüfung - 1. Reihe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43198S Stuttgart16.11.2023 Württ. VWAPräsenz

2023-43199S Stuttgart17.11.2023 Württ. VWAPräsenz

AUFSTIEGSFORTBILDUNG - 2. REIHE

Aufstiegsfortbildung 2. Reihe
Einführungsseminar Kommunalverfassungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43501H StuttgartTeil 1: 15.07.2023

Teil 2: 21.-22.07.2023

Württ. VWA660,00 EURHybrid

Aufstiegsfortbildung 2. Reihe
Einführungsseminar Staatsrecht 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43510H Stuttgart1. Teil: 13. - 14.03.2023

2. Teil: 16. -  17.05.2023

Württ. VWA840,00 EURHybrid

Aufstiegsfortbildung 2. Reihe
Einführungsseminar Kommunales Wirtschaftsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43520H StuttgartTeil 1: 01.04.2023

Teil 2: 28.-29.04.2023

Teil 3: 23.-24.05.2023

Württ. VWA1.050,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Aufstiegsfortbildung 2. Reihe
Einführungsseminar Prüfungsvorbereitung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43540H Stuttgart13.07.2023 Württ. VWA245,00 EURHybrid

Aufstiegsfortbildung 2. Reihe
Einführungsseminar Verwaltungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43550H StuttgartTeil 1: 20.-21.06.2023

Teil 2: 27.-28.06.2023

Teil 3: 10.-12.07.2023

Württ. VWA1.435,00 EURHybrid

AUFSTIEGSFORTBILDUNG - 2. REIHE

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Workshop Kommunalverfassungsrecht - 2. Reihe

zusätzl. Kosten*Format

2023-43601S Stuttgart20.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

2023-43602S Stuttgart21.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

Workshop Staatsrecht - 2. Reihe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43610S Stuttgart24.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

2023-43611S Stuttgart25.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

Workshop Kommunales Wirtschaftsrecht - 2. Reihe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43620S Stuttgart14.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

2023-43621S Stuttgart16.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

Workshop Prüfungstraining - 2. Reihe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43640S Stuttgart12.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

2023-43641S Stuttgart13.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
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Workshop Verwaltungsrecht - 2. Reihe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43650S Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

2023-43651S Stuttgart18.10.2023 Württ. VWA245,00 EURPräsenz

Mündliche Prüfung - 2. Reihe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43698S Stuttgart24.11.2023 Württ. VWAPräsenz

2023-43699S Stuttgart25.11.2023 Württ. VWAPräsenz

FORTBILDUNGSLEHRGANG ZUM/R VERWALTUNGSFACHWIRT:IN

Fortbildungslehrgang zum/r Verwaltungsfachwirt/in

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-43931D DigitalStart: September 2023 Württ. VWA EUR

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SEKRETARIAT UND ASSISTENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

SEKRETARIAT UND ASSISTENZ

Modul 1: Priorisieren, Organisieren und Entlasten - Office Management im digitalen Zeitalter

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Kompetenzreihe der Württ. VWA Grundlagen: Modul 1 bis 6

zusätzl. Kosten*Format

2023-44000S Stuttgart29.03. - 30.03.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

2023-44001S Stuttgart27.09. - 28.09.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Modul 2: Schriftliche Kommunikation mit Stil - Empfängerorientiert, präzise, modern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44003D Digital14.03. - 15.03.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

2023-44004S Stuttgart25.10. - 26.10.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Modul 3: Professionelles Telefonverhalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44005D Digital23.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-44006S Stuttgart18.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Modul 4: Sicheres Auftreten mit Persönlichkeit und passenden Umgangsformen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44007S Stuttgart03.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-44008S Stuttgart10.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Modul 5: Professionell vorbereiten und organisieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44009S Stuttgart22.05. - 23.05.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

2023-44010S Stuttgart25.09. - 26.09.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Modul 6: Gekonnt kommunizieren und argumentieren - Überzeugen statt Überreden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44011D Digital09.05. - 10.05.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

2023-44012S Stuttgart21.11. - 22.11.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

41

Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42 VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

SEKRETARIAT UND ASSISTENZ

Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42 VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



SEKRETARIAT UND ASSISTENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Modul 7: Gute Zusammenarbeit - Sich selbst und andere besser verstehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Kompetenzreihe der Württ. VWA - Aufbau: 
Module 7, 8 und 9 und zwei weitere Seminare (ein Seminar aus dem Bereich I&K und ein Seminar aus dem 
Bereich Sekretariat, außerhalb der Kompetenzreihen)

zusätzl. Kosten*Format

2023-44014S Stuttgart19.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Modul 8: Effizient arbeiten mit dem PC 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44017S Stuttgart27.06. - 28.06.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

2023-44018S Stuttgart28.11. - 29.11.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Modul 9: Vorbereitung, Durchführung und Nachbereitung von Protokollen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44019D Digital24.05.2023 Württ. VWA171,00 EUROnline

Der Lotusblüteneffekt 
- Mit Selbstmitgefühl und Achtsamkeit gelassen und handlungsfähig sein

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44027D Digital04.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Besseres Zeitmanagement und Optimierung der persönlichen Arbeitsmethodik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44028S Stuttgart11.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Erfolgreich digital kommunizieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44036D Digital23.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Selbstsicherheit in Gesprächen
- Schlagfertigkeit bei unsachlichen Angriffen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44040S Stuttgart12.12. - 13.12.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

42

Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42 VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

SEKRETARIAT UND ASSISTENZ

Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42 VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



SEKRETARIAT UND ASSISTENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Modul 1: Perfekte Organisation im Sekretariat 
- Die rechte Hand des Chefs/der Chefin, aber WIE?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe der VWA für den Regierungsbezirk Freiburg e.V.

zusätzl. Kosten*Format

2023-44045F Freiburg15.05. - 16.05.2023 VWA FR520,00 EURHybrid

2023-44046F Freiburg20.09. - 21.09.2023 VWA FR520,00 EURHybrid

Modul 2-1: Briefe und E-Mails mit Pfiff - Grundlagen 
- Verwaltungsschreiben freundlich und modern formulieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44047F Freiburg11.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Modul 2-2: Briefe und E-Mails mit Pfiff 
- Spezielle Schreibanlässe aus dem Verwaltungsalltag

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44048F Freiburg29.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Modul 3: Professionelles Telefonverhalten 
- Ich bin die Visitenkarte - Ich (re-)präsentiere zuerst 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44049F Freiburg18.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Modul 4: Mit Stil und Kompetenz erfolgreich 
- Sicheres Auftreten mit Persönlichkeit und passenden Umgangsformen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44051F Freiburg21.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Modul 6: Gekonnt kommunizieren - Überzeugen statt Überreden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44053F Freiburg25.04. - 26.04.2023 VWA FR520,00 EURPräsenz

Modul 11: Wie präsentiere ich meine Dienststelle souverän und kundenorientiert?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44057F Freiburg10.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SEKRETARIAT UND ASSISTENZ

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Office 4.0 – Digital und effizient

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44059W Digital13.02. - 14.02.2023 VWA FR520,00 EUROnline

2023-44060W Digital12.09. - 13.09.2023 VWA FR520,00 EUROnline

E-Mail Netiquette - Gestaltung und Stil geschäftlicher E-Mails

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44061F Freiburg15.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

E-Mail-Netiquette – Kompakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44062W Digital23.11.2023 VWA FR130,00 EUROnline

Briefe und E-Mails mit Pfiff - Ansprechend, interessant und verbindlich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44063F Freiburg12.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Update: Fit in Rechtschreibung – Leichter als gedacht!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44064F Freiburg28.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Modul 1: Kompetent und fit im Büro
- Organisation des Arbeitsplatzes und Zeitmanagement

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe der VWA Baden

zusätzl. Kosten*Format

2023-44080K Karlsruhe26.04. - 27.04.2023 VWA KAinkl. ME528,00 EURPräsenz

Modul 2: Kompetent und fit im Büro 
- Durch perfekte Arbeitsorganisation sich selbst und den Vorgesetzten den Rücken frei halten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44082K Karlsruhe03.05. - 04.05.2023 VWA KAinkl. ME528,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Modul 3: Kompetent und fit im Büro 
- Achtsamkeit und Resilienz im Büro - Leistungsfähiger im Job

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44084K Karlsruhe21.06. - 22.06.2023 VWA KAinkl. ME528,00 EURPräsenz

Modul 4: Kompetent und fit im Büro
- Protokollführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44086K Karlsruhe11.07.2023 VWA KAinkl. ME269,00 EURPräsenz

Modul 5: Kompetent und fit im Büro
- Alle Telefonkontakte sicher und souverän meistern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44088K Karlsruhe25.10. - 26.10.2023 VWA KAinkl. ME528,00 EURPräsenz

Modul 6: Kompetent und fit im Büro
- Die eigene Power steigern - zum eigenen Wohle und zum Wohle des Unternehmens

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-44090K Karlsruhe07.11. - 08.11.2023 VWA KAinkl. ME528,00 EURPräsenz

Digitale Assistenz im virtuellen Arbeitsumfeld Teil I 
- Einführung in das digitale Büro

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-44092K Digital22.03.2023 VWA KA249,00 EUROnline

Digitale Assistenz im virtuellen Arbeitsumfeld Teil II 
- Papierloses Büro statt verstaubter Akten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-44094K Digital19.07. - 20.07.2023 VWA KA498,00 EUROnline

Digitale Assistenz im virtuellen Arbeitsumfeld Teil III 
- Digitale Etikette - Höflichkeit beim digitalen Arbeiten und Kommunizieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-44096K Digital13.11.2023 VWA KA249,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Gendergerecht, korrekt und verständlich schreiben 
- Richtig gendern im Berufsalltag

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-44098K Digital17.10.2023 VWA KA79,00 EUROnline

Effizientes Korrekturlesen 
- Auf der Grundlage der neuen deutschen Rechtschreibung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-44099K Digital11.05.2023 VWA KA249,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42 VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



DIGITALISIERUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

QUALIFIZIERUNG KOMMUNALE DIGITALLOTS:INNEN BADEN-WÜRTTEMBERG

Qualifizierung Digitallots:innen Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-45110D Digital27.02.-01.03.2023 Württ. VWA850,00 EUROnline

2023-45160W Digital27.03. - 29.03.2023 VWA FR850,00 EUROnline

2023-45170K Digital17.04. - 19.04.2023 VWA KA850,00 EUROnline

2023-45130D Digital10.07.-12.07.2023 Württ. VWA850,00 EUROnline

WEITERE THEMEN

Digital Change positiv gestalten – mit Ängsten und Widerständen konstruktiv umgehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-45310S Stuttgart12.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Initiierung und Erstellung einer kommunalen Digitalstrategie

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-45320D Digital10.Mai 2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Arbeiten in virtuellen Teams

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-45330D Digital26. April 2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

IT-Sicherheit (Cybersicherheit ) in der digitalen Kommunalverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-45340W Digital27.02.2023 VWA FR285,00 EUROnline

2023-45335D Digital2023 Württ. VWA285,00 EUROnline

Die Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) und dessen Auswirkungen auf die Kommunalverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-45341F Freiburg15.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Heike Karsten 0711 21041-26 VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



DIGITALISIERUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

E-Government im Bürgeramt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-45345F Freiburg16.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Verwaltungsdigitalisierung für Führungskräfte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-45350W Digital26.04.2023 VWA FR260,00 EUROnline

Erstellung eines HandlungskonzeptsVerwaltungsdigitalisierung/E-Government

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-45353F Freiburg17.05.2023 VWA FR164,00 EURHybrid

Die elektronische Akte - Einführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-45355F Freiburg16.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Lehrgang Verwaltungsdigitalisierung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-45360W Digital19.-21.06.2023

26.-27.06.2023

03.-06.07.2023 

VWA FR2.450,00 EUROnline

Digitale Selbstverteidigung - Mit Know-how Cyberattacken vorbeugen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-45372K Karlsruhe18.04.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Informationssicherheit in der öffentlichen Verwaltung
- Der BSI-Grundschutz - als Richtlinie für Verwaltungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-45374K Karlsruhe05.07.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Heike Karsten 0711 21041-26 VWA KA: Ursula Deck 0721 98550-14
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

FÜHRUNG

Hybrides Führen - Neue Herausforderungen erfolgreich meistern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40235W Freiburg03.05. - 04.05.2023 VWA FR565,00 EUROnline

Die Mischung macht's: Altersgemischte Teams erfolgreich führen!
- Mit den vielfältigen "Unterschiedlichkeiten" der Mitarbeiter:innen konstruktiv umgehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40255K Karlsruhe25.05.2023 VWA KAinkl. ME309,00 EURPräsenz

Gesund Führen - Sich selbst und das Team gesund führen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40258S Stuttgart26.10.2023 Württ. VWA289,00 EURPräsenz

Führung mit Kopf, Herz und Bauch - Werkzeuge zur wertschätzenden und klaren Führung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-40262F Freiburg25.04.2023 VWA FR300,00 EURPräsenz

Gesundes Führen - sich selbst und andere

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40350K Karlsruhe16.05.2023 VWA KAinkl. ME309,00 EURPräsenz

Erfolgreiches Selbst- und Stressmanagement - Resilienztraining für Führungskräfte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

Führung und Persönlichkeitsentwicklung

zusätzl. Kosten*Format

2023-40410S Stuttgart11.07.2023 Württ. VWA276,00 EURPräsenz

Mimikresonanz für Führungskräfte - Empathie entwickeln, Gefühle verstehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-40420F Freiburg15.11. - 16.11.2023 VWA FR565,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

ELBSTMANAGEMENT UND GESUNDHEIT

Engagiert, gestresst, ausgebrannt?
- Mit den eigenen Kräften klug und nachhaltig haushalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41081D Digital09.11.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Gesund und leistungsstark!
- Steigerung der individuellen Stressmanagementkompetenz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41083D Digital16.11.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Kopf und Herz in Balance
- Nachhaltig leistungsfähig im Beruf!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41092S Stuttgart15.05.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Regeneration - Neue Kraft muss her

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41095S Stuttgart02.05.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

2023-41095F Freiburg19.09.2023 VWA FR290,00 EURPräsenz

KOMMUNIKATION  KÖRPERSPRACHE

Achtsame Kommunikation
- Wie Sie anspruchsvolle Gespräche gelassen meistern können

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-41157D Digital04.05.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Wertschätzend kommunizieren: Vom Konflikt zur Verständigung und Kooperation

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41385F Freiburg25.10. - 26.10.2023 VWA FR550,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Krisenkompetenz in der Verwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-41388W Digital30.03.2023 VWA FR290,00 EUROnline

SEKRETARIAT UND ASSISTENZ

Digitale Assistenz im virtuellen Arbeitsumfeld Teil II 
- Papierloses Büro statt verstaubter Akten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-44094K Digital19.07. - 20.07.2023 VWA KA498,00 EUROnline

Gendergerecht, korrekt und verständlich schreiben 
- Richtig gendern im Berufsalltag

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-44098K Digital17.10.2023 VWA KA79,00 EUROnline

ORGANISATION UND PROJEKT E

Projektmanagement
- Projekte erfolgreich und effizient realisieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50016F Freiburg07.03. - 08.03.2023 VWA FR540,00 EURPräsenz

2023-50018F Freiburg10.10. - 11.10.2023 VWA FR540,00 EURPräsenz

Agiles Projektmanagement mit SCRUM

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50023F Freiburg12.06. - 13.06.2023 VWA FR540,00 EURPräsenz

Erfolgreiches Nachhaltigkeitsmanagement in der Verwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50050F Freiburg22.06.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Lehrgang "Betriebliche:r Gesundheitsmanager:in (VWA)"
- Für die öffentliche Verwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52010S StuttgartModul 1: 16.-18.10.2023

Modul 2: 13.-14.11.2023

Modul 3: 04.12.2023

Württ. VWA1.488,00 EURPräsenz

BGM - Forum

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52011S Stuttgart22.05.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Teamentwicklung als Element der Personalentwicklung 
- Veränderungsprozesse gemeinsam meistern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52016D Digital06.12.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Fortbildung besucht - und dann?  
- Lern- und Umsetzungseffekte nach Qualifizierungsmaßnahmen unterstützen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52020D Digital20.01.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Ihre Mitarbeiter:innen im Blick 
- Einführungs-, Bleibe- und Austrittsgespräche führen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52021S Stuttgart20.09.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Willkommen an Bord! - Konzepte zur Einarbeitung von neuen Mitarbeiter:innen und Auszubildenden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52022K Digital22.05.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-52022D Digital30.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Das Potential von Mitarbeiter:innen mit 50-Plus vollumfänglich nutzen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52023F Freiburg27.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Wissensmanagement in der Kommunalverwaltung
- Methoden und Tools für die Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52023D Digital06.07.2023 Württ. VWA168,00 EUROnline

Personalmanagement I - Personalgewinnung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

Veranstaltungsreihe Personalmanagement

zusätzl. Kosten*Format

2023-52024S Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Personalmanagement II - Personalbindung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52025D Digital14.06.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Personalmanagement III - Miteinander der Generationen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52026D Digital11.10.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Personalmanagement IV - New Work

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52027D Digital14.11.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Personalmarketing als Erfolgsfaktor in der kommunalen Praxis: Von pfiffigen Anzeigen über 
Bewertungsportale bis Social Media

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52025F Freiburg15.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Umgang mit Suchtgefährdung und Suchterkrankung am Arbeitsplatz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52068S Stuttgart05.10.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

CHANCENGLEICHHEIT UND TEILHABE

Beauftragte für Chancengleichheit in der Landesverwaltung - die Funktion mit Leben füllen
- ChancenG Ba-Wü verstehen und anwenden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52150D Digital29.03. - 30.03.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

Kommunale Gleichstellungsarbeit in Städten, Gemeinden und Landkreisen 
- Grundlagen, Aufgaben und Rollenverständnis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52155S Stuttgart22.06.2023 Württ. VWA270,00 EURPräsenz

Das Schwerbehindertenrecht in der Praxis
- Unter Berücksichtigung der Neuerungen durch das Bundesteilhabegesetz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52177D Digital13.03.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

AUSBILDUNG

Ausbildung der Ausbilder (AdA) 
- Kompaktlehrgang zur Vorbereitung auf die Ausbilder-Eignungsprüfung nach AEVO

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52245S Stuttgart11. - 12.10.2023

18. - 19.10.2023

25.10.2023

Württ. VWAPrüfungsgebühr830,00 EURPräsenz

Handlungskompetenz für Ausbildungsbeauftragte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52247S Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Ausbildung 4.0 - neue Themen, Herausforderungen und Trends

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52265D Digital28.06.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

PERSONAL RECHT

Erfolgreicher Einstieg in die praktische Personalarbeit 
- Für neue Mitarbeitende in den Personalabteilungen der Kommunalverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52501S Stuttgart28.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Langzeit-Arbeitszeitkonten und Sabbatical 
- Arbeitsrechtliche und sozialversicherungsrechtliche Fragestellungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52555D Digital30.06.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Arbeitsrechtliche Fragestellungen bei Fehlzeiten und betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52574S Stuttgart11.07.2023 Württ. VWA270,00 EURPräsenz

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
- So entsteht ein Gewinn für alle Beteiligten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52575K Digital25.05.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Grundlagen des betrieblichen Eingliederungsmanagements - BEM entdecken-initiieren-profitieren 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52576F Freiburg27.04.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Praxis des betrieblichen Eingliederungsmanagements - Vertiefung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52577F Freiburg22.06.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Pflegezeit und Familienpflegezeit für Tarifbeschäftigte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52579H Stuttgart24.10.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

BESOLDUNG UND ENTGELT

Praktische Anwendung des TV-Fahrradleasing

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52627K Digital21.03.2023 VWA KA164,00 EUROnline

2023-52627D Digital24.03.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Mutterschutz und Elternzeit 
- Status- und entgeltrechtliche Fragen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52656S Tübingen27.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-52657H Stuttgart07.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

BEIHILFE UND VERSORGUNG

Betriebliche Altersversorgung des öffentlichen Dienstes
- Freiwillige Versicherung, Entgeltumwandlung / Altersvermögensgesetz
- Unter Berücksichtigung des Betriebsrentenstärkungsgesetzes

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52995S Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

VETERINÄRWESEN

Tierschutzrecht Aktuell

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54893S Stuttgart09.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54895F Freiburg18.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Tierschutzrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54898K Karlsruhe25.05.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

GEBÄUDEWIRTSCHAFT UND ENERGIE

Einführung in das Arbeitsschutzmanagement 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59225H Stuttgart27.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz im kommunalen Bereich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59229F Freiburg25.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Energiemanagement in der Verwaltung
- Klimaschutz nach der Novellierung des Klimaschutzgesetzes § 7b vom 24.10.2020 Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59282K Digital20.03.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-59282F Freiburg29.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Energieeinsparungen in öffentlichen Gebäuden
- Umsetzung von Energieeinsparmaßnahmen – Aus der Praxis für die Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59283K Karlsruhe19.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

2023-59283F Freiburg24.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Ruth Schmidt 0711 21041-80
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

STÄDTEBAU, KLIMA UND UMWELT 

Klimaschutz und Städtebau

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60705H Stuttgart14.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Der klimagerechte Bebauungsplan

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60710D Digital27.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Das novellierte Gebäudeenergiegesetz (GEG)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60720K Digital26.01.2023 VWA KA179,00 EUROnline

Bundesförderung effiziente Gebäude (BEG) – Neue Förderprogramme 2023

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60721K Digital18.01.2023 VWA KA179,00 EUROnline

Die Photovoltaik-Pflicht-Verordnung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60735D Digital16.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

 Bundesteilhabegesetz: Grundlagen Eingliederungshilfe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63342D Digital16.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-63344K Digital24.05.2023 VWA KA255,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG

Württ. VWA: Verena Zimmermann 0711 21041-52
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ESG - UMWELT, SOZIALES UND NACHHALTIGE VERWALTUNGSFÜHRUNG



ORGANISATION

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

ORGANISATION UND PROJEKTE

Grundlagen der Organisation

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50001S Stuttgart20.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Ihr Methodenkoffer für erfolgreiche Organisationsarbeit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50002S Stuttgart16.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Grundlagen Prozessmanagement

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50004S Stuttgart03.07. - 04.07.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Prozessoptimierung leicht gemacht – Schluss mit Zeitfressern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50005W Digital20.09.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Agiles Prozessmanagement - Grundlagen und Anwendung in der Verwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50006K Karlsruhe27.06.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Change-Management - Veränderungsprozesse erfolgreich gestalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50008S Stuttgart26.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Agile Strategieumsetzung in der öffentlichen Verwaltung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50010S Stuttgart04.07.2023 Württ. VWA285,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Projektmanagement - Grundlagen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50012S Stuttgart17.07. - 18.07.2023 Württ. VWA540,00 EURPräsenz

2023-50014D Digital09.10. - 10.10.2023 Württ. VWA540,00 EUROnline

Projektmanagement
- Projekte erfolgreich und effizient realisieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50016F Freiburg07.03. - 08.03.2023 VWA FR540,00 EURPräsenz

2023-50016D Digital17.04. - 18.04.2023 Württ. VWA540,00 EUROnline

2023-50018F Freiburg10.10. - 11.10.2023 VWA FR540,00 EURPräsenz

Projektmanagement kompakt - Projekte erfolgreich und effizient realisieren 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50019W Digital10.07.2023 VWA FR285,00 EUROnline

Erfolgreiches Projektmanagement
- Das "geheime" Rezept aus Führen, Moderieren und Organisieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50021K Karlsruhe27.03. - 28.03.2023 VWA KAinkl. ME549,00 EURPräsenz

2023-50022K Karlsruhe06.11. - 07.11.2023 VWA KAinkl. ME549,00 EURPräsenz

Agiles Projektmanagement mit SCRUM

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50023F Freiburg12.06. - 13.06.2023 VWA FR540,00 EURPräsenz

2023-50024D Digital25.09. - 26.09.2023 Württ. VWA540,00 EUROnline

Agiles Projektmanagement - Grundlagen und optimaler Einsatz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50026K Karlsruhe16.05. - 17.05.2023 VWA KAinkl. ME549,00 EURPräsenz

2023-50027K Karlsruhe26.09. - 27.09.2023 VWA KAinkl. ME549,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

60

ORGANISATION

Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Laterale Führung (Führung ohne Weisungsbefugnis) für Projektleiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50030D Digital15.05.2023 Württ. VWA285,00 EUROnline

Die elektronische Akte – Was steckt dahinter?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50034D Digital22.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Dokumentenmanagement in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50042S Stuttgart* Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Die elektronische Rechnung in der Kommunalverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50047F Freiburg17.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Erfolgreiches Nachhaltigkeitsmanagement in der Verwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50050F Freiburg22.06.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

DATENSCHUTZ

Das kleine 1 x 1 des Datenschutzes 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50100D Digital19.07.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Verzeichnis der Verarbeitungstätigkeiten und Datenschutz-Folgenabschätzung - Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50105D Digital16.11.2023 Württ. VWA210,00 EUROnline

Internetrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50110S Stuttgart05.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ORGANISATION

Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Das Landesinformationsfreiheitsgesetz (LIFG) verstehen & anwenden 
- Tipps aus der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50115H Stuttgart08.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Whistleblower-Richtlinie und Hinweisgeberschutzgesetz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50162D Digital11.01.2023 Württ. VWA129,00 EUROnline

2023-50160D Digital21.06.2023 Württ. VWA129,00 EUROnline

Einführung Datenschutz für die öffentlichen Stellen in Baden-Württemberg
- EU-Datenschutzgrundverordnung und Landesdatenschutzgesetz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Qualifizierungsreihe "Behördliche Datenschutzbeauftragte"

zusätzl. Kosten*Format

2023-50120D Digital15.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Der/die behördliche Datenschutzbeauftragte
- Aufgaben und Funktion

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50125S Stuttgart19.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Technischer und organisatorischer Datenschutz - Aktuelle Fragen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50130D Digital26.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Datenschutz in der Verwaltung - Aktuelle Fragen - Workshop 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50135S Stuttgart08.02.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Kommunikations- und Konfliktkompetenz für Datenschutzbeauftragte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50140D Digital16.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ORGANISATION

Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Umgang mit Risiken und Bedrohungen für IT-Umgebungen - Für Datenschutzbeauftragte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50145S Stuttgart11.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Lehrgang „Kommunale:r Datenschutzbeauftragte:r (VWA)“ 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50180F Freiburg27.03. - 28.03.2023 

24.04. - 26.04.2023

VWA FR1.750,00 EURHybrid

2023-50181F Freiburg09.10. - 10.10.2023

13.11. - 15.11.2023

VWA FR1.750,00 EURHybrid

WAHLEN

Vorbereitung und Durchführung von (Ober-)Bürgermeister:innen-Wahlen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-50200F Freiburg26.01.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-50200H Stuttgart09.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-50200K Digital14.06.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-50201H Stuttgart24.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-50201F Freiburg26.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Kommunalwahl 2024 - Verfahren für die Aufstellung von Bewerber:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50210S Stuttgart07.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-50213H Stuttgart09.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-50211D Digital13.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-50212D Digital04.12.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-50214H Stuttgart07.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-50215S Stuttgart14.12.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ORGANISATION

Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Vorbereitung und Durchführung der Kommunalwahl/Europawahl 2024 - Speziell für Neueinsteiger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50230H Stuttgart26.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-50231H Stuttgart11.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Vorbereitung und Durchführung der Kommunalwahl/Europawahl 2024

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50220H Stuttgart08.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-50221H Stuttgart14.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-50222H Stuttgart15.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-50220K Karlsruhe22.11.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURHybrid

2023-50221K Karlsruhe23.11.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURHybrid

2023-50224S Ravensburg28.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-50220F Freiburg04.12.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-50221F Freiburg05.12.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-50222F Freiburg06.12.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-50220M Mannheim12.12.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURPräsenz

2023-50222K Digital13.12.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-50223S Ulm22.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Social-Media Kommunikation zur Europa- und Kommunalwahl 2024

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-50250F Freiburg23.11.2023 VWA FR175,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ORGANISATION

Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSTECHNIK

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

NETZWERKE UND BETRIEBSSYSTEME

Active Directory (2019/2022) 
- Administration und Betrieb - Teil I

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51006S Stuttgart06.03. - 08.03.2023 Württ. VWA1.070,00 EURPräsenz

Active Directory (2019/2022) 
- Administration und Betrieb - Teil II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51010S Stuttgart23.10. - 25.10.2023 Württ. VWA1.070,00 EURPräsenz

Windows PowerShell 5.1

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51013S Stuttgart19.06. - 21.06.2023 Württ. VWA1.070,00 EURPräsenz

Workshop Windows PowerShell 5.1 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51015S Stuttgart04.12. - 05.12.2023 Württ. VWA720,00 EURPräsenz

Microsoft 365 Security 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-51018D Digitalsiehe www.w-vwa.de Württ. VWA720,00 EUROnline

Netzwerk- und Sicherheitstechnik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51025S Stuttgart26.09. - 27.09.2023 Württ. VWA720,00 EURPräsenz

CLOUD

Microsoft 365

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51116D Digitalsiehe www.w-vwa.de Württ. VWA720,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Microsoft Azure 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51117D Digitalsiehe www.w-vwa.de Württ. VWA720,00 EUROnline

MICROSOFT OFFICE ANWENDUNGEN

MS Office kompakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51505S Stuttgart03.07. - 05.07.2023 Württ. VWA780,00 EURPräsenz

Effizient arbeiten mit MS Office 
- Tipps und Tricks für Ihren Büroalltag

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51507D Digital22.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Professionelles Selbst- und Teammanagement mit Outlook, OneNote und MS Teams

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51508W Digital22.03. - 23.03.2023 VWA FR520,00 EUROnline

2023-51509W Digital24.07. - 25.07.2023 VWA FR520,00 EUROnline

MS Outlook

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51510S Stuttgart15.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Zeit- und Selbstmanagement mit Outlook: E-Mail-Management, Aufgaben- und Termineffizienz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51528W Digital09.02.2023 VWA FR260,00 EUROnline

2023-51532W Digital06.06.2023 VWA FR260,00 EUROnline

2023-51530W Digital28.09.2023 VWA FR260,00 EUROnline

MS Word 
- Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51545D Digital03.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

MS Word 365 (2019) - Grundlagenkurs

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-51548K KarlsruheJuli 2023 VWA KAinkl. ME269,00 EURPräsenz

MS Word 
- Vertiefungsseminar: Gestaltung von Dokumenten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51554D Digital19.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

MS Word 
- Seminar für Experten:innen: Sendungen und Formulare

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51556S Stuttgart16.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

MS Excel
- Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51560S Stuttgart15.03. - 16.03.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Einstieg in MS Excel

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51561D Digital04.10. - 05.10.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

MS Excel 
- Seminar für Expert:innen: Programmierung und Automatisierung mit VBA

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51562S Stuttgart29.11. - 30.11.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

MS EXCEL 365 (2019) Grundlagenworkshop
- Für Einsteiger:innen ohne Vorkenntnisse

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51563K Karlsruhe09.03.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

2023-51564K Karlsruhe11.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

MS Excel
- Vertiefungsseminar: Pivot-Tabellen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51565D Digital19.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

MS Excel 
- Vertiefungsseminar: Funktionen und Listenmanagement

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51566D Digital21.09.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

MS EXCEL 365 (2019) Spezialworkshop: Rechnen 
- Von einfachen Formeln bis zu verschachtelten Funktionen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51572K Karlsruhe03.05.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

MS EXCEL 365 (2019) Spezialworkshop: Datenverwaltung 
- Große Datenmengen in den Griff bekommen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51574K Karlsruhe18.07.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

MS EXCEL 365 (2019) Spezialworkshop: Automatisierung 
- Effektiver und individueller mit Makros und eigenen Dialogfenstern umgehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51580K Karlsruhe06.12. - 07.12.2023 VWA KAinkl. ME538,00 EURPräsenz

MS PowerPoint 
- Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51582D Digital29.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

MS PowerPoint 
- Vertiefungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51585S Stuttgart11.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

MS Teams

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-51595D Digital30.06.2023 Württ. VWA186,00 EUROnline

MS Project
- Projekte professionell planen und verwalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51598S StuttgartInhouse-Seminar

auf Anfrage

Württ. VWAPräsenz

DATENBANKEN

Grundlagen Datenbanken und SQL

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51610S Stuttgart26.09. - 28.09.2023 Württ. VWA780,00 EURPräsenz

INFORMATIONSSICHERHEIT

Bewältigung von Cyberangriffen im kommunalen Umfeld

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51750D Digital25.10.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

WEITERE THEMEN

Papierloses Büro - der Weg für die Zukunft!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-51935D Digital05.07.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-51937W Digital05.10.2023 VWA FR260,00 EUROnline

Barrierefreie PDF-Dokumente mit Word

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-51940D Digital14.06.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Adobe InDesign
- erster Einstieg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-51945D Digital30.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Adobe InDesign und Illustrator
- Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51950S Stuttgart19.06. - 20.06.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Adobe InDesign und Illustrator
- Vertiefungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51955S Stuttgart25.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Adobe Photoshop
- Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-51960S Stuttgart06.12.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

FÜHRUNGSKRÄFTE

Personalleiter:innen - Treffen
- Ausgewählte Probleme aus dem Tarif- und Arbeitsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52000D Digital26.01.2023 Württ. VWA270,00 EUROnline

2023-52001S Stuttgart31.01.2023 Württ. VWAinkl. ME299,00 EURPräsenz

2023-52002S Stuttgart20.04.2023 Württ. VWAinkl. ME299,00 EURPräsenz

2023-52003S Stuttgart27.04.2023 Württ. VWAinkl. ME299,00 EURPräsenz

Personalleiter:innen - Treffen intensiv 
- Tarif- und arbeitsrechtliche Fragen
- Moderierter Erfahrungsaustausch

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52004K Karlsruhe19.04.2023 VWA KAinkl. ME418,00 EURPräsenz

Crashkurs Arbeitsrecht
- Rechtssicherheit kompakt für Führungskräfte und Personalverantwortliche

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52005S Stuttgart15.05.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Crashkurs Arbeitsrecht
- Rechtssicherheit kompakt für Führungskräfte und Personalverantwortliche

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52005K Karlsruhe15.06.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Crashkurs Arbeitsrecht
- Rechtssicherheit kompakt für Führungskräfte und Personalverantwortliche

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52005F Freiburg21.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

TVöD/TV-L-Arbeitsrecht für Führungskräfte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52008D Digital13.11.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Das Direktionsrecht - Chance und Risiko in der Gestaltung des Arbeitsverhältnisses

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52009D Digital28.03.2023 Württ. VWA168,00 EUROnline

Lehrgang "Betriebliche:r Gesundheitsmanager:in (VWA)"
- Für die öffentliche Verwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52010S StuttgartModul 1: 16.-18.10.2023

Modul 2: 13.-14.11.2023

Modul 3: 04.12.2023

Württ. VWA1.488,00 EURPräsenz

BGM - Forum

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52011S Stuttgart22.05.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Zwischen vielfältigen Anforderungen Balance halten und widerstandsfähig bleiben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52014S Stuttgart09.05.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Teamentwicklung als Element der Personalentwicklung 
- Veränderungsprozesse gemeinsam meistern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52016D Digital06.12.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Fortbildung besucht - und dann?  
- Lern- und Umsetzungseffekte nach Qualifizierungsmaßnahmen unterstützen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52020D Digital20.01.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Ihre Mitarbeiter:innen im Blick 
- Einführungs-, Bleibe- und Austrittsgespräche führen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52021S Stuttgart20.09.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Willkommen an Bord! - Konzepte zur Einarbeitung von neuen Mitarbeiter:innen und Auszubildenden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52022K Digital22.05.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-52022D Digital30.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Das Potential von Mitarbeiter:innen mit 50-Plus vollumfänglich nutzen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52023F Freiburg27.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Wissensmanagement in der Kommunalverwaltung
- Methoden und Tools für die Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52023D Digital06.07.2023 Württ. VWA168,00 EUROnline

Personalmanagement I - Personalgewinnung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

Veranstaltungsreihe Personalmanagement

zusätzl. Kosten*Format

2023-52024S Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Personalmanagement II - Personalbindung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52025D Digital14.06.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Personalmanagement III - Miteinander der Generationen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52026D Digital11.10.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Personalmanagement IV - New Work

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52027D Digital14.11.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Erfolgreiches Personalmarketing in der Kommunalverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52024F Freiburg28.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Personalmarketing als Erfolgsfaktor in der kommunalen Praxis: Von pfiffigen Anzeigen über 
Bewertungsportale bis Social Media

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52025F Freiburg15.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Personalgewinnung über Social Media

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52029D Digital02.02.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

2023-52028D Digital15.06.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

2023-52030D Digital28.11.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Employer Branding und Recruiting mit Facebook- und Instagram-Werbeanzeigen 
- Eine konkrete Umsetzungsanleitung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52031D Digital03.05.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Personalrekrutierung über soziale Netzwerke
- Wie Sie Linkedln, XING und andere Social-Media-Kanäle strategisch nutzen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52026K Digital20.04.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Erfolgreiche Personalgewinnung und Auswahl

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52027F Freiburg20.06. - 21.06.2023 VWA FR520,00 EURHybrid

Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) 
- Aktuelle Rechtsprechung und Erfahrungen in der arbeitsrechtlichen Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52032D Digital20.10.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Personalauswahlgespräche professionell geführt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52033S Stuttgart24.04. - 25.04.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

2023-52034S Tübingen23.10. - 24.10.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Personalmarketing im Bewerbungsgespräch

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52035D Digital20.06.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Professionelle Bewerbungsgespräche führen - kompakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52036D Digital14.02.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Professionelle Bewerbungsgespräche führen 
- Mit der STAR-Methode Kompetenzen erkennen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52037S Stuttgart12.07. - 13.07.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Professionelle Bewerbungsgespräche führen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52037F Freiburg10.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Professionelle Bewerbungsgespräche führen  - mit "Wer, Wie, Was, Warum" eine gute Auswahl treffen!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52037K Karlsruhe27.04.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Workshop - Einstellungsinterviews

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52038S Stuttgart05.12.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Erfolgreiche Gewinnung und Einstellung von Personal für Kindertageseinrichtungen in Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52039D Digital07.03.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

2023-52042D Digital21.06.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Ausbildungswege zur pädagogischen Fachkraft für Kindertageseinrichtungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52043D Digital12.05.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Dienstvereinbarungen rechtssicher gestalten
- Für Arbeitgebervertreter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52040H Stuttgart16.05.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Zeitgemäße Leistungsbezahlungssysteme - unter Berücksichtigung des § 18a TVöD

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52041S Stuttgart23.05.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Gestaltung von Arbeitsverträgen für den öffentlichen Dienst

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52045D Digital18.04.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Arbeitsverträge erfolgreich und rechtssicher gestalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52046F Freiburg16.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Vertragsgestaltung für besondere Personengruppen: Schüler:innen, Studierende, Praktikant:innen, 
Rentner:innen, kurzfristig Beschäftigte
- Für Personalverantwortliche mit Vorkenntnissen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52047K Karlsruhe24.05.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-52047M Mannheim10.10.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-52047D Digital25.10.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Personalaktenführung und die Verarbeitung von Beschäftigtendaten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52051S Stuttgart09.02.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-52051K Karlsruhe04.05.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-52053S Stuttgart19.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Personaldatenschutz
- Unter Berücksichtigung der EU-DSGVO

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52057D Digital26.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-52057M Mannheim07.12.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Beschäftigtendatenschutz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52059W Digital26.01.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Beschäftigtendatenschutz unter Berücksichtigung von Datenschutz bei mobilem Arbeiten und Homeoffice

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52060D Digital04.05.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Dienstliche und private Nutzung von elektronischen Medien - Was ist zu beachten? 
- Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinteressen, Persönlichkeits- und Datenschutz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52066M Mannheim07.03.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Umgang mit Suchtgefährdung und Suchterkrankung am Arbeitsplatz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52068S Stuttgart05.10.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Umgang mit suchtgefährdeten Mitarbeitenden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52068W Digital09.05.2023 VWA FR164,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Schwierige Mitarbeitergespräche führen - kompakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52071D Digital27.06.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Zeugnisse richtig schreiben und verstehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52073D Digital26.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-52074D Digital13.12.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Zeugnisse - das Wichtigste im Überblick

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52075D Digital22.06.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Arbeitszeugnisse richtig schreiben und interpretieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52076S Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Zeugnisrecht - Zeugnisse formulieren und analysieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52077F Freiburg27.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Das Arbeitszeugnis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52079M Mannheim04.07.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Beurteilungen und Zeugnisse für pädagogische Fachkräfte in Kindertageseinrichtungen richtig formulieren 
- Für die Personalverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52080S Stuttgart27.04.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

CHANCENGLEICHHEIT UND TEILHABE

Beauftragte für Chancengleichheit in der Landesverwaltung - die Funktion mit Leben füllen
- ChancenG Ba-Wü verstehen und anwenden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52150D Digital29.03. - 30.03.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

Kommunale Gleichstellungsarbeit in Städten, Gemeinden und Landkreisen 
- Grundlagen, Aufgaben und Rollenverständnis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52155S Stuttgart22.06.2023 Württ. VWA270,00 EURPräsenz

Erfolgreiche Argumentationsstrategien 
- Gleichstellungsarbeit gewinnend kommunizieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52160S Stuttgart05.07.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Das Schwerbehindertenrecht in der Praxis
- Unter Berücksichtigung der Neuerungen durch das Bundesteilhabegesetz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52177D Digital13.03.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Arbeitsverhältnisse mit Schwerbehinderten
- Besonderheiten bei Anbahnung, Durchführung, Beendigung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52177K Digital18.04.2023 VWA KA179,00 EUROnline

Das Schwerbehindertenrecht in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52177F Freiburg13.07.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

AUSBILDUNG

Nachwuchskräfte für den öffentlichen Dienst
- Ausbildung konzeptionell organisieren und praktisch durchführen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52240D Digital03.07.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Die ersten Ansprechpartner:innen für Azubis: die Ausbildungsbeauftragten! 
- Grundlagen und Überblick für die erfolgreiche Ausbildung in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52241F Freiburg25.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Ausbildung der Ausbilder (AdA) 
- Kompaktlehrgang zur Vorbereitung auf die Ausbilder-Eignungsprüfung nach AEVO

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52245S Stuttgart11. - 12.10.2023

18. - 19.10.2023

25.10.2023

Württ. VWAPrüfungsgebühr830,00 EURPräsenz

Ausbildung der Ausbilder (AdA)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52246F Freiburg05. - 07.07.2023

10. - 12.07.2023

17. - 18.07.2023

VWA FRPrüfungsgebühr1.075,00 EURHybrid

Handlungskompetenz für Ausbildungsbeauftragte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52247S Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Plötzlich Ausbildungsverantwortung - sicherer Einstieg in die (erste) Führungsaufgabe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52249D Digital18.07.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Auszubildende führen und motivieren - die facettenreiche Rolle als Ausbilder:in

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52251D Digital08.11.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Rushhour Ausbildungsalltag - Zeit- und Ressourcenmanagement für Ausbilder:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52252S Inhouse-Angebot

Gebühr auf Anfrage

Württ. VWAPräsenz

Feedback und Beurteilung in der Ausbildung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52256D Digital19.04.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Gekonnt kommunizieren mit "schwierigen Auszubildenden" - Beratung, Motivation, Konflikte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52260D Digital16.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Schwierige Situationen in der Ausbildung erfolgreich meistern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52262F Freiburg24.01.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Digitale Lernformen und Ausbildung im Homeoffice

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52264D Digital25.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Ausbildung 4.0 - neue Themen, Herausforderungen und Trends

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52265D Digital28.06.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Ausbilder:in aktuell - neue Entwicklungen und Trends in der kommunalen Ausbildung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52267F Freiburg23.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

81

Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

PERSONALWESEN

Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Arbeitsrecht für Ausbilder:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52270D Digital14.03.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

2023-52270M Mannheim21.11.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

PERSONALVERTRETUNG

Die Personalratswahl 2024 
- Von der Vorbereitung bis zur Durchführung der Wahlen
- Für Wahlvorstandsmitglieder und Personalratsmitglieder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52300H Stuttgart26.10.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

2023-52301H Stuttgart14.11.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

2023-52302H Stuttgart30.11.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

2023-52303H Stuttgart12.12.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Die Personalratswahl 2024

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52300F Freiburg15.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-52301F Freiburg28.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-52302F Freiburg05.12.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Die Personalratswahl 2024 - Vorbereitung und Durchführung
- Für Personalratsmitglieder und Wahlvorstandsmitglieder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52300K Karlsruhe12.12.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-52301K Digital14.12.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Die JAV-Wahl 2024 - Von der Vorbereitung bis zur Durchführung der Wahlen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52309H Stuttgart21.11.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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in Baden-Württemberg

JAV-Wahl 2024 - Vorbereitung und Durchführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52309F Freiburg29.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Basiswissen im Landespersonalvertretungsrecht Baden-Württemberg 
- Für Personalratsmitglieder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52310D Digital19.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Einführung in das Personalvertretungsrecht Baden-Württemberg 
- Für (neu gewählte) Personalratsmitglieder und Ersatzmitglieder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52312H Stuttgart16.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Einführungsseminar Personalvertretungsrecht von Baden-Württemberg
- Für neu gewählte und nachgerückte Personalratsmitglieder oder entsprechende Bewerber:innen,
aber auch Personalsachbearbeiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52330K Karlsruhe08.03. - 09.03.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

Die Geschäftsführung des Personalrates
- Für Personalratsvorsitzende und Stellvertreter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52339H Stuttgart26.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Personalratsvorsitz - Crashkurs für Vorsitzende und Stellvertreter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52343K Karlsruhe25.04.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

5. Baden-Württembergischer VWA-Fachtag für Personalratsmitglieder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Fachtag für Personalratsmitglieder

zusätzl. Kosten*Format

2023-52345D Digital23.11.2023 Württ. VWA295,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN
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Landespersonalvertretungsrecht Baden-Württemberg 
- Aufbauseminar für Personalratsmitglieder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52347H Stuttgart27.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Vertiefungsseminar Personalvertretungsrecht Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52352K Karlsruhe10.05. - 11.05.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

Der Personalrat und die Dienstvereinbarung
- Selbstbewusstes Verhandeln in Kenntnis der Rechtslage

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52359H Stuttgart21.03.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Konfliktmanagement und gezielte Verhandlungstechnik für Personalratsmitglieder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52360S Stuttgart27.03. - 28.03.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Gesprächsführung und Kommunikationstraining für Personalratsmitglieder
- Crash-Kurs mit aktiven Simulationsübungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52362K Karlsruhe26.04.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Einführung in das Arbeitsrecht des TVöD/TV-L 
- Für Personalratsmitglieder und neue Personalverantwortliche

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52365H Stuttgart15.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-52367H Stuttgart09.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Einführung in das Arbeits- und Tarifrecht (TVöD) für Personalratsmitglieder und Quereinsteiger

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52366F Freiburg12.06. - 13.06.2023 VWA FR520,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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in Baden-Württemberg

Einführung in das Arbeits- und Tarifrecht öffentl. Dienst 
- Für Personalratsmitglieder, Einsteiger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52367K Digital27.11. - 28.11.2023 VWA KA518,00 EUROnline

Die Rolle des Personalrats im Bewerbungsverfahren und Vorstellungsgespräch

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52372D Digital09.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Neu in der Jugend- und Auszubildendenvertretung?
- Rechtliche Grundlagen, Organisation und praktische Tipps für den Einstieg als JAV

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52380K Digital26.01.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Das Landespersonalvertretungsgesetz 
- Für Führungskräfte, Mitarbeiter:innen der Personalämter und Personalratsmitglieder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52385S Stuttgart21.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Personalrat - für die Personalverwaltung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52386D Digital30.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Personalrat - Vertiefung und Aktuelles - für die Personalverwaltung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52387D Digital16.10.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Einzelne Beteiligungstatbestände nach dem Landespersonalvertretungsgesetz 
- Für Führungskräfte und Mitarbeiter:innen der Personalämter

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52388S Stuttgart21.06.2023 Württ. VWA209,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

85

Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

PERSONALWESEN

Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
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Ausgewählte Fragen zum Personalvertretungsrecht in Baden-Württemberg 
- Für erfahrene Mitarbeiter:innen der Personalverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52390S Stuttgart05.12.2023 Württ. VWA209,00 EURPräsenz

Das Personalvertretungsrecht Baden-Württemberg für Personalverantwortliche und Führungskräfte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52391F Freiburg27.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

BEAMTENRECHT

"For absolute beginners" - kompakter Einstieg ins Beamtenrecht - Grundbegriffe und Strukturen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52410D Digital29.03.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Beamtenrecht Baden-Württemberg I

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52415D Digital02.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-52416D Digital23.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-52417D Digital10.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Beamtenrecht Baden-Württemberg II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52421D Digital13.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-52422D Digital22.06.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-52423D Digital07.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Grundzüge des Beamtenrechts Baden-Württemberg
- Inklusive besoldungsrechtlicher Vorschriften

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52425K Karlsruhe01.03.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-52425F Freiburg13.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Beamtenrecht in der kommunalen Praxis 
- Kompaktseminar für kleinere Städte und Gemeinden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52430K Digital17.05.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-52430S Stuttgart28.06.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Vertiefung und Aktuelles auf dem Gebiet des Beamtenrechts
- Inklusive besoldungsrechtlicher Vorschriften mit den Rechtsänderungen zum 01.12.2022
- Für Praktiker:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52432S Stuttgart25.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-52433F Freiburg16.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-52433K Karlsruhe07.11.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-52433S Stuttgart29.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Update Beamtenrecht: Neueste Rechtsprechung und Gesetzesänderungen kompakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52435D Digital07.12.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Die Beurteilung von Beamtinnen und Beamten 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52439S Stuttgart15.02.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Das Laufbahnrecht für die Kommunal- und Landesverwaltung 
- Strukturen, Sonderfälle und Entwicklungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52440S Stuttgart28.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Konkurrenzsituation zwischen Beamten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52442M Mannheim05.10.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

87

Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

PERSONALWESEN

Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Dienstunfähigkeit von Beamtinnen und Beamten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52445M Mannheim25.05.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-52445H Stuttgart05.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Dienstbefreiung für Beamtinnen und Beamte - Elternzeit, Pflegezeit, Beurlaubung und Teilzeit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52449M Mannheim02.03.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-52449D Digital20.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Urlaubsberechnung für Beamtinnen und Beamte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52451H Stuttgart29.06.2023 Württ. VWA184,00 EURHybrid

2023-52451M Digital06.11.2023 VWA MA164,00 EUROnline

Urlaubsberechnung bei Beamten und Arbeitnehmern im öffentlichen Dienst
- Inkl. Neufassung der Arbeits- und Urlaubsverordnung (AzUVO Baden-Württemberg)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52452K Digital07.02.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Das Nebentätigkeitsrecht für Beamte und Beschäftigte im öffentlichen Dienst

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52454M Mannheim15.06.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-52454H Stuttgart11.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Das Nebentätigkeitsrecht des öffentlichen Dienstes für Beamte und Beschäftigte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52453K Digital14.11.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Das Disziplinarrecht in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52458S Stuttgart16.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALRECHT

Erfolgreicher Einstieg in die praktische Personalarbeit 
- Für neue Mitarbeitende in den Personalabteilungen der Kommunalverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52501S Stuttgart28.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

"For absolute beginners" - kompakter Einstieg ins Tarifrecht des öffentlichen Dienstes
- Grundbegriffe und Strukturen des Tarifrechts (TVöD/TV-L)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52502K Digital01.02.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-52503D Digital08.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts für Beschäftigte im öffentlichen Dienst (TVöD/TV-L) - Teil I

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52504K Digital14.03. - 15.03.2023 VWA KA518,00 EUROnline

2023-52504D Digital22.03. - 23.03.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts für Beschäftigte im öffentlichen Dienst (TVöD/TV-L) Teil II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52505D Digital10.05. - 11.05.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

2023-52505K Digital15.05. - 16.05.2023 VWA KA518,00 EUROnline

TVöD und TV-L für Einsteiger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52506M Mannheim08.11.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Einführung in das Tarifsystem des öffentlichen Dienstes für Quereinsteiger

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52507F Freiburg14.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

TVöD-Arbeitsrecht für Einsteiger:innen I

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52508S Stuttgart09.10. - 12.10.2023 Württ. VWA998,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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TVöD-Arbeitsrecht für Einsteiger:innen II - Workshop mit ausgewählten Praxisfällen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52509S Stuttgart07.11.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Das 1 x 1 des TV-L 
- Eine praxisbezogene Einführung für TV-L-Anwender:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52513H Stuttgart08.11. - 09.11.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

Öffentliches Dienstrecht kompakt - für Quereinsteiger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52515D Digital15.11. - 16.11.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

Arbeitsrecht - was Sie für die Praxis wissen sollten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52516D Digital12.10.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Intensivlehrgang Arbeitsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52518M Mannheim22.03. - 23.03.2023 VWA MAinkl. ME550,00 EURHybrid

Expertenrunde zu Fragen aus dem Arbeits- und TVöD/TV-L-Tarifrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52520S Stuttgart27.09.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

2023-52521S Stuttgart24.10.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

TVöD/TV-L Update - Arbeitsrecht für Praktiker:innen
- Ausgewählte Fragen und Probleme 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52521K Digital18.12.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Update TV-L: Neue Rechtsprechung zum Tarif- und Arbeitsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52524D Digital12.12.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Arbeitsrecht aktuell
- Aktuelle Gesetzesänderungen und Rechtsprechung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52527F Freiburg12.10.2023 VWA FR154,00 EURHybrid

Update Arbeitsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52528M Mannheim12.12.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Digitalisierung der Arbeitswelt
- Arbeits- und sozialversicherungsrechtliche Fragen, insbesondere rund ums Homeoffice

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52533K Digital20.07.2023 VWA KA164,00 EUROnline

2023-52533D Digital29.11.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Digitalisierung der Arbeitswelt
- Arbeits- und sozialversicherungsrechtliche Fragen, insbesondere rund ums Homeoffice

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52533M Mannheim20.06.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Arbeitsrecht und Home-Office

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52538W Digital09.03.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Flexible Arbeitszeitgestaltung nach dem TVöD/TV-L

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52551D Digital09.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-52551M Mannheim13.06.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-52551F Freiburg18.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Arbeitszeitrecht und rechtliche Grundlagen der Dienstplangestaltung (TVöD/TV-L) 
- Rechtliche Schwierigkeiten und praxisgerechte Lösungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52552H Stuttgart28.09.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Arbeitszeitgesetz und tarifliche Bestimmungen zur Arbeitszeit im TVöD

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52552W Digital28.02.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Langzeit-Arbeitszeitkonten und Sabbatical 
- Arbeitsrechtliche und sozialversicherungsrechtliche Fragestellungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52555D Digital30.06.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Langzeit-Arbeitszeitkonten und Sabbatical 
- Arbeitsrechtliche und sozialversicherungsrechtliche Fragestellungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52555M Mannheim05.12.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Das 1 x 1 der Altersteilzeitberechnungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52556H Stuttgart10.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Erholungsurlaub für Tarifbeschäftigte (TVöD/TV-L)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52557H Stuttgart12.07. - 13.07.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

Zusatzurlaub für Schwerbehinderte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52558D Digital17.11.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Grundlagen und aktuelle Rechtsprechung zum Urlaubsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52558F Freiburg11.05.2023 VWA FR164,00 EURHybrid

Urlaub und Arbeitsbefreiung nach Gesetz und TVöD/TV-L

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52559M Mannheim10.05.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

92

Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

PERSONALWESEN

Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Fehlzeiten im TVöD/TV-L

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52560S Stuttgart24.05. - 25.05.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Immer wieder krank - was muss und kann der Arbeitgeber tun? 
- Vorgehensweisen und arbeitsrechtliche Fragestellungen bei häufiger Krankheit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52563H Stuttgart09.11.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Krankheit im Arbeitsverhältnis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52564F Freiburg07.12.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Arbeitsrechtliche Fragestellungen bei Fehlzeiten und betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52574S Stuttgart11.07.2023 Württ. VWA270,00 EURPräsenz

2023-52574M Mannheim20.09.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Arbeitsrechtliche Fragestellungen bei Fehlzeiten und betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52574K Digital27.11.2023 VWA KA179,00 EUROnline

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
- So entsteht ein Gewinn für alle Beteiligten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52575K Digital25.05.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Grundlagen des betrieblichen Eingliederungsmanagements - BEM entdecken-initiieren-profitieren 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52576F Freiburg27.04.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Praxis des betrieblichen Eingliederungsmanagements - Vertiefung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52577F Freiburg22.06.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Umgang mit Long-Covid betroffenen Mitarbeitenden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52578W Digital25.04.2023 VWA FR260,00 EUROnline

Pflegezeit und Familienpflegezeit für Tarifbeschäftigte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52579H Stuttgart24.10.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Befristung von Arbeitsverhältnissen - Grundlagen und aktuelle Entwicklungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52582K Digital05.10.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-52582D Digital21.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Befristung und Teilzeit im TVöD/TV-L

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52584S Stuttgart29.06.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Befristung von Arbeitsverhältnissen und Teilzeit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52585M Mannheim14.11.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Teilzeit- und Befristungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52588W Digital20.07.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Kündigung von Arbeitsverhältnissen 
- Grundlagen zu Abmahnung, Kündigung, Beteiligung Personalrat

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52590K Karlsruhe10.07.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

2023-52590D Digital17.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Kündigung von Arbeitsverhältnissen
- Personenbedingte und verhaltensbedingte Kündigungen einschließlich Abmahnung
- Praxisseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52592H Stuttgart07.02.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Update Kündigungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52593D Digital23.06.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Abmahnung und Kündigung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52590F Freiburg02.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Der Aufhebungsvertrag

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52592W Digital20.04.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Die betriebsbedingte Kündigung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52593W Digital04.05.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Dokumentation und Sanktionierung von Fehlverhalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52594D Digital20.11.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Dokumentation und Sanktionierung von Fehlverhalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52595F Freiburg15.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Professioneller Umgang mit Fehlverhalten von Beschäftigten 
- Ermahnung, Abmahnung, ordentliche/außerordentliche Kündigung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52596K Digital15.11.2023 VWA KA259,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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in Baden-Württemberg

BESOLDUNG UND ENTGELT

Die Besoldungsreform - ein kompakter Überblick

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52605K Digital31.01.2023 VWA KA164,00 EUROnline

2023-52603D Digital1. Halbjahr 2023 Württ. VWAOnline

Die Berechnung der Erfahrungszeit für Beamtinnen und Beamte in Baden-Württemberg
- Unter Berücksichtigung der Besoldungsreform 2022

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52606D Digital23.01.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-52606K Digital23.02.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Grundlagen und Berechnung der Jubiläumsdienstzeit für Beamte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52608H Stuttgart07.07.2023 Württ. VWA184,00 EURHybrid

Jubiläumsgeld für Tarifbeschäftigte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52609D Digital16.02.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Die Jubiläumsdienstzeit für Beamte und das Jubiläumsgeld bei Tarifbeschäftigen 
- Grundlagen und Berechnung - ein kompakter Überblick

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52608K Karlsruhe19.09.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Die Entgeltabrechnung nach dem TVöD - (k)ein Buch mit sieben Siegeln 
- Ein Überblick für Personalsachbearbeiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52625H Stuttgart03.05.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

2023-52625M Mannheim27.06.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-52625F Freiburg17.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Neuerungen aus der Tarifeinigung zum Sozial- und Erziehungsdienst

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52623D Digital24.01.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Praktische Anwendung des TV-Fahrradleasing

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52627W Digital09.02.2023 VWA FR164,00 EUROnline

2023-52627K Digital21.03.2023 VWA KA164,00 EUROnline

2023-52627D Digital24.03.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

2023-52627M Digital13.06.2023 VWA MA164,00 EUROnline

Kompakte Einführung in das Arbeits- und Tarifrecht (TVöD)
- Für Entgeltabrechner:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52630D Digital14.02. - 15.02.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

2023-52630K Karlsruhe17.07. - 18.07.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

Grundlagen der Gehaltsabrechnung I (TVöD)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52635M Mannheim06.03. - 07.03.2023 VWA MAinkl. ME550,00 EURHybrid

2023-52635H Stuttgart15.03. - 16.03.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

2023-52635F Freiburg26.04. - 27.04.2023 VWA FR520,00 EURHybrid

2023-52635K Karlsruhe09.10. - 10.10.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

Grundlagen der Gehaltsabrechnung II (TVöD)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52636H Stuttgart19.04. - 20.04.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

2023-52636F Freiburg24.05. - 25.05.2023 VWA FR520,00 EURHybrid

2023-52636M Mannheim10.07. - 11.07.2023 VWA MAinkl. ME550,00 EURHybrid

2023-52636K Karlsruhe08.11. - 09.11.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
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Grundlagen der Gehaltsabrechnung III 
- Geringfügige Beschäftigungen und Übergangsbereich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52637H Stuttgart04.05.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

2023-52637F Freiburg17.07.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-52637M Mannheim22.11.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-52637K Karlsruhe04.12.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Geringfügige Beschäftigungen: Minijobs und kurzfristige Jobs

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52638W Digital20.10.2023 VWA FR164,00 EUROnline

2023-52638D Digital08.12.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Geringfügige Beschäftigungen, Übergangsbereich, Schüler, Praktikanten, Studierende und Famulanten 
- Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52639F Freiburg18.07.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-52639H Stuttgart11.10.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

2023-52639K Karlsruhe05.12.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Grundlagen der Gehaltsabrechnung (TVöD) für Quereinsteiger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52640W Digital31.01.2023 VWA FR164,00 EUROnline

2023-52641M Digital04.07.2023 VWA MA164,00 EUROnline

2023-52640D Digital14.07.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Grundlagen der Gehaltsabrechnung (TVöD) für Neulinge, Quer-/Seiteneinsteiger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52640K Digital20.03.2023 VWA KA259,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Das 1 x 1 der Entgeltabrechnung (TVöD) 
- Eine kompakte Einführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52641H Stuttgart15.11. - 16.11.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

Ausgewählte Probleme zum Entgeltsystem des TVöD/TV-L 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52644S Stuttgart01.02.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Aktuelle Fragen und Entwicklungen zur Gehaltsabrechnung (TVöD)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52643D Digital03.03.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

2023-52645D Digital29.09.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Festsetzung der Beschäftigungszeit nach TVöD/TV-L 
- Inklusive Berechnung der Vorzeiten nach BAT

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52646S Ravensburg25.04.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

2023-52646K Karlsruhe27.06.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-52647H Stuttgart19.10.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Jahressonderzahlung nach TVöD und TV-L

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52649W Digital21.07.2023 VWA FR164,00 EUROnline

Jahressonderzahlung nach TVöD und TV-L

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52650M Mannheim12.10.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Krankenbezüge (TVöD)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52652M Mannheim27.09.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-52652F Freiburg19.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Krankenbezüge: Entgeltfortzahlung und Krankengeldzuschuss

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52653D Digital10.02.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

2023-52653W Digital03.07.2023 VWA FR164,00 EUROnline

2023-52653M Digital07.12.2023 VWA MA164,00 EUROnline

Entgelt im Krankheitsfall (TVöD) - Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52652H Stuttgart25.10.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Zulagen und Zuschläge (TVöD) - Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52654K Karlsruhe28.06.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-52654H Stuttgart18.10.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Zulagen und Zuschläge (TVöD) - Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52654M Mannheim25.04.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-52654F Freiburg18.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Rufbereitschaft und Winterdienst 
- Anordnung, Bezahlung, Arbeitszeitgesetz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52655M Digital24.04.2023 VWA MA164,00 EUROnline

2023-52655D Digital13.10.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Zeitzuschläge, Rufbereitschaft/Winterdienst

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52656W Digital12.06.2023 VWA FR164,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Mutterschutz und Elternzeit 
- Status- und entgeltrechtliche Fragen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52656S Tübingen27.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-52656K Digital26.06.2023 VWA KA260,00 EUROnline

2023-52657H Stuttgart07.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Beschäftigung von Aushilfen
- Sozialversicherung und Steuer

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52672D Digital26.09.2023 Württ. VWA270,00 EUROnline

Steuerabzug vom Arbeitslohn 
- Aktuelle Entwicklungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52674S Stuttgart21.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Sachbezüge – Steuerbegünstigte Leistungen des Arbeitgebers und deren Gestaltungsmöglichkeiten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52674F Freiburg10.07.2023 VWA FR164,00 EURHybrid

Lohnsteuerabzug und Sozialversicherung 2022/2023
- Aktuelle Rechtsänderungen zum 01.01.2023 - Praktikerseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52674K Digital06.02.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Aktuelles zu Lohnsteuerabzug und Sozialversicherung zum Jahreswechsel

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-52675D Digital09.02.2023 Württ. VWA168,00 EUROnline

Lohnpfändung und Gehaltsabtretung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52675F Freiburg27.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Das Abrechnungsverfahren des Arbeitgebers bei Lohnpfändungen, Abtretungen und Aufrechnungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52676D Digital06.12.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Das Trennungsgeldrecht seit 01.01.2022 und Grundlagen des Umzugskostenrechts in Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52677S Stuttgart08.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-52678K Karlsruhe08.05.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-52678F Freiburg09.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Das Reisekostenrecht für den öffentlichen Dienst in Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52680K Karlsruhe04.04.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-52680F Freiburg18.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-52681K Karlsruhe06.11.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Das Landesreisekostenrecht Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52683D Digital28.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-52684S Stuttgart22.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

RTA-BW Anwenderschulung "Reisekostenabrechnung" (PC-Version) 
- Version 6.23 mit einigen Änderungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52694S Stuttgart30.03.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

2023-52695K Karlsruhe16.05.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Stellenbemessung
- Methodisch den Stellenbedarf ermitteln

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminare zur Stellenbemessung, Arbeitsplatzbeschreibung, Stellenbewertung und Eingruppierung (TVöD)

zusätzl. Kosten*Format

2023-52705D Digital18.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Arbeitsplatzbeschreibung für Stellenbewertung und Organisation
- Mit Praxisfällen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52710D Digital23.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-52710K Digital23.05.2023 VWA KA260,00 EUROnline

2023-52710W Digital11.07.2023 VWA FR260,00 EUROnline

Arbeitsplatzbeschreibung für Stellenbewertung und Organisation - kompakt 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52714D Digital23.10.2023 Württ. VWA168,00 EUROnline

Bewertung von Beschäftigtenstellen TVöD/EGO (VKA) 
- Grundlagen und Einführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52718S Stuttgart16.05. - 17.05.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Bewertung von Beschäftigtenstellen TVöD/EGO (VKA) 
- Basiswissen kompakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52720D Digital09.10.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Bewertung von Beschäftigtenstellen TVöD/EGO (VKA) 
- Vertiefung und Praxisfälle

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52722D Digital20.11.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Stellenbewertung nach TVöD-VKA für Neueinsteiger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52724F Freiburg10.07.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Stellenbewertung nach TVöD-VKA 
- Grundlagenseminar für Neueinsteiger:innen etc. in der Bewertungsarbeit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52724K Digital13.03. - 14.03.2023 VWA KA518,00 EUROnline

2023-52725K Karlsruhe03.07. - 04.07.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

2023-52726K Karlsruhe20.11. - 21.11.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

Bewertung von IT- und technischen Beschäftigtenstellen TVöD/EGO (VKA) 
- Grundlagen und Besonderheiten der Eingruppierung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52731D Digital08.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Stellenbewertung nach TVöD-VKA 
- Vertiefungsseminar für technische Arbeitsplätze (Meister:innen, Techniker:innen, Ingenieur:innen)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52731K Karlsruhe23.01.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-52732K Karlsruhe11.05.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Stellenbewertung handwerklich Beschäftigter

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52735W Digital20.06.2023 VWA FR175,00 EUROnline

Bewertung von Beschäftigtenstellen im Sozial- und Erziehungsdienst

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52739D Digital21.09.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Eingruppierung nach der Entgeltordnung des TV-L - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminare zur Stellenbewertung und Eingruppierung (TV-L)

zusätzl. Kosten*Format

2023-52789H Stuttgart25.05.2023 Württ. VWA270,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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PERSONALWESEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Workshop: Eingruppierungsrecht nach der Entgeltordnung des TV-L/TVöD (VKA)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52791S Stuttgart20.04.2023 Württ. VWA270,00 EURPräsenz

Eingruppierung von Beschäftigten im IT-Bereich nach TV-L/TVöD (VKA)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52793S Stuttgart21.03.2023 Württ. VWA270,00 EURPräsenz

Eingruppierung im TV-L
- Für Personalverantwortliche, Mitarbeitende der Personalabteilung, Personalratsmitglieder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52794K Karlsruhe24.05. - 25.05.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

BEIHILFE UND VERSORGUNG

Beihilfe in Geburts-, Krankheits-, Pflege- und Todesfällen 
- Workshop zum Beihilferecht für Beamte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52983S Stuttgart23.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Betriebliche Altersversorgung des öffentlichen Dienstes
- Freiwillige Versicherung, Entgeltumwandlung / Altersvermögensgesetz
- Unter Berücksichtigung des Betriebsrentenstärkungsgesetzes

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-52995S Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

105

Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

PERSONALWESEN

Württ. VWA: Alexandra Kohler 0711 21041-28
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



ÖFFENTLICHE SICHERHEIT UND ORDNUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

POLIZEI- UND ORDNUNGSRECHT

Das Ordnungsamt in der Praxis I 
- Für neue Mitarbeiter:innen der Ordnungsämter kreisangehöriger Gemeinden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54001H Stuttgart26.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Das Ordnungsamt in der Praxis II - Workshop 
- Für erfahrene Praktiker:innen kreisangehöriger Gemeinden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54002H Stuttgart06.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Das Ordnungsamt in der Praxis III - Herausforderung Mobiliät 
- Für erfahrene Praktiker:innen kreisangehöriger Gemeinden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54003H Stuttgart12.10.2023 Württ. VWA178,00 EURHybrid

Standardmaßnahmen im Polizeirecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54004H Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Aktuelle Fragen des Polizeirechts 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54005S Stuttgart22.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Die Gemeinde als Ortspolizeibehörde

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54006F Freiburg08.02.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-54006D Digital11.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Die Verordnung zum Halten gefährlicher Hunde - Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54006K Digital30.03.2023 VWA KA169,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ÖFFENTLICHE SICHERHEIT UND ORDNUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Das Versammlungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54007D Digital19.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54007F Freiburg25.10.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Bestattungen durch die Ordnungsbehörde - inkl. der Thematik Nachlasssicherung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54009S StuttgartOktober 2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Bestattungsrecht und Nachlasssicherung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54009F Freiburg09.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Fundrecht - Der richtige Umgang mit Fundsachen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54010H Stuttgart25.05.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Häusliche Gewalt und Stalking - Maßnahmen nach dem PolG

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54013D Digital08.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Workshop: Häusliche Gewalt und Stalking - Erfahrungsaustausch für erfahrene Mitarbeiter:innen der 
Ordnungsverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54014S Stuttgart28.06.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Unterbringung und Betreuung von psychisch erkrankten Menschen 
- Medizinische und rechtliche Grundlagen - Erfahrungsaustausch

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54015S Stuttgart17.07.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Datenschutz in der Ordnungsverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54017D Digital19.09.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ÖFFENTLICHE SICHERHEIT UND ORDNUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Die Zulässigkeit der Videoüberwachung auf öffentlichen Plätzen und in öffentlichen Gebäuden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54018D Digital20.09.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Lärmschutz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54021H Stuttgart11.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

 Behördliches Krisenmanagement in kleineren Gemeinden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54024F Freiburg17.04.2023 VWA FR275,00 EURPräsenz

Krisen über Krisen: Wie kann sich die öffentliche Verwaltung vorbereiten?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54024H Stuttgart20.09.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Stromausfall: Vorkehrungen und Maßnahmen der öffentlichen Verwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54025D Digital08.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Hochwasser: Vorkehrungen und Maßnahmen der öffentlichen Verwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54026H Stuttgart21.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Waffenverbotszonen in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54028S Stuttgart24.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Waffenrecht - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54027D Digital16.01. - 17.01.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

2023-54030H Stuttgart20.03. - 21.03.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Bescheidtechnik im Waffenrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54033S Stuttgart05.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Praktische Durchführung von Kontrollen nach § 36 Abs. 3 WaffG
- Rechtliche und psychologische Grundlagen
- Strategien zur Konfliktbewältigung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54034S Stuttgart23.03.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Das Waffenrecht in der Praxis - Unter Berücksichtigung der aktuellen Rechtsentwicklungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54031S Stuttgart18.09.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Waffenschränke und Tresorräume
- Von A wie Aufbewahrung bis Z wie Zylinder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54035H Stuttgart17.07.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Straf- und Bußgeldvorschriften im Waffenrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54038S Stuttgart19.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Leitentscheidungen im Waffenrecht - Aktuelle Rechtsprechung und Fragen aus der Praxis 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54036S Stuttgart22.03.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Waffenrecht - Sicherer Umgang mit Waffen und Munition 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54037S Stuttgart28.03.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Sprengstoffrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54029D Digital18.01. - 19.01.2023 Württ. VWA510,00 EUROnline

2023-54038K Karlsruhe07.03. - 08.03.2023 VWA KAinkl. ME558,00 EURPräsenz

2023-54039S Stuttgart03.07. - 04.07.2023 Württ. VWA510,00 EURPräsenz

Waffenrecht – Sanktionen und verwaltungsrechtliche Maßnahmen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54037F Freiburg10.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Waffenrecht - Grundlagen: Anwendung des Waffenrechts mit praktischen Beispielen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54038F Freiburg19.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Waffenkontrollen im Außendienst: Handlungshilfen für Aufbewahrungskontrollen in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54039F Freiburg09.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Gefährdungsmanagement in der Ordnungsverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54098S Stuttgart26.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Verhaltenstraining in Konfliktsituationen und Selbstverteidigung - Sicherheit im (Berufs-)Alltag 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54099S Stuttgart14.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Sicherheit bei Veranstaltungen I - Sicherheitskonzepte für Großveranstaltungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe Sicherheit bei Veranstaltungen

zusätzl. Kosten*Format

2023-54040S Stuttgart09.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Sicherheit bei Veranstaltungen II - Das Sicherheitskonzept

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54041S Stuttgart20.03.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

2023-54041F Freiburg25.09.2023 VWA FR275,00 EURHybrid

Sicherheit bei Veranstaltungen III - Veranstaltungen im öffentlichen Straßenraum

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54042D Digital13.02.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Sicherheit bei Veranstaltungen IV
- Einsatz von Ordnungsdienstkräften bei Veranstaltungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54044D Digital09.10.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Sicherheit bei Veranstaltungen V
- Praxistraining Krisenmanagement für Veranstaltungsleitungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54047S Stuttgart20.11.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Kalkulation von Nutzungsgebühren für Obdachlosenunterkünfte 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54048D Digital08.02.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

2023-54050W Digital25.05.2023 VWA FR164,00 EUROnline

2023-54050H Stuttgart18.10.2023 Württ. VWA164,00 EURHybrid

Einführung in das Obdachlosenrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54051F Freiburg27.04.2023 VWA FR164,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Obdachlosenrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54054D Digital07.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54055H Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-54052F Freiburg23.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Der Wahrheit auf der Spur - Fragemethoden und -techniken 
- Glaubwürdigkeitsbeurteilung bei der Befragung und Anhörung von Antragsteller:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54056S Stuttgart22.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Im Zeugenstand
- Professionelles Auftreten vor Gericht
- Für Mitarbeiter:innen der Ordnungsverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54057S Stuttgart26.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Umgang mit Menschen in Ausnahmesituationen I
- Konfliktsituationen im Bereich der Ordnungsverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54058S Stuttgart20.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54059K Karlsruhe14.11.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Menschen in Ausnahmesituationen verstehen und souverän begegnen II
- Wenn's persönlich wird
- Für Mitarbeiter:innen der Ordnungsverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54059S Stuttgart20.06.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Namensrecht - Aktuelle Fragen aus der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54060S Stuttgart19.09.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Öffentlich-rechtliche Namensänderungen - Basiswissen in Theorie und Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54061S Stuttgart15.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Nachbeurkundung von Personenstandsfällen im Ausland

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54062D Digital09.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Namenserklärungen in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54063S Stuttgart13.06.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Einführung für Eheschließungsstandesbeamtinnen und -beamte
- Basiswissen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54064S Stuttgart18.04.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Umgang mit ausländischen Eheschließungen
- Für Mitarbeiter:innen von Bürgerbüros, Einwohnermeldeämtern,  Ausländer- und Standesämtern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54067D Digital26.01.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54068S Ulm24.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54069S Stuttgart23.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Staatsangehörigkeitsrecht - Einführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54070S Stuttgart14.02.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Falschidentitäten: Identifikation, Verifikation ausländischer Identitätspapiere, Führerscheine und anderer 
Urkunden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54078S Stuttgart08.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54079K Karlsruhe13.07.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

2023-54079S Stuttgart27.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Grundzüge des Gewerberechts - Einführungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe Gewerberecht der Württ. VWA

zusätzl. Kosten*Format

2023-54300D Digital23.01.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54306S Ravensburg10.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Gaststättenrecht - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54310S Stuttgart05.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Grundlagen des Gaststättenrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54312H Stuttgart24.10.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Gaststättenrechtliche Erlaubnisse und Gestattungen in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54313H Stuttgart03.05.2023 Württ. VWA178,00 EURHybrid

Gaststättenrecht - Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54315H Stuttgart08.11.2023 Württ. VWA178,00 EURHybrid

Aktuelle Fragen zu Markt- und Volksfestveranstaltungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54322S Stuttgart11.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Gewerberecht - Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54323S Stuttgart14.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Gewerberechtliche (Un-)Zuverlässigkeit - Gewerbeuntersagungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54325H Stuttgart08.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Workshop - Gewerbeuntersagungen
- Für erfahrene Mitarbeiter:innen der Gewerbebehörden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54327S Stuttgart10.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Einführung in das Spielrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54333H Stuttgart21.11.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Firmenrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54342D Digital24.01.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Handwerksrecht und Gesetz zur Bekämpfung der Schwarzarbeit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54350S Stuttgart13.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Durchführung von Kontrollen in Gaststätten, Spielhallen und Prostitutionsbetrieben 
- Für Mitarbeiter:innen zuständiger Behörden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54369S Stuttgart27.09.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Gewerberecht I 
- Grundzüge des Gewerberechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe Gewerberecht der VWA Baden

zusätzl. Kosten*Format

2023-54300K Karlsruhe19.10.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURPräsenz

Gewerberecht II - Grundlagen des Gaststättenrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54302K Karlsruhe25.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

115

Württ. VWA: Lisa Zwick 0711 21041-15 VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ÖFFENTLICHE SICHERHEIT UND ORDNUNG

Württ. VWA: Lisa Zwick 0711 21041-15 VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



ÖFFENTLICHE SICHERHEIT UND ORDNUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Grundlagen des Gewerberechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54375F Freiburg20.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Aktuelle Fragen des Gewerberechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54376F Freiburg21.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Bewachungsverordnung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54380F Freiburg17.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Durchführung von Gaststättenkontrollen in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54383F Freiburg20.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

BÜRGERBÜROS / EINWOHNERMELDEWESEN

Top im Kundenkontakt  - Ihr Gegenüber richtig einschätzen und angemessen reagieren können

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54100S Stuttgart25.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Top im Kundenkontakt - Die Körpersprache im Blick
- Non-verbale Deeskalation in besonderen Situationen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54101S Stuttgart21.06.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Top im Kundenkontakt - Umgang mit Provokationen und verbalen Angriffen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54102S Stuttgart29.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Top im Kundenkontakt  - Persönlicher Umgang mit belastenden Situationen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54103S Stuttgart14.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Top im Kundenkontakt - Freundlich und kompetent auch unter Anspannung und Stress 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54106S Stuttgart27.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Top im Kundenkontakt - Telefontraining

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54107S Stuttgart19.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Englisch für Bürgerbüros – Auffrischungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54108S Stuttgart16.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Der professionelle Umgang mit Bürger:innen
– Erfolgreich im persönlichen und telefonischen Kontakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54109F Freiburg04.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Pass- und Ausweisrecht - Einführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54116S Stuttgart18.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54117S Stuttgart26.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54118S Stuttgart21.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Pass- und Ausweiswesen - Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54119K Karlsruhe06.03.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

2023-54120K Digital09.10.2023 VWA KA259,00 EUR

Unser aktuelles Gesamtangebot finden Sie im Internet unter: 
www.w-vwa.de   und   www.vwa-digital.de

Online

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Pass- und Ausweisrecht - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54126W Digital31.01.2023 VWA FR260,00 EUROnline

2023-54119D Digital06.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54122D Digital22.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54123S Stuttgart26.06.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54124D Digital23.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54125S Stuttgart05.12.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Pass- und Ausweisrecht - Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54127S Stuttgart21.03.2023 Württ. VWA210,00 EURPräsenz

2023-54128S Stuttgart23.05.2023 Württ. VWA210,00 EURPräsenz

2023-54129S Stuttgart28.11.2023 Württ. VWA210,00 EURPräsenz

Pass- und Ausweiswesen - Vertiefungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54129K Digital06.11.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Melderecht - Einführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54130D Digital08.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54133D Digital28.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54134S Stuttgart24.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54135S Stuttgart05.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54136D Digital28.09.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54137S Stuttgart25.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54138D Digital30.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Melderecht - Einführung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54160F Freiburg13.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Meldewesen - Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54137K Digital24.04.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-54138K Karlsruhe16.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Meldewesen - Vertiefungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54139K Karlsruhe27.11.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Neuerungen des Bundesmeldegesetzes
- Für erfahrene Mitarbeiter:innen der Bürgerbüros

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54140D Digital24.04.2023 Württ. VWA168,00 EUROnline

2023-54141D Digital12.10.2023 Württ. VWA168,00 EUROnline

Digitalisierung im Melde-, Pass- und Ausweiswesen - Einführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54141K Digital19.06.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Erfahrungsaustausch zum Bundesmeldegesetz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54150S Stuttgart* Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54151S Stuttgart* Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Sicherer Umgang mit dem Bundesmeldegesetz
- Im Fokus: Auskunfts- und Übermittlungssperren
- Für erfahrene Mitarbeiter:innen der Bürgerbüros und Einwohnermeldeämter

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54152D Digital02.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54153S Stuttgart09.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Grundlagen Rentenrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54170D Digital01.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54171S Stuttgart16.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Workshop: Antragsaufnahme im Rentenrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54172D Digital06.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54173S Stuttgart08.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Das gewerberechtliche Meldeverfahren im Überblick

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54176S Ulm16.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54177H Stuttgart28.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-54178D Digital24.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Beglaubigungen in der Praxis der Bürgerbüros und Einwohnermeldeämter

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54180D Digital09.03.2023 Württ. VWA210,00 EUROnline

2023-54181S Stuttgart27.09.2023 Württ. VWA210,00 EURPräsenz

Das kleine 1 x 1 des Staatsangehörigkeitsrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54190D Digital13.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54191S Ravensburg30.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54192S Stuttgart25.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54193D Digital11.12.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Hilfe zum Lebensunterhalt und Grundsicherung SGB XII für Arbeitssuchende SGB II
- Für Mitarbeiter:innen von Landratsämtern, kreisangehörigen Gemeinden und von Anlauf-/Beratungsstellen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54185K Karlsruhe12.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

AUSLÄNDER-, ASYLANGELEGENHEITEN

VWA-Ausländerrechtstage 2023 - Tag 1 
- Aktuelle Praxisfragen und behördlicher Erfahrungsaustausch
- Für Leitungen und Sachbearbeiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54200S StuttgartSeptember 2023 Württ. VWA270,00 EURPräsenz

VWA-Ausländerrechtstage 2023 - Tag 2
- Aktuelle Praxisfragen und behördlicher Erfahrungsaustausch
- Für Leitungen und Sachbearbeiter:innen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54201S StuttgartSeptember 2023 Württ. VWA270,00 EUR

Die VWA-Ausländerrechtstage 2023 sollen Leitungen und Mitarbeiter:innen der Ausländerbehörden neben aktuellem Praxiswissen 
ausreichend Zeit zum kollegialen Austausch bieten. Beide Tage sind jeweils auch einzeln buchbar.

Präsenz

Verwaltungsrecht - Für Quereinsteiger:innen im Ausländerrecht (ohne Verwaltungsausbildung)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54202H Stuttgart28.09.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Grundlagen des Asylrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54205D Digital08.12.2023 Württ. VWA172,00 EUROnline

Ausländerrecht - Einführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54210H Stuttgart15.02.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-54212H Stuttgart15.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Basiswissen Ausländerrecht I - Grundzüge

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54207S Stuttgart04.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54208S Stuttgart06.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

121

Württ. VWA: Lisa Zwick 0711 21041-15 VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

ÖFFENTLICHE SICHERHEIT UND ORDNUNG

Württ. VWA: Lisa Zwick 0711 21041-15 VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



ÖFFENTLICHE SICHERHEIT UND ORDNUNG

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Aufenthaltsrecht - Allgemeine Rechtsgrundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54215H Stuttgart01.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-54217H Stuttgart20.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Basiswissen Ausländerrecht II - Allgemeine Rechtsgrundlagen im Aufenthaltsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54220S Stuttgart05.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54221S Stuttgart07.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Schengenrecht in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54225H Stuttgart03.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Einreise und Aufenthalt von Unionsbürger:innen und Drittstaatsangehörigen im Unionsrecht und im nationalen 
Recht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54228S Stuttgart14.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Vorstellung neuer Leitsatzentscheidungen im Ausländerrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54231S Stuttgart15.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Aufenthalt aus humanitären Gründen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54233H Stuttgart21.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Aufenthalt aus humanitären Gründen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54234S Stuttgart25.09.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-54235S Stuttgart29.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Aufenthalt von Ausländer:innen und Unionsbürger:innen zum Zweck des Studiums oder der Ausbildung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54237H Stuttgart16.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-54238H Stuttgart12.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Assoziation zwischen EWG und der Türkei und der Assoziationsratsbeschluss 1/80

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54240S Stuttgart13.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Erwerbszuwanderung von Nicht-Unionsbürger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54243H Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Erwerbszuwanderung von Nicht-Unionsbürger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54244H Stuttgart2. HJ 2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Ausländische Berufs- und Bildungsabschlüsse unter aufenthaltsrechtlichen Gesichtspunkten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54245S Stuttgart21.04.2023 Württ. VWA189,00 EURPräsenz

Aufenthalt aus familiären Gründen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54246H Stuttgart21.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-54247H Stuttgart11.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-54248H Stuttgart07.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Passpflicht nach dem AufenthG und deutsche Passersatzpapiere für Ausländer:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54252S Stuttgart09.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Einführung in das Ausweisungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54255S Stuttgart27.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Update Ausweisungsrecht - Für erfahrene Praktiker:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54256D Digital10.11.2023 Württ. VWA169,00 EUROnline

Sicherung des Lebensunterhalts als Voraussetzung ausländerrechtlicher Entscheidungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54260S Stuttgart15.06.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Allgemeine Erteilungsvoraussetzungen nach § 5 AufenthG

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54268H Stuttgart28.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-54269H Stuttgart14.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Verfahrensrechtliche Besonderheiten im Ausländerrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54266H Stuttgart23.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-54267H Stuttgart04.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Niederlassungserlaubnis und Daueraufenthaltserlaubnis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54275S Stuttgart13.06.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Abfassen von Bescheiden im Aufenthaltsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54272S Stuttgart27.03.2023 Württ. VWA189,00 EURPräsenz

Ausländerrecht - Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54280S Stuttgart04.12.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Ausländerrechtliche Fragen im Umgang mit Kriegsflüchtlingen aus der Ukraine

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54292H Stuttgart30.01.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Ausländerrecht I - Grundlagenmodul
- Die Arbeit der Ausländerbehörde bei Migration und Integration

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54282K Karlsruhe14.03.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURHybrid

Ausländerrecht II - Vertiefung I
- Das Migrationsrecht in der Praxis: Probleme beim Familiennachzug 
  sowie bei Daueraufenthalten nach dem AufenthG

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54284K Karlsruhe09.05.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURPräsenz

Ausländerrecht III - Vertiefung II
- Aufenthalt zu Zwecken der Ausbildung, des Studiums oder Erwerbstätigkeit
- Zuwanderung von Fachkräften aus Drittstaaten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54285K Karlsruhe24.10.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURPräsenz

Ausländerrecht IV - Vertiefung III
- Spezielle Probleme des Aufenthaltsrechts: Ausweisung und Abschiebung 
  unter Berücksichtigung der aktuellen Rechtslage

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54286K Karlsruhe05.12.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURPräsenz

Ausländerrecht – Aktuell
- Aktuelle Rechtsprechung zum Migrationsrecht und Aufenthaltsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54287K Digital21.07.2023 VWA KA179,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Einführung in das Ausweisungsrecht - Für Mitarbeiter:innen der Ausländerbehörden ohne Erfahrungen im 
Ausweisungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54288K Karlsruhe09.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Aktuelle Fragen des Ausweisungsrechts - Für erfahrene Praktiker:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54289K Digital27.01.2023 VWA KA169,00 EUROnline

SEMINARE FÜR BUßGELDSACHBEARBEITER:INNEN

Verkehrsordnungswidrigkeiten im fließenden Verkehr - Einführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54411D Digital06.-07.03.2023 Württ. VWA510,00 EUROnline

2023-54415H Stuttgart23.-24.10.2023 Württ. VWA510,00 EURHybrid

Verkehrsordnungswidrigkeiten im ruhenden Verkehr - Einführung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54413D Digital13.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Ordnungswidrigkeitenrecht - Einführung: Sonstige Ordnungswidrigkeiten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54417S Stuttgart24.-25.04.2023 Württ. VWA510,00 EURPräsenz

Elektronische Akte und Kommunikation, Datenschutz im Bußgeldverfahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54421D Digital16.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Basiswissen Ordnungswidrigkeitenrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54424D Digital06.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54426D Digital06.12.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Verkehrsordnungswidrigkeiten - Vertiefung: Aktuelle Rechtsprechung und Fragen aus der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54444S Stuttgart27.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Zugriff des Staates auf illegal erlangtes Vermögen bei  OWi-Tatbeständen
- Vorbereitendes Verfahren 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54460S Stuttgart22.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Kompaktseminar: Auswertung von Bildmaterial zur Ahndung von Geschwindigkeitsverstößen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54470S Stuttgart27.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Ordnungswidrigkeitenrecht - Vertiefung: Rechtsbehelfe im Bußgeldverfahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54472D Digital14.-15.03.2023 Württ. VWA510,00 EUROnline

2023-54473H Stuttgart20.-21.11.2023 Württ. VWA510,00 EURHybrid

Richtig zustellen im Bußgeldverfahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54476D Digital08.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Bußgeldverfahren gegen juristische Personen inkl. der Thematik Vorteilsabschöpfung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54480H Stuttgart22.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Ermittlungsdienste - Für Mitarbeiter:innen des Außendienstes der Bußgeldbehörde

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54450H Stuttgart12.10.-13.10.2023 Württ. VWA510,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Ermittlungen der Bußgeldbehörde
- Für Mitarbeiter:innen des Innendienstes
- Unter Berücksichtigung der Thematik Beweissicherung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54452H Stuttgart06.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Aktuelles Gefahrgutrecht 2023
- Herausforderungen für Bußgeldstellen, Gewerbeaufsichts- und Umweltämter

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54496D Digital14.06.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Ordnungswidrigkeitenrecht - Workshop - Der intelligente Fahrtenschreiber

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54498D Digital14.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Ordnungswidrigkeitenrecht I - Grundlagenseminar: Von der Anzeige zum Bußgeldbescheid

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54481K Karlsruhe07.03. - 08.03.2023 VWA KAinkl. ME558,00 EURPräsenz

2023-54482K Digital21.11. - 22.11.2023 VWA KA518,00 EUROnline

Ordnungswidrigkeitenrecht II - Aufbauseminar: Kompakt - relevant - rechtssicher

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54484K Karlsruhe11.07. - 12.07.2023 VWA KAinkl. ME558,00 EURPräsenz

Ordnungswidrigkeitenrecht III - Sonstige Ordnungswidrigkeiten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54486K Karlsruhe16.11.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

"Als Zeuge vor Gericht“ - Ihre Rechte und Pflichten
- Vorbereitung auf die Verhandlung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54489K Karlsruhe18.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Vollstreckung von Bußgeldbescheiden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54480F Freiburg27.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Ordnungswidrigkeitenrecht - Vertiefung: Rechtsbehelfe im Bußgeldverfahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54481F Freiburg26.04. - 27.04.2023 VWA FR520,00 EURHybrid

Elektronische Akte und elektronischer Rechtsverkehr

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54482F Freiburg25.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Kostengrundentscheidung und Kostenfestsetzung im Bußgeldverfahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54486F Freiburg26.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Ordnungswidrigkeitenrecht - Grundlagen I

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54490F Freiburg18.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Ordnungswidrigkeitenrecht - Grundlagen II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54492F Freiburg09.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Ordnungswidrigkeitenrecht - Sonstige Ordnungswidrigkeiten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54495F Freiburg18.10. - 19.10.2023 VWA FR520,00 EURHybrid

VERKEHR

Großraum- und Schwertransporte - Einführung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54510S Stuttgart14.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Großraum- und Schwertransporte  
- Aktuelle Fragen und Entwicklungen
- Unter Berücksichtigung der Themen Dauererlaubnisse und Lof-Fahrzeuge

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54512S Stuttgart13.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Schwer- und Großraumtransporte - Grundseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54514K KarlsruheMärz 2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Schwer- und Großraumtransporte - Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54516K KarlsruheJuni 2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Die Straße ist für alle da?! Straßenrecht und andere Eingriffsmöglichkeiten zur Regelung der Straßennutzung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54520S Stuttgart07.11. - 08.11.2023 Württ. VWA510,00 EURPräsenz

Keine StVO-Regel ohne Ausnahme 
- Ausnahmegenehmigungen nach § 46 StVO

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54525F Freiburg18.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Keine StVO-Regel ohne Ausnahme - Ausnahmegenehmigungen nach § 46 StVO 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54526D Digital28.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Die StVO in der Praxis der unteren Straßenverkehrsbehörde

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54530S Stuttgart17.04. - 18.04.2023 Württ. VWA510,00 EURPräsenz

Vorbereitung und Durchführung einer Verkehrsschau

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54541F Freiburg19.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Übersicht über die Fahreignungsmaßnahmen nach der FeV und dem StVG

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54555H Stuttgart19.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Umschreibung ausländischer Fahrerlaubnisse
- Unter Berücksichtigung aktueller rechtlicher Entwicklungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54560D Digital19.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Kfz-Zulassung aktuell - Praxis und Recht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54565S Stuttgart20.03. - 21.03.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Genehmigung und Überprüfung von Arbeitsstellen im öffentlichen Verkehrsraum durch die Verkehrsbehörde

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54581D Digital27.02.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Die Überprüfung der charakterlichen Eignung im Fahrerlaubnisrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54580K Karlsruhe10.10. - 11.10.2023 VWA KAinkl. ME558,00 EURPräsenz

Regelungen der Fahrerlaubnis auf Probe und des Fahreignungs-Bewertungssystems

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54581K Karlsruhe29.03.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Die ausländische Fahrerlaubnis im deutschen Fahrerlaubnisrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54582K Karlsruhe08.05.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EUR

Möchten Sie Informationen zu neuen und aktuellen Seminaren per E-Mail erhalten?
Abonnieren Sie unseren kostenlosen Newsletter unter: www.w-vwa.de

Präsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Kommunale Geschwindigkeitsüberwachung I
- Durchführung von Geschwindigkeitskontrollen
- Rechtliche und technische Sachfragen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe Verkehrs- und Geschwindigkeitsüberwachung der VWA Baden

zusätzl. Kosten*Format

2023-54583K Karlsruhe17.07. - 18.07.2023 VWA KAinkl. ME408,00 EURPräsenz

Kommunale Geschwindigkeitsüberwachung II
- Aktuelle Fragen und Fotoseminar
- Neue Messtechnik für amtliche Geschwindigkeitsmessungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54584K Karlsruhe14.11. - 15.11.2023 VWA KAinkl. ME408,00 EURPräsenz

Kommunale Geschwindigkeitsüberwachung III - Konfliktsituationen rund um die Geschwindigkeitsmessung
- Für Mitarbeiter:innen in der kommunalen Geschwindigkeitsmessung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54588K Karlsruhe27.11. - 28.11.2023 VWA KAinkl. ME558,00 EURPräsenz

Ermittlungstätigkeit der Bußgeldbehörde durch eigene Mitarbeiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54586K Karlsruhe11.05.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Ermittlungstätigkeit der Bußgeldbehörde - Grundseminar
- Richtige Bewertung und Beurteilung von Verkehrsunfällen
- Qualifizierung der Verkehrsunfallsachbearbeiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54587K Karlsruhe13.06. - 14.06.2023 VWA KAinkl. ME558,00 EURPräsenz

Verkehrsbehördliche Ausführung der Straßenverkehrsverordnung (StVO)
- Kreisverkehr, Fußgänger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54592K Karlsruhe14.03.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Verkehrsbehördliche Ausführung der Straßenverkehrsverordnung (StVO)
- Radverkehr

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54594K Karlsruhe05.-06.07.2023 VWA KAinkl. ME558,00 EURPräsenz

Verkehrsbehördliche Ausführung der Straßenverkehrsverordnung (StVO)
- Verkehrsberuhigung und ruhender Verkehr

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54595K Karlsruhe19.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Unfallkommissionsarbeit - Analyse von Unfallhäufungsstellen und Maßnahmefindung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54596K Karlsruhe09.11.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Einführung in das Fahrerlaubnisrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54590F Freiburg02.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Einführung in die Straßenverkehrsordnung (StVO)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54592F Freiburg03.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Personenbeförderungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54590S Stuttgart25.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

GVD-QUALIFIZIERUNG

Grundlagen des allgemeinen Gefahrenabwehr- und Polizeirechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54662D Digital23.01.-25.01.2023 Württ. VWA740,00 EUROnline

2023-54660S Herrenberg15.05.-17.05.23 Württ. VWA256,00 EUR  VP740,00 EURPräsenz

2023-54661S Herrenberg09.10.-11.10.23 Württ. VWA256,00 EUR  VP740,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Überwachung des ruhenden Verkehrs

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54665S Herrenberg11.12.-14.12.2023 Württ. VWA373,00 EUR  VP952,00 EURPräsenz

Überwachung des ruhenden Verkehrs

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54667D Digital06.02.-09.02.2023 Württ. VWA952,00 EUROnline

2023-54668S Herrenberg20.06.-23.06.23 Württ. VWA373,00 EUR  VP952,00 EURPräsenz

2023-54670S Herrenberg06.11.-09.11.2023 Württ. VWA373,00 EUR  VP952,00 EURPräsenz

Überwachung des ruhenden Verkehrs  - Workshop für erfahrene Mitarbeiter:innen des GVD

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54680S Stuttgart17.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Aktuelle Herausforderungen in der Überwachung des ruhenden Verkehrs

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54681S Stuttgart19.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Abschleppen von Fahrzeugen - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54682D Digital26.01.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-54683S Ulm27.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54684H Stuttgart07.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Abschleppen von Fahrzeugen - Vollstreckung, Verwertung und Bescheidtechnik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54685S Stuttgart10.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Freundlich, aber bestimmt - Erfolgreiche Außendiensteinsätze

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54688S Stuttgart25.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Situatives Handlungstraining für Mitarbeiter:innen des GVD
- Selbstverteidigung und aktives Verhaltenstraining in Konfliktsituationen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54689S Stuttgart02.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Fit ins neue Jahr - Rechtliches Update für Gemeindevollzugsdienste und Ortspolizeibehörden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54700D Digital02.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

"Wie führe ich einen Kommunalen Ordnungsdienst?"
- Führungsworkshop für Ordnungsamtsleiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54703H Stuttgart25.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Grundlagen des Ordnungswidrigkeitenrechts - Für Mitarbeiter:innen des GVD

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54705D Digital24.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Jugendschutz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54706S Stuttgart12.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Abfall- und Umweltrecht für den GVD

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54692H Stuttgart05.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Hunde und Co. - Tier- und Feldschutz als wichtige Aufgabe des GVD

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54693H Stuttgart06.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Verwaltungsrecht - Für Mitarbeiter:innen des GVD

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54707D Digital23.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Habe ich rechtmäßig gehandelt? 
- Zwischen Notwehr, Unterlassen und Körperverletzung im Amt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54708S Stuttgart19.06.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

GVD-Qualifizierung - Kompaktlehrgang

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54712S HerrenbergModul 1: 20.03.-24.03.2023

Modul 2: 22.05.-26.05.2023

Modul 3: 18.09.-22.09.2023

Modul 4: 27.11.-01.12.2023

Württ. VWA1.960,00 EUR  VP4.260,00 EURPräsenz

Praxistraining GVD-Qualifizierung - Kompaktlehrgang

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54713S HerrenbergDezember 2023 Württ. VWA256,00 EUR  VP740,00 EURPräsenz

Überwachung des fließenden Verkehrs 
- Durchführung von Geschwindigkeitskontrollen: Rechtliche Probleme und technische Sachfragen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54715S Herrenberg03.07. - 04.07.2023 Württ. VWA139,00 EUR  VP520,00 EURPräsenz

Überwachung des fließenden Verkehrs - Fototechnische Sachfragen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54720S Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Emotionale Angriffe abperlen lassen – Für GVD und Ordnungsdienst    

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54701F Freiburg21.03. - 22.03.2023 VWA FR520,00 EURPräsenz

Bestreifung öffentlicher Anlagen, Badeseen und Schulen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54708F Freiburg20.06. - 21.06.2023 VWA FR520,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Eingriffstraining gegen gewaltbereite Personen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54709F Freiburg10.07. - 11.07.2023 VWA FR520,00 EURPräsenz

Einführung in den Umgang mit Reizstoffsprühgeräten für gemeindliche Vollzugsbedienstete

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54710F Freiburg01.03.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Situatives Handlungstraining für Beschäftige des GVD und KOD - Eigensicherung und Einsatzmittel für 
Vollzugsbedienstete

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54712F Freiburg13.11. - 14.11.2023 VWA FR520,00 EURPräsenz

Selbstverteidigung gegen körperliche Angriffe - Recht, Taktik und Psychologie

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54713F Freiburg28.02.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Verhalten im Außendienst – Praxistraining für GVD/KOD und Vollstreckungsbeamt:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54714F Freiburg09.02.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Aktuelles Umweltrecht
- Grundlagenseminar für Mitarbeiter:innen des Gemeindevollzugdienstes

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54750K Karlsruhe19.-20.07.2023 VWA KAinkl. ME558,00 EURPräsenz

VETERINÄRWESEN / LEBENSMITTELÜBERWACHUNG

Umgang mit Konflikten
- Für Lebensmittelkontrolleur:innen sowie Außendienstmitarbeiter:innen der 
Lebensmittelüberwachungsbehörden und Veterinärämter

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54880S Stuttgart15.06.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Lebensmittelüberwachung in der Praxis - Feststellung und Behebung von Verstößen vor Ort sowie 
Fallbearbeitung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54883S Stuttgart07.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54884F Freiburg11.07.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Crash-Kurs: Grundlagen des Veterinärwesens und Rechtsanwendung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54885F Freiburg10.07.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

2023-54885D Digital10.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Rechtsanwendung und Bescheidtechnik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54887D Digital05.12.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Gebühren im Veterinär- und Lebensmittelwesen für amtliche Kontrollen sowie Schlachttier- und 
Fleischuntersuchungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-54888D Digital17.01.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Lebensmittelrecht Aktuell

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54896F Freiburg17.04.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Tierschutzrecht Aktuell

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54893S Stuttgart09.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54895F Freiburg18.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Tierschutzrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54898K Karlsruhe25.05.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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HEIMAUFSICHT

Zukunftsfähige Heimaufsicht - Modul 1

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54900S Herrenberg08.05. - 10.05.2023 Württ. VWA282,00 EUR  VP705,00 EURPräsenz

Zukunftsfähige Heimaufsicht - Modul 2

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54910S Herrenberg21.06. - 22.06.2023 Württ. VWA174,00 EUR  VP490,00 EURPräsenz

Durchführung einer Heimbegehung: Aus der Praxis - für die Praxis (für Heimaufsichtsbehörden)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54930S Stuttgart18.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-54935S Stuttgart11.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Praktikerseminar Zukunftsfähige Heimaufsicht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-54950H Stuttgart08.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-54955H Stuttgart15.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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VERWALTUNGSRECHT

Einführung in die Verwaltung (Verwaltungsstruktur)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55021H Stuttgart18.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-55022H Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Crashkurs Verwaltungsrecht: Verwaltungshandeln leicht(er) gemacht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55001H Stuttgart13.03. - 14.03.2023 Württ. VWA510,00 EURHybrid

2023-55002H Stuttgart08.05. - 09.05.2023 Württ. VWA510,00 EURHybrid

2023-55003H Stuttgart25.09. - 26.09.2023 Württ. VWA510,00 EURHybrid

2023-55004H Stuttgart04.12. - 05.12.2023 Württ. VWA510,00 EURHybrid

Grundrechte in der Verwaltungspraxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55030H Stuttgart22.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-55031H Stuttgart06.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Modul 1: Neu in der Verwaltung
- Wie ein erfolgreicher Einstieg in den Betrieb gelingt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Qualifizierungsreihe der VWA Baden "Verwaltungskompetenz für Neu- & Quereinsteiger:innen
- Grundlagenwissen für alle ohne klassische Verwaltungsausbildung" (4 Module, einzeln buchbar)

zusätzl. Kosten*Format

2023-55004K Karlsruhe06.03.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Modul 2: "Grundwerkzeuge" der Verwaltung - Crashkurs, auch für Quereinsteiger:innen
Eine strukturierte Einführung in das Verwaltungs-, Verwaltungsverfahrens- und Verwaltungsprozessrecht 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55007K Karlsruhe08.05. - 09.05.2023 VWA KAinkl. ME549,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Modul 3: Verwaltungsverfahrens- und Verwaltungsprozessrecht 
- Ein Einstieg in die Materie

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55184K Karlsruhe20.06.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Praxis-Modul 4: Bescheidtechnik 
- Ein Workshop zur Erstellung von Bescheiden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55112K Karlsruhe25.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Grundlagen des Verwaltungsrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55007F Freiburg24.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

"Grundwerkzeuge" der Verwaltung - Crashkurs, auch für Quereinsteiger:innen
Eine strukturierte Einführung in das Verwaltungs-, Verwaltungsverfahrens- und Verwaltungsprozessrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55005K Karlsruhe23.01. - 24.01.2023 VWA KAinkl. ME549,00 EURPräsenz

2023-55006K Karlsruhe23.10. - 24.10.2023 VWA KAinkl. ME549,00 EURPräsenz

Verwaltungsrecht - Vertiefungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55009F Freiburg06.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

"...von wegen Friedhofsruhe!"
- Einführung in die besonderen Probleme des Friedhofs- und Bestattungswesens

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55080K Karlsruhe11.07.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Als Behördenvertreter:in vor Gericht - Prozesstaktiken

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55100H Stuttgart27.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Bescheidtechnik 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55110D Digital02.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Bescheide, Rechtsbehelfe und Schreiben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55111H Stuttgart10.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-55112H Stuttgart12.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Workshop Bescheide, Rechtsbehelfe und Schreiben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55130F Freiburg25.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Bescheide richtig adressieren und zustellen -  Workshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55132F Freiburg09.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

"Richtig auf‘s Papier gebracht"!  
- Bescheide und Verwaltungsschreiben rechtssicher und bürgerfreundlich formulieren!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55030K Karlsruhe10.07.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

"Alles Gummi, oder was?“
- Vom richtigen Umgang mit Ermessen und unbestimmten Rechtsbegriffen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55020K Karlsruhe19.06.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Widerruf und Rücknahme von Verwaltungsakten (nach LVwVfG)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55140D Digital23.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Aufhebung, Rücknahme und Widerruf von Verwaltungsakten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55140F Freiburg07.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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VERWALTUNGSRECHT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Öffentlich-rechtliche Verträge - Außergerichtlicher und gerichtlicher Vergleich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-55115H Stuttgart12.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Der richtige Weg zur fehlerfreien Adressierung und der Durchsetzung von Forderungen
- Gesellschaften und ihre Erscheinungsformen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55160F Freiburg10.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Akteneinsichtsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55150H Stuttgart04.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Das Recht auf Akteneinsicht und andere Einsichtsrechte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55142F Freiburg26.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Widerspruchsverfahren und verwaltungsgerichtliches Verfahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55180H Stuttgart11.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-55181H Stuttgart11.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Neue Rechtsprechung aus dem Verwaltungsverfahrens- und Prozessrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55185H Stuttgart05.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Aktuelle Fragen des Verwaltungsrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55010F Freiburg08.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Neue Entwicklungen aus dem E-Governmentrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55187H Stuttgart12.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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VERWALTUNGSRECHT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Der richtige Umgang mit dem Datenschutz im Verwaltungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-55189H Stuttgart13.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Verwaltungs- und Datenschutzrecht: Anforderungen, Schnittstellen und Verbote

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-55188F Freiburg11.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Verwaltungsvollstreckungsrecht - Das Zwangsverfahren zur Durchsetzung von Verwaltungsakten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-55190D Digital07.12.2023 Württ. VWA260,00 EUR

Möchten Sie Informationen zu neuen und aktuellen Seminaren per E-Mail erhalten?
Abonnieren Sie unseren kostenlosen Newsletter unter: 
https://www.w-vwa.de/service/seminar-newsletter

... oder möchten Sie sich online anmelden? 

... oder den detaillierten Programmflyer herunterladen?

Alle Informationen zu den Seminaren finden Sie unter: www.w-vwa.de

Online

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KOMMUNALWESEN UND KULTUR

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

KOMMUNALWESEN UND KULTUR

Sitzung kommunaler Gremien

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56000H Stuttgart04.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Protokollführung in kommunalen Gremien und Beteiligungsgesellschaften unter dem Blickwinkel 
kommunalrechtlicher Vorgaben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56010H Stuttgart22.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-56010F Freiburg11.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-56010K Karlsruhe13.12.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Sitzungsunterlagen für Gemeinderatssitzungen - Verständlich formuliert für Gemeinderat und Bürger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-56015H Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Gemeinderatsprotokolle sicher schreiben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56020S Stuttgart24.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Gemeinderatsprotokoll – Spezial!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56025F Freiburg19.04.2023 VWA FR275,00 EURHybrid

Einführung in das Kommunalverfassungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56030H Stuttgart24.03. - 25.03.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

Kommunale Satzungen rechtssicher gestalten 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56035H Stuttgart15.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

145

Württ. VWA: Ruth Schmidt 0711 21041-80
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Kommunalverfassungsrecht - Aktuell

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-56037K Karlsruhe18.07.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Bestattungswesen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56050S Stuttgart09.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Fischereirecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56060D Digital09.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Jagdrecht für Kommunen
- Jagdgenossenschaft, Jagdpachtverträge, Wildschadensregulierung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56071S Stuttgart15.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Schülerbeförderung - Einführung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56200S Stuttgart25.04.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Schülerbeförderung - Aktuelle Fragen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56210S Stuttgart07.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Ausschreibung von (freigestellten) Schülerbeförderungsleistungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56220D Digital30.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Schülerbeförderung
- Organisation und Kostenerstattung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56230K Karlsruhe14.12.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KOMMUNALWESEN UND KULTUR

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Organisatorische und rechtliche Grundlagen für kommunale öffentliche Veranstaltungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56300S StuttgartHerbst 2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Creative Culture: Kulturarbeit in herausfordernden Zeiten
- Mit knappen Ressourcen kreativ Kulturprojekte umsetzen  

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-56320K Karlsruhe18.04.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Kulturmarketing
- Schlüsselinstrument für eine erfolgreiche Positionierung am Kulturmarkt 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-56325K Karlsruhe17.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Vereine fördern - aber wie? 
- Innovative Förderkonzepte für Vereine

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56330K Karlsruhe28.03.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Grundkurs Stiftungsrecht, Spenden und Sponsoring
– Inklusive steuerlicher Bezüge

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56340D Digital08.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Der kommunale Aktenplan

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-56350F Freiburg30.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KOMMUNALWESEN UND KULTUR

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Vergabe öffentlicher Aufträge für Einsteiger:innen
- Schwerpunkt: Lieferung und Dienstleistungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56400D Digital09.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-56400K Digital08.03.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-56401H Stuttgart20.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-56402D Digital19.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-56401K Digital05.12.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Vergabe öffentl. Aufträge für Fortgeschrittene
- Schwerpunkt: Lieferung und Dienstleistungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56405K Digital22.05.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-56405H Stuttgart21.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Grundlagen des Vergaberechts / Liefer- und Dienstleistungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56406M Mannheim05.05. - 06.05.2023 VWA MAinkl. ME550,00 EURHybrid

2023-56407M Mannheim29.11. - 30.11.2023 VWA MAinkl. ME550,00 EURHybrid

Vergaberecht für kommunale Mandatsträger:innen in Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56408M Digital05.06.2023 VWA MA150,00 EUROnline

Recht der öffentlichen Auftragsvergabe
- Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56410F Freiburg07.02. - 08.02.2023 VWA FR520,00 EURHybrid

Einführung: Vorschriften im öffentlichen Vergabewesen 
- Überblick Abgrenzung Nationale Verfahren - EU-Verfahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56411M Mannheim28.11.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KOMMUNALWESEN UND KULTUR

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Was Unternehmer:innen bei öffentlichen Vergaben wissen müssen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56412M Mannheim07.07.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Eignung, Leistungsbeschreibung und Wertung  

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56413M Mannheim01.12.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Wirtschaftliche und rechtssichere Auftragsvergabe für Anfänger:innen und Fortgeschrittene 
- Basisseminar 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56415F Freiburg04.07.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Sichere Vergaben durch Vordrucke

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56416M Mannheim14.07.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Öffentliche Aufträge – Landesspezifische Vorschriften

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56417M Mannheim27.11.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Vergaberecht für Sachbearbeiter:innen bei den Rechtsaufsichtsbehörden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56418M Mannheim11.09.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Update - Vergaberecht für Führungskräfte bei öffentlichen Auftraggebern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56420D Digital30.03.2023 Württ. VWA185,00 EUROnline

Update - Vermeidung von Vergabefehlern
 – Wie Sie sich vor den Folgen fehlerhafter Entscheidungen schützen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56425D Digital27.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-56425F Freiburg12.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KOMMUNALWESEN UND KULTUR

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Spezielle Probleme des Vergaberechts
- Von der Markterkundung und Auftragswertschätzung bis zum Zuschlag

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56426M Mannheim21.07.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Dokumentation und Vergabevermerk - Wer schreibt, der bleibt? 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56430W Digital24.04.2023 VWA FR130,00 EUROnline

2023-56430D Digital18.09.2023 Württ. VWA130,00 EUROnline

Produktvorgaben – Möglichkeiten und Grenzen von Vergabestellen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56432D Digital20.10.2023 Württ. VWA130,00 EUROnline

Nachforderung fehlender Unterlagen – Heilungsmöglichkeit lückenhafter Angebote?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56434D Digital28.04.2023 Württ. VWA130,00 EUROnline

2023-56434W Digital09.10.2023 VWA FR130,00 EUROnline

Die Eignung von Unternehmen für den Auftrag – Was und wie ist da zu prüfen?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56436D Digital07.03.2023 Württ. VWA130,00 EUROnline

Erfolgreich Verhandeln im Vergaberecht - Spielräume nutzen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-56437D Digital22.03.2023 Württ. VWA140,00 EUROnline

Vorabinformation (§134 GWB) in der Oberschwellenvergabe - Rechtsfrieden oder Stolperstein?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-56438D Digital30.11.2023 Württ. VWA140,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KOMMUNALWESEN UND KULTUR

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Unterkostenangebot - Chance oder Fallstrick?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-56439D Digital23.10.2023 Württ. VWA140,00 EUROnline

Workshop „Vergabetraining Neues Vergaberecht“ 
– Beschaffung von Lieferungen und Leistungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56440F Freiburg02.05. - 03.05.2023 VWA FR520,00 EURHybrid

Vergabe von Rahmenverträgen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56445D Digital26.10.2023 Württ. VWA185,00 EUROnline

Rahmenverträge/ Liefer- und Dienstleistungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56447M Mannheim12.09.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

9. Baden-Württembergischer VWA Vergabefachtag - Neues Vergaberecht 
- Impulsreferate zu aktuellen Fragen und Entwicklungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56450S Stuttgart14.11.2023 Württ. VWA28,00 EUR 295,00 EURPräsenz

Zentrale Vergabestellen - Einrichtung, Aufbau, Organisation

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56452M Mannheim13.09.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Zuwendungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56454M Mannheim20.04.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Vergabeverfahren im Zuwendungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-56456M Mannheim25.09.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

151

Württ. VWA: Ruth Schmidt 0711 21041-80
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

KOMMUNALWESEN UND KULTUR

Württ. VWA: Ruth Schmidt 0711 21041-80
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



FINANZ- UND KOMMUNALWIRTSCHAFT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

NEUES KOMMUNALES HAUSHALTSRECHT / KOMMUNALE DOPPIK

Basiswissen Kommunal- und Wirtschaftsrecht 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57000D Digital11.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Crashkurs: Grundlagen des Kommunalen Wirtschaftsrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57001S Stuttgart02.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Basiswissen Gemeindewirtschaftsrecht Ba-Wü für Neu-/Quereinsteiger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57002K Karlsruhe25.05.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURHybrid

Das kleine 1 x 1 des Haushalts (NKHR)
- Ein Kompaktseminar für Quereinsteiger:innen über die Kommunale Finanzwirtschaft

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57003K Karlsruhe29.06.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

2023-57004K Karlsruhe20.11.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Überblick - Grundlagen des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens (NKHR)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57010D Digital15.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Grundlagen des kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens in Baden-Württemberg 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57011F Freiburg15.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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FINANZ- UND KOMMUNALWIRTSCHAFT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Modul 1: Haushalts-Satzung, Haushalts-Plan, Haushalts-Bewirtschaftung und Jahresabschluss in der 
kommunalen Doppik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Kompaktlehrgang (3 Module, einzeln buchbar)
Grundlagenwissen für Neu- und Quereinsteiger:innen in Kämmerei, Buchhaltung und Steueramt

zusätzl. Kosten*Format

2023-57012S Stuttgart26.04. - 27.04.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

2023-57012K Karlsruhe27.09. - 28.09.2023 VWA KAinkl. ME549,00 EURPräsenz

Modul 2: Kommunale doppische Buchführung auf Basis des Kontenrahmens Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57013H Stuttgart25.05. - 26.05.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

Modul 2: Die kommunale doppische Buchführung - Mit Übungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57014K Karlsruhe16.10. - 17.10.2023 VWA KAinkl. ME549,00 EURPräsenz

Modul 3: Grundlagenwissen zur Besteuerung der öffentlichen Hand

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57015K Karlsruhe28.11.2023 VWA KAinkl. ME289,00 EUR

Das Seminar Modul 3 finden Sie in Stuttgart unter dem Titel "Besteuerung der öffentlichen Hand - Grundlagen des Umsatzsteuer-, 
Körperschaftsteuer- und Gewerbesteuerrechts" mit den Seminarnummern 2023-57621H und 2023-57622H.

Präsenz

Abbildung eines Buchungsjahres im NKHR

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57016H Stuttgart29.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die kommunale Bilanz - Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57017K Digital04.04.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-57017D Digital16.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Anlagenbuchhaltung - Grundlagen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57018H Stuttgart18.07.2023 Württ. VWA188,00 EURHybrid

Bewertung des Vermögens mit Eröffnungsbilanz und Anlagenbuchhaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57019H Stuttgart04.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57019K Digital10.05.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Bewertung des Infrastrukturvermögens mit Eröffnungsbilanz und Anlagenbuchhaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57020S Stuttgart12.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Der kommunale Jahresabschluss

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57024D Digital27.06.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-57024K Digital11.07.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Der kommunale Jahresabschluss

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57025F Freiburg18.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Städtebauliche Sanierungs- und Entwicklungsmaßnahmen in der Kommunalen Doppik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57037K Karlsruhe25.04.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

2023-57036S Stuttgart19.06.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Bodenneuordnungs- und Erschließungsmaßnahmen in der Kommunalen Doppik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57038K Karlsruhe24.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

2023-57038S Stuttgart16.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Update: Was gibt es Neues im NKHR?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57060D Digital21.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-57060K Digital20.04.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Aktuelle Fragen zur Eröffnungsbilanz 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57061D Digital26.06.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Laufende Bilanzierung im Geschäftsjahr und Jahresabschluss - Aktuelle Fragen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57062S Stuttgart* Württ. VWA280,00 EURPräsenz

BLENDED-LEARNING: Kontaktstudium "Kommunale:r Bilanzbuchhalter:in"

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57085H StuttgartOktober 2023 - März 2024 Württ. VWA4.290,00 EURHybrid

Kostenrechnung im Rahmen des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57140H Stuttgart13.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Gemeinkostenverrechnung (Produktbereich 11)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57150K Digital20.06.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-57150H Stuttgart27.09.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Controlling - Grundlagen und Umsetzung in der täglichen Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-57160H Stuttgart11.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Ziel- und steuerungsorientiertes Berichtswesen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57162H Stuttgart30.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Mit (neuen) Kennzahlen im NKHR besser steuern 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57164D Digital17.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

KASSENWESEN

Einführung in das Kassenrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57201H Stuttgart19.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Einführung in die Kassenverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57201F Freiburg22.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-57201K Karlsruhe11.12.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURHybrid

E-Payment und E-Rechnung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57205H Stuttgart06.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Grundzüge der Verwaltungsvollstreckung - Geldforderungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57220D Digital14.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-57221H Stuttgart12.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Allgemeine Grundlagen des Vollstreckungsrechts (Geldforderungen)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57224M Mannheim16.03.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-57224K Digital22.03.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Die Forderungspfändung - Insbesondere die Lohnpfändung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57255D Digital24.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Vollstreckung in Geldforderungen und andere Vermögensrechte – Kompakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57256W Digital20.11.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Die Vollstreckung in Geldforderungen und andere Vermögensrechte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57257F Freiburg03.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-57257K Digital27.06.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-57257H Stuttgart12.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57257M Mannheim09.11.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Die Durchsetzung privatrechtlicher Forderungen
- Von der Mahnung über die Titulierung bis zur Vollstreckung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57240D Digital08.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Die Pfändung wegen Geldforderungen bei Kreditinstituten, Banken und Sparkassen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57259D Digital01.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Aktuelle Fragen der Verwaltungsvollstreckung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57265F Freiburg15.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-57264D Digital27.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-57265M Mannheim29.06.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-57265S Stuttgart05.12.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Aktuelle Fragen der Verwaltungsvollstreckung - Kompakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57266W Digital03.07.2023 VWA FR154,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Die Vollstreckung gegen Firmen, Vereine und andere Personenmehrheiten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57268M Mannheim14.09.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-57268H Stuttgart21.09.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57268F Freiburg09.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Kraftfahrzeugpfändung – Erfolgreiche und bewährte Handlungsempfehlungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57269F Freiburg08.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Festsetzungsverjährung, Zahlungsverjährung, Niederschlagung, Wertberichtigung und Erlass von Forderungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57270D Stuttgart16.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Stundung von Geldforderungen, Vollstreckungsaufschub, Ratenzahlung, Probleme bei einer nachfolgenden 
Insolvenz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57271H Stuttgart30.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Insolvenzordnung - Einführung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57273H Stuttgart* Württ. VWA260,00 EURHybrid

Aktuelle Vollstreckungsfälle aus dem Bereich der Insolvenz 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57274H Stuttgart28.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Insolvenzordnung - Aktuelle Fragen, die neueste Rechtsprechung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57275M Mannheim04.05.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

2023-57275F Freiburg06.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-57275K Digital29.11.2023 VWA KA259,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Die Vollstreckung in das unbewegliche Vermögen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57276F Freiburg26.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-57276H Stuttgart08.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57276M Mannheim07.12.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Die Vollstreckung von Bußgeldbescheiden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57277D Digital23.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Umgang mit schwierigen Schuldner:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57278D Digital13.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Mahngespräche einfach, sicher und erfolgreich führen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57279S Stuttgart24.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

STAATLICHES HAUSHALTSRECHT

Staatliches Haushaltswesen des Landes Baden-Württemberg - Grundlagen-Seminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57355K Karlsruhe08.03. - 09.03.2023 VWA KAinkl. ME549,00 EURPräsenz

2023-57355H Stuttgart19.04. - 20.04.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

2023-57356H Stuttgart15.11. - 16.11.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE / BUCHFÜHRUNG UND BILANZIERUNG

Buchführung und Bilanzierung I 
- Kaufmännische Buchführung nach dem HGB 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57422H Stuttgart11.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Buchführung und Bilanzierung II 
- Bilanzierung und Jahresabschluss nach dem HGB 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57424H Stuttgart11.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Buchführung und Bilanzierung III 
- HGB-Bilanzen richtig lesen und analysieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57426H Stuttgart27.11. - 28.11.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

KOMMUNALE BETRIEBE UND UNTERNEHMEN / EIGENBETRIEBE

Kaufmännische Buchführung - Leicht und verständlich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57501S Stuttgart01.03. - 02.03.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

2023-57501K Karlsruhe13.09. - 14.09.2023 VWA KAinkl. ME549,00 EURPräsenz

Grundlagen des Eigenbetriebsrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57505S Stuttgart06.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Wirtschaftsplan und Jahresabschluss in Eigenbetrieben 
- in Bezug auf die neue EigBVO-HGB und EigBVO-NKHR (gültig ab 01.01.2023)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57507K Digital09.03.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-57508K Digital13.07.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Das neue Eigenbetriebsrecht in Baden-Württemberg 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57509H Stuttgart25.01.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57510H Stuttgart02.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57511S Stuttgart20.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Das neue Eigenbetriebsrecht in Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57510K Karlsruhe01.03.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

2023-57511K Digital18.10.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Kompaktseminar: Beteiligungsmanagement

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57519K Karlsruhe30.03.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Grundlagen des Beteiligungsmanagements 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57519S Stuttgart25.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Praxisfälle aus dem Beteiligungsmanagement

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57520S Stuttgart26.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

STEUERLICHE ANGELEGENHEITEN DER KOMMUNEN UND IHRER BETRIEBE

Besteuerung der öffentlichen Hand 
- Grundlagen des Umsatzsteuer-, Körperschaftsteuer- und Gewerbesteuerrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57621H Stuttgart07.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57622H Stuttgart20.09.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Aktuelle Entwicklungen bei der Besteuerung der öffentlichen Hand 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57624H Stuttgart29.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57625H Stuttgart28.09.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57624K Karlsruhe13.11.2023 VWA KAinkl. ME289,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Möglichkeiten des Vorsteuerabzuges 
- Bei juristischen Personen des öffentlichen Rechts 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57626S Stuttgart11.10.2023 Württ. VWA210,00 EURPräsenz

Einführung eines Tax-Compliance-Management-Systems

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57634D Digital13.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Modul 1: Körperschaftssteuer der Betriebe gewerblicher Art

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Qualifizierungsreihe „Kommunale Steuersachbearbeitung - Passivsteuern“ (3 Module)
- Die Kommune als Steuerschuldnerin, inkl. § 2 b UStG

zusätzl. Kosten*Format

2023-57635K Karlsruhe29.03. - 30.03.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

Modul 2: Umsatzsteuer der juristischen Personen des öffentlichen Rechts (jPöR)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57636K Karlsruhe26.04. - 27.04.2023 

& 03.05. - 04.05.2023 

VWA KAinkl. ME1.049,00 EURPräsenz

Modul 3: Steuerliche Pflichten („Stolperfallen“) der öffentlichen Hand (unabhängig von wirtschaftlichen 
Tätigkeiten) und deren organisatorische Umsetzung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57637K Karlsruhe10.05.2023 VWA KAinkl. ME289,00 EURPräsenz

Neuregelung der Umsatzbesteuerung der öffentlichen Hand - Einführungsseminar -
- Mit Schwerpunkt Ausweitung der Umsatzsteuerpflicht nach § 2b UStG

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57640K Digital24.04. - 25.04.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Rechtssicheres Ausstellen von Spendenbescheinigungen und steuerliche Behandlung des Sponsorings bei der 
öffentlichen Hand

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57642K Karlsruhe12.10.2023 VWA KAinkl. ME289,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Ausweitung der Umsatzsteuerpflicht der öffentlichen Hand nach § 2b UStG
- Erfahrungsaustausch nach der Umstellungspflicht 01.01.2023
- Praktiker:innen-Workshop (mit Grundkenntnissen des Umsatzsteuerrechts und in § 2b UStG)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57643K Karlsruhe11.05.2023 VWA KAinkl. ME289,00 EURPräsenz

2023-57644K Karlsruhe29.11.2023 VWA KAinkl. ME289,00 EURPräsenz

Umsatzbesteuerung der öffentlichen Hand 
- Aktuelle Fragen und Problemstellungen 
- Workshop für Praktiker:innen (mit Kenntnissen des UStG)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57646K Karlsruhe10.10.2023 VWA KAinkl. ME289,00 EURPräsenz

Besteuerung der öffentlichen Hand
- Insb. Ertrags- und Umsatzbesteuerung von wirtschaftlichen Tätigkeiten
- Für Mitarbeiter:innen der kommunalen Bilanzbuchhaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57649K Karlsruhe20.09. - 21.09.2023 

& 11.10.2023 

VWA KAinkl. ME809,00 EURPräsenz

STEUERN UND KOMMUNALABGABEN / DIE KOMMUNE ALS STEUER- UND ABGABENGLÄUBIGERIN

Grundlagen der Abgabenveranlagung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57700S Stuttgart22.03. - 23.03.2023 Württ. VWA399,00 EURPräsenz

Gewerbesteuerrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57702S Stuttgart30.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Grundsteuerrecht (mit Bewertungsrecht) 
- Nach dem Grundsteuergesetz und dem Landesgrundsteuergesetz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-57703H Stuttgart19.04. - 20.04.2023 Württ. VWA399,00 EURHybrid

2023-57704H Stuttgart25.10. - 26.10.2023 Württ. VWA399,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Örtliche Aufwandsteuern (Vergnügungssteuer, Hundesteuer)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57705H Stuttgart03.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Das neue Landesgrundsteuergesetz Baden-Württemberg 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57706H Stuttgart25.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Grundsteuer, Vergnügungssteuer, Hundesteuer - Aktuelle Fragen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57707H Stuttgart04.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Haftung bei kommunalen Abgaben und Steuern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57708D Digital10.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Berechnung von Zinsen und Säumniszuschlägen nach der Abgabenordnung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57709D Digital20.07.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Praxis-Workshop: Vollverzinsung der Gewerbesteuer

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57710S Stuttgart04.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Modul 1: Gewerbesteuer - Grundlagen und Vertiefung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Qualifizierungsreihe Karlsruhe „Kommunale Steuersachbearbeitung - Realsteuern“ (4 Module)
- Die Kommune als Steuergläubigerin, einschl. steuerlicher Nebenleistungen

zusätzl. Kosten*Format

2023-57711K Karlsruhe24.04. - 25.04.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

Modul 2: Grundsteuer - Grundlagen und Vertiefung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57712K Karlsruhe22.05. - 23.05.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Modul 3: Verzinsungen nach der Abgabenordnung - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57716K Karlsruhe18.09.2023 VWA KAinkl. ME289,00 EURPräsenz

Modul 4: Stundung, Erlass und Vollstreckungsaufschub - Für Kämmerei, Kasse, Steueramt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57717K Karlsruhe19.09.2023 VWA KAinkl. ME289,00 EURPräsenz

Grundlagen der Gewerbesteuerberechnung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57720F Freiburg25.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Gewerbesteuerberechnung mit Nebenforderungen - Vertiefungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57721F Freiburg23.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Realsteuern der Gemeinden und Städte – Veranlagung von Grund- und Gewerbesteuern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57722F Freiburg21.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Die Grundsteuerreform 2022

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57723W Freiburg07.02.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Grundlagen des Benutzungsgebührenrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57735K Digital03.04.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-57735D Digital25.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-57735F Freiburg20.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Erschließungsbeitragsrecht nach dem KAG Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57736D Digital13.02. - 14.02.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

2023-57736F Freiburg02.05. - 03.05.2023 VWA FR520,00 EURHybrid

2023-57737H Stuttgart26.09. - 27.09.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

2023-57738H Stuttgart22.11. - 23.11.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

Anschlussbeitragsrecht nach dem KAG Baden-Württemberg
- Im Bereich der leitungsgebundenen Einrichtungen (Wasser/Abwasser) 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57739H Stuttgart18.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57739F Freiburg12.07.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-57740H Stuttgart19.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Aktuelle Fragen zum Anschluss- und Erschließungsbeitragsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57741H Stuttgart21.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57741F Freiburg19.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-57742H Stuttgart09.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Kostenersatz für Feuerwehreinsätze

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57743S Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-57744D Digital18.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Feuerwehrkostenersatz 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57744F Freiburg18.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-57744K Digital09.05.2023 VWA KA259,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Kalkulation der Entschädigung von Feuerwehrangehörigen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57745F Freiburg22.06.2023 VWA FR164,00 EURHybrid

2023-57745D Digital13.07.2023 Württ. VWA164,00 EUROnline

Die Kalkulation von Verwaltungsgebühren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57746K Digital12.07.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-57746H Stuttgart28.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Kalkulation von Friedhofsgebühren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57747H Stuttgart29.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57747F Freiburg25.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Rechtsfragen bei der Kalkulation von Benutzungsgebühren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57748F Freiburg01.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-57748H Stuttgart18.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-57748K Digital29.11.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Rechtsbehelfe gegen Kommunalabgaben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57760H Stuttgart26.09.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Refinanzierung naturschutzrechtlicher Ausgleichsmaßnahmen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57765F Freiburg17.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-57765H Stuttgart14.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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FINANZ- UND KOMMUNALWIRTSCHAFT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

WEITERE KOMMUNALWIRTSCHAFTLICHE THEMEN

Zuwendungsrecht und -praxis - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57803S Stuttgart1. Quartal 2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Zuwendungsrecht und -praxis - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57805K Digital17.05.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Zuwendungsrecht und -praxis - Vertiefungsseminar 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57806S Stuttgart3. Quartal 2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Zuwendungsrecht und -praxis – Vertiefungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-57807K Digital28.06.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Die Förderprogramme der EU 2021-2027 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57829S Stuttgart3. Quartal 2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Europäisches Beihilfenrecht für Kommunen und kommunale Unternehmen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57831H Stuttgart14.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Europäisches Beihilfenrecht für Kommunen und kommunale Unternehmen - Vertiefung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57832D Digital16.10.2023 Württ. VWA188,00 EUROnline

Praxisseminar zum aktualisierten Leitfaden „Europäisches Beihilfenrecht in der kommunalen Praxis“
- Aktuelle Fragen und Antworten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-57833K Karlsruhe04.04.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

168

Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

FINANZ- UND KOMMUNALWIRTSCHAFT

Württ. VWA: Katharina Rimmer 0711 21041-42
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Stephanie Krenze 0721 98550-17
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



FINANZ- UND KOMMUNALWIRTSCHAFT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Kommunale Wirtschaftsförderung in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-57840H Stuttgart24.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Der kommunale Finanzausgleich einschließlich der Finanzbeziehungen von Bund, Ländern und Kommunen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57899K Karlsruhe07.03.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURHybrid

2023-57899H Stuttgart07.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

RECHNUNGSPRÜFUNG

10. Baden-Württembergischer Fachtag für Rechnungsprüfer:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57900S Stuttgart04.10.2023 Württ. VWA28,00 EUR 280,00 EURPräsenz

Modul 1: Grundlagen und Prüffelder der Rechnungsprüfung Teil I

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Qualifizierungsreihe für neue Rechnungsprüfer:innen - alle Module können auch einzeln besucht werden

zusätzl. Kosten*Format

2023-57906H Stuttgart13.02. - 14.02.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

Modul 2: Grundlagen und Prüffelder der Rechnungsprüfung Teil II - Prüfung und Bericht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57907S Stuttgart10.07. - 11.07.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Modul 3: Prüfungsmethodik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57909S Stuttgart18.07. - 19.07.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Modul 4: Gesprächsführung und Konfliktmanagement im Rechnungsprüfungsverfahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57911S Stuttgart20.11. - 21.11.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Die kommunale Eröffnungsbilanz im Fokus der Rechnungsprüfung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57935S Stuttgart24.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Der kommunale Jahresabschluss im Fokus der Rechnungsprüfung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57940S Stuttgart09.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Kassenprüfung im NKHR mit dem SAP-Verfahren „dvv. Finanzen Kommunale Doppik“ (NKHR)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57945D Digital23.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-57945K Digital12.10.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Die Prüfung des Personalwesens - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57950S Stuttgart27.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Die Prüfung des Personalwesens - Aufbau

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57952D Digital08.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Rechnungsprüfung der sozialen Leistungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57960S Stuttgart* Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Bautechnische Prüfung - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57975S Stuttgart21.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Die Prüfung von Vergaben, Liefer- und Dienstleistungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57976M Mannheim22.03.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Überörtliche Finanzprüfung von Gemeinden bis 4.000 Einwohnern in der Kommunalen Doppik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-57980S Stuttgart20.06. - 21.06.2023 Württ. VWA520,00 EURPräsenz

Prüfen der digitalen Verwaltung (IT-Prüfung)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57982D Digital3. Quartal 2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Prüfung des Risikomanagements und des Internen Kontrollsystems

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-57984D Digital18.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Steuerliches Grundlagenwissen für Rechnungsprüfende mit steuerrechtlichen Prüfungsfeldern für die 
kommunale Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57986K Karlsruhe30.11.2023 VWA KAinkl. ME289,00 EURPräsenz

Korruptionsprävention und -bekämpfung in der öffentlichen Verwaltung 
– Eine praxisnahe Aufarbeitung rechtlicher und tatsächlicher Problemfelder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-57990S Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Aktuelle Fragen der Rechnungsprüfung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-57999D Digital07.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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HOAI UND GRUNDSTÜCKSRECHT

Der Grundstückskaufvertrag
- Sichere Vertragsgestaltung und aktuelle Rechtsprechung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59000D Digital20.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-59000F Freiburg08.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-59001H Stuttgart18.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Gebäudeverkäufe der öffentlichen Hand – Das Bieter:innenverfahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59005D Digital05.07.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Rechtliche Sonderprobleme bei Gebäudeverkäufen der öffentlichen Hand
- Rechtssicheres Vorgehen beim Bieter:innenverfahren 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59008W Digital09.02.2023 VWA FR260,00 EUROnline

HOAI 2021

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59010H Stuttgart09.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

HOAI 2021 – Basiswissen für Einsteiger:innen
-  Inklusive EuGH-Urteil 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59011K Digital12.06. - 13.06.2023 VWA KA528,00 EUROnline

HOAI für Fortgeschrittene

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59013K Digital16.03.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Grundbuch ohne sieben Siegel? Dienstbarkeiten und andere Rechte bestellen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59016S Stuttgart23.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Einführung in das Grundbuchrecht
- Für Liegenschaftssachbearbeiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59020D Digital26.06. - 27.06.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

Öffentliche Beglaubigungen in der Praxis der Ratschreiber:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59025D Digital29.06.2023 Württ. VWA175,00 EUROnline

Belastungen im Grundbuch: Grundlagen und Einsatzmöglichkeiten von Dienstbarkeiten, Erbbaurecht und 
Nießbrauch

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59040F Freiburg20.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-59040H Stuttgart24.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Grundbucheinsichtsrecht bei kommunalen Einsichtsstellen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59050H Stuttgart18.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Öffentliche Unterschriftsbeglaubigungen und Grundbucheinsicht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59060H Stuttgart22.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Erbbaurecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59070S Stuttgart10.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Erbbaurecht in der Praxis - Rechtliche Grundlagen und Vertragsbewirtschaftung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59075W Digital01.03.2023 VWA FR164,00 EUROnline

Erbbaurecht in der Praxis – Vertragsbewirtschaftung durch die Grundstückseigentümer:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59076W Digital14.06.2023 VWA FR164,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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MIETRECHT UND W E G

Das 1 x 1 des Mietrechts - Teil I
- Abgrenzungsfragen, Inhalt eines Wohnraummietvertrages, Grundmiete, Mietpreisbremse und Mietsicherheit

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59100K Digital23.02.2023 VWA KA269,00 EUROnline

2023-59100D Digital11.07.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Das 1 x 1 des Mietrechts - Teil II
-Betriebskosten, insbesondere Umlagevereinbarung und Abrechnung sowie Recht der Mietmängel

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59105K Karlsruhe21.03.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURHybrid

2023-59105D Digital26.09.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Das 1 x 1 des Mietrechts - Teil III
- Mieterhöhung und Kündigung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59110K Karlsruhe24.05.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURHybrid

2023-59110D Digital09.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Das 1 x 1 des Wohnraummietrechts
- Grundlagen, Miete, Betriebskosten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59115F Freiburg14.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Grundlagen des Wohnungsmietrechts - Unter Berücksichtigung der aktuellen Rechtsprechung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59116W Digital22.03.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Grundlagen des Wohnraummietrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59118M Mannheim09.05.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Mietrecht Update 2023: Wohnraummietrecht
- Aktuelle Rechtssprechung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59120K Digital06.12.2023 VWA KA269,00 EUROnline

2023-59120H Stuttgart12.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Modernisierung im Wohnraummietrecht: Ankündigung, Durchführung und Mieterhöhung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59125W Digital18.07.2023 VWA FR154,00 EUROnline

2023-59125D Digital04.12.2023 Württ. VWA154,00 EUROnline

Wohnraummietrecht und Tod des Mieters

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59130M Digital18.07.2023 VWA MA150,00 EUROnline

Aktuelle Fragen des Mietrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59132F Freiburg11.07.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Neue Rechtsprechung zum Mietrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59135M Mannheim15.11.2023 VWA MAinkl. ME290,00 EURHybrid

Mietspiegel und Mietpreisbremse - Grundlagen und Rahmenbedingungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59137W Digital18.07.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Umsatzsteuer bei Mietverträgen, Kauf und Umbau für Praktiker:innen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59138W Digital24.10.2023 VWA FR154,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Die Schriftformerfordernis im Gebäuderaummietrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59139W Digital30.03.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Ansprüche bei Beendigung des Mietverhältnisses

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59140F Freiburg21.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Instandhaltung, Instandsetzung und Schönheitsreparaturen im Wohn- und Gewerberaummietrecht 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59145W Digital06.02.2023 VWA FR154,00 EUROnline

2023-59145D Digital06.07.2023 Württ. VWA154,00 EUROnline

Die Mietsicherheit im Wohn- und Gewerberaummietrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59150W Digital10.05.2023 VWA FR154,00 EUROnline

2023-59150D Digital11.10.2023 Württ. VWA154,00 EUROnline

Mietrecht Update 2023: Gewerberaummietrecht
- Aktuelle Rechtssprechung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59155K Karlsruhe08.11.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURPräsenz

2023-59155H Stuttgart22.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Mietspiegel und deren Erstellung im Gewerbereich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59157W Digital21.06.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Das 1 x 1 des Gewerberaummiet- und Pachtrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59158F Freiburg06.12.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Grundlagen des Gewerbemiet- und Pachtrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59159W Digital05.04.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Allgemeines Pachtrecht
- Inklusive Landpacht, Kleingartenpacht und Fischpacht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59160H Stuttgart28.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-59160K Karlsruhe20.07.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURPräsenz

Allgemeines Pachtrecht
- Inklusive Landpacht, Kleingartenpacht und Fischpacht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59163F Freiburg16.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

WEG- und Mietverwalterverträge optimieren 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59173W Digital19.06.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Betriebskosten im Wohn- und Gebäudemietrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59175F Freiburg14.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Wohnungspolitik aktuell

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59178W Digital18.01.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Mietfestlegung und Mieterhöhung vor dem Hintergrund der ortsüblichen Vergleichsmiete 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59180W Digital21.03.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Modernisierungsumlage - Berechnung und Umsetzung in der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59181W Digital05.07.2023 VWA FR154,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Fallen bei der Mieter:innenauswahl und wie Sie diese vermeiden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59182W Digital24.04.2023 VWA FR130,00 EUROnline

Fallen im Umgang mit Mieter:innen und wie Sie diese vermeiden 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59183W Digital10.05.2023 VWA FR130,00 EUROnline

Verwalterentgelt richtig festlegen für Praktiker:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59184W Digital18.04.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Mietverträge rechtssicher gestalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59185F Freiburg09.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Wohnungsabnahme rechtssicher meistern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59186W Digital10.10.2023 VWA FR130,00 EUROnline

Miethöhe bei Neuvermietung und Mieterhöhung im bestehenden Mietverhältnis im Wohn- und Gewerberaum

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59190F Freiburg22.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

GEBÄUDEWIRTSCHAFT UND ENERGIE

Die Versammlungsstättenverordnung - Sicherheit beim Betrieb von Veranstaltungen in Schulaulen, 
Bürgerhäusern und Mehrzweckhallen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59200H Stuttgart25.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-59203S Ulm28.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Betreiberverantwortung und Delegation – Was heißt das in Ihrer Versammlungsstätte? Was müssen Sie 
beachten?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59205H Stuttgart29.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Veranstaltungsleitung nach Versammlungsstättenverordnung - Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59206K Digital15.11. - 16.11.2023 VWA KA518,00 EUROnline

Vermietung von Räumen in Versammlungsstätten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59210D Digital20.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Betreiberverantwortung 2.0  im Facility Management
- Pflichten erkennen und Risiken identifizieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59215D Digital19.06.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Grundlagen des Facility Managements

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59222M Mannheim20.06. - 21.06.2023 VWA MAinkl. ME550,00 EURPräsenz

Einführung in das Arbeitsschutzmanagement 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59225H Stuttgart27.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz im kommunalen Bereich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59229F Freiburg25.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-59230K Karlsruhe04.12.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

179

Württ. VWA: Ruth Schmidt 0711 21041-80
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Württ. VWA: Ruth Schmidt 0711 21041-80
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Erst- und Folgeunterweisung für Gebäudeverantwortliche und Hausmeister:innen in öffentlichen 
Liegenschaften

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59230F Freiburg15.02.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-59230H Stuttgart08.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Grundlagen der Betriebskostenabrechnung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59240F Freiburg09.02.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-59240K Digital28.02.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-59240D Digital26.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Betriebskostenabrechnung für Fortgeschrittene
- Wohnraum Mietverhältnisse

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59241K Digital02.05.2023 VWA KA169,00 EUROnline

Betriebskostenabrechnung für Fortgeschrittene 
- Nichtwohnraum und Gemischte Verhältnisse

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59242K Digital03.05.2023 VWA KA169,00 EUROnline

Die Betriebskostenabrechnung - Aktuelle Fragen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59242F Freiburg21.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Betriebskosten und Betriebskostenabrechnungen im Wohnraummietrecht mit Bezügen zur aktuellen 
Rechtsprechung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59243M Digital18.07.2023 VWA MA150,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Technische Überwachung und Wartung von öffentlichen Gebäuden
- Rechtssicherheit für den Gebäudebetreiber

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59244F Freiburg20.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Heiz- und Warmwasserkostenabrechnung - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59249K Karlsruhe16.03.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

2023-59249D Digital24.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-59249F Freiburg19.09.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Die Heiz- und Warmwasserkostenabrechnung für Praktiker:innen - Aktuelle Fragen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59251F Freiburg07.12.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Die Heizkosten- und Warmwasserabrechnung - Aktuell

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59252K Digital10.10.2023 VWA KA169,00 EUROnline

Aktuelles zur Betriebskostenabrechnung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59253D Digital15.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Grundlagen der Jahresabrechnung für Wohneigentümer:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59255K Digital08.03. - 09.03.2023 VWA KAinkl. ME259,00 EUROnline

2023-59255F Freiburg16.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Der Energieausweis – Die wichtigsten Änderungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59257F Freiburg19.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-59257K Karlsruhe05.12.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Rechtssicherheit für den Gebäudebetreiber - Eigentum verpflichtet

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59262K Digital20.11.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Bauunterhaltung und systematische Instandhaltung von öffentlichen Gebäuden
- Eine dauerhafte Herausforderung für den Betreiber

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59263K Digital15.05.2023 VWA KA169,00 EUROnline

Technisches Gebäudemanagement – Teil 1: Grundlagen des Gebäudemanagements 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59270F Freiburg14.02.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-59270D Digital26.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-59270K Digital10.07.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Technisches Gebäudemanagement – Teil 2: Technik und technische Anlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59271F Freiburg14.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-59271D Digital10.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-59271K Digital06.11.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Technisches Gebäudemanagement – Teil 3: Technischer Unterhalt, Betrieb und Dokumentation

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59272F Freiburg19.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-59272D Digital24.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-59272K Karlsruhe06.12.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Jahresunterweisung im Bereich Elektrosicherheit als EUP zum Erhalt der Qualifikation
- Jährliche Unterweisung gemäß ArbSchG und DGUV Vorschrift 1

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59275F Digital28.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-59276F Digital25.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Betrieblicher Brandschutz in der Praxis
- Brände vorbeugen und Leben retten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59277K Karlsruhe14.06.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Energiemanagement in der Verwaltung
- Klimaschutz nach der Novellierung des Klimaschutzgesetzes § 7b vom 24.10.2020 Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59282K Digital20.03.2023 VWA KA259,00 EUROnline

2023-59282F Freiburg29.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Energieeinsparungen in öffentlichen Gebäuden - Umsetzung der Energiesparmaßnahmen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59283K Karlsruhe19.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

2023-59283F Freiburg24.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Gebäudereinigung - Vergabefehler von A-Z

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59290D Digital27.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Reinigung und Hygiene in Schulen und Kindertagesstätten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59291S Stuttgart26.06.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Reinigung von Sporthallenbelägen – Häufige Probleme und deren Ursachen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59292D Digital25.05.2023 Württ. VWA185,00 EUROnline

Überwachung und Kontrolle der Gebäudereinigung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59296S Stuttgart23.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Umgang mit Menschen in Konfliktsituationen 
- Für Hausmeister:innen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59298S Stuttgart28.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Verkehrssicherungspflichten und Kontrollpflichten für Hausmeister:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59299F Freiburg15.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

BAUBETRIEBSHOF

Führen im Baubetriebshof - Mitarbeiter:innen persönlichkeitsorientiert motivieren 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59300S Stuttgart27.09.2023 Württ. VWA270,00 EURPräsenz

Führen im Baubetriebshof
- Schwierige Gespräche meistern: Konflikt in der Kommunikation, Kommunikation im Konflikt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59305S Stuttgart28.06.2023 Württ. VWA270,00 EURPräsenz

Der Baubetriebshof
- Führungsaufgaben von Vorarbeitern im kommunalen Baubetriebshof

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59310H Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-59311S Ulm15.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Aufgaben, Rechte und Pflichten kommunaler Führungskräfte auf Baubetriebshöfen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59325F Digital26.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-59325K Karlsruhe17.10.2023 VWA KA279,00 EURPräsenz

Betriebs- und Bauhofleiter:innen - Klausurtagung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59330K Karlsruhe15.03.2023 VWA KA279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Ruth Schmidt 0711 21041-80
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Gabriele Reuter 0721 98550-16
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LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Klausurtagung Bauhofleiter:innen - Informationsaustausch kommunaler Betriebshofleiter:innen zu aktuellen 
Themen der Betriebshöfe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-59331F Digital13.11.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Der Baubetriebshof
- Optimierung der Baubetriebshoforganisation: Struktur, Ausstattung, Personal

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59345D Digital10.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Der Baubetriebshof
- Sicherheit auf Kinderspielplätzen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59350S Stuttgart19.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz im Baubetriebshof

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59355K Karlsruhe18.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Der sichere Spielplatz
- Inspektion und Wartung öffentlicher Spielplätze, Spielgeräte, Schwimmbäder und Sportanlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59356F Freiburg22.05. - 23.05.2023 VWA FR520,00 EURPräsenz

Der Baubetriebshof
- Spielplatzkontrolle: Umsetzung und Organisation

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59360S Stuttgart29.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-59360K Karlsruhe16.10.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURPräsenz

Der Baubetriebshof
- Kommunaler Winterdienst

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59370S Stuttgart11.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Württ. VWA: Ruth Schmidt 0711 21041-80
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11
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LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Der Baubetriebshof - Einführung eines rechtssicheren Winterdiensthandbuches 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59372H Stuttgart18.09.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-59371F Freiburg28.09.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Aktuelle Fragen des Friedhofrechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59373F Freiburg09.02.2023 VWA FR164,00 EURHybrid

Der Baubetriebshof 
- Aufgaben und Pflichten kommunaler und kirchlicher Friedhofmitarbeiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-59374H Stuttgart12.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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BAUEN UND PLANEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

BAURECHT UND STÄDTEBAU

Bauplanungsrecht - Teil I
- Einführung und Bauleitplanung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60000H Stuttgart13.02.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Bauplanungsrecht - Teil II
- Zulässigkeit von Vorhaben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60003H Stuttgart13.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Baunutzungsverordnung
- Rechtssicherer Umgang mit der BauNVO bei der Erstellung von Bebauungsplänen

und Beurteilung von Bauvorhaben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60007F Freiburg23.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-60007K Karlsruhe14.11.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Umgang mit der Baunutzungsverordnung (BauNVO)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60008H Stuttgart25.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Flächennutzungsplanung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60011K Karlsruhe28.03.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Der Bebauungsplan
- Typische Fehler und ihre Vermeidung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60012D Digital04.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-60012K Digital21.11.2023 VWA KA269,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

187
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BAUEN UND PLANEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Bauleitplanung aktuell
- Fehlerquellen im Bebauungsplanverfahren inkl. aktueller Rechtsprechung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60015S Stuttgart04.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Bebauungspläne richtig lesen und sicher anwenden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60017D Digital08.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-60018S Stuttgart09.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Bebauungspläne sicher erstellen - Praktiker-Workshop - Teil 1
- Der Bebauungplan – Grundlagen und Planungsinstrumente - §§ 13a/13b

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60018K Digital07.03.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Bebauungspläne sicher erstellen - Praktiker-Workshop - Teil 2
- Das fehlerfreie Planverfahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60019K Digital14.03.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Bebauungspläne sicher erstellen - Praktiker-Workshop - Teil 3
- Zielsichere und fehlerfreie Festsetzungen mit praxisrelevanten Beispielen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60020K Digital21.03.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Bauen und Genehmigen im unbeplanten Innenbereich 
- Abgrenzung § 34 I und II BauGB

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60024K Karlsruhe27.02.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

2023-60024D Digital29.06.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-60024F Freiburg24.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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BAUEN UND PLANEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Der Außenbereich § 35 BauGB

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60026H Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Bauen und Genehmigen im Außenbereich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60026F Freiburg08.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-60026K Karlsruhe27.11.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Die Verfolgung von baurechtlichen Missständen im Außenbereich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60027D Digital11.05.2023 Württ. VWA185,00 EUROnline

Aktuelle bauliche Anlagen
- Werbeanlagen, erneuerbare Energie, Vergnügungsstätten, Einzelhandel

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60028K Digital19.10.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Städtebauliche Verträge nach § 11 und § 12 BauGB
- Eine Übersicht über die wichtigsten Regelungen und Neuerungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60030S Stuttgart07.02.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Leitentscheidungen im Baurecht für Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60035H Stuttgart16.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-60035K Karlsruhe20.06.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Rechtsprechungsübersicht zum öffentlichen Nachbarrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60037F Freiburg02.02.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-60037D Digital13.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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BAUEN UND PLANEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Bauordnungsrecht - Einführung und praktische Fälle

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60040D Digital14.02. -15.02.2023 Württ. VWA520,00 EUROnline

Baurecht für neue Mitarbeiter:innen in Baurechtsbehörden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60041K Digital20.04.2023 VWA KA269,00 EUROnline

2023-60041D Digital28.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Crashkurs Bauverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60042H Stuttgart19.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Grundlagen des Baurechts

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60043F Freiburg04.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Bauordnungsrecht - Abstandsflächen, Stellflächen, Barrierefreies Bauen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60045D Digital28.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Abstandsflächenrecht für Einsteiger:innen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60046K Karlsruhe09.05.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

Abstandsflächenrecht - Umgang mit unlösbaren Fällen – Workshop 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60048S Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Bauordnungsrecht im Gebäudebestand
- Bestandsschutz, Umbau und Nutzungsänderung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60050H Stuttgart26.09.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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BAUEN UND PLANEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Einführung in das Bauordnungsrecht – Teil 1

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60051K Karlsruhe06.07.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

Einführung in das Bauordnungsrecht – Teil 2

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60053K Karlsruhe13.07.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

Baurechtliche Verfahren  - Unter Berücksichtigung der LBO – Novelle 2019

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60053D Digital24.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Materielles Bauordnungsrecht 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60051F Freiburg27.10.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Formelles Bauordnungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60052F Freiburg12.09.2023 VWA FR260,00 EURPräsenz

Ordnungswidrigkeitenrecht und Bußgeldverfahren im Baurecht - Einführungsseminar 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60064D Digital09.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Die Erstellung von Lageplänen zum Baugesuch
- Bauordnungsrechtliche und bauplanungsrechtliche Inhalte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60065K Karlsruhe19.09.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

Baurechtliche Anforderungen an Einrichtungen zur Kinderbetreuung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60066D Digital22.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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BAUEN UND PLANEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Versammlungsstätten und Veranstaltungen - Baurechtliche Vorschriften
- Praxisworkshop für Baufachleute

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60068S Stuttgart21.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Bearbeitung von Bauanträgen für neue Mitarbeiter:innen - Einführungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60070D Digital08.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-60071H Stuttgart18.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Bearbeitung von Bauanträgen für neue Mitarbeiter:innen - Aufbauseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60076D Digital07.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-60077H Stuttgart08.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Bearbeitung von Bauanträgen
- Ein Workshop für neue Mitarbeiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60074S Stuttgart10.07.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Bearbeitung von Bauanträgen 
- Kompaktes Einführungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60073K Karlsruhe12.10.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Der vollständige Bauantrag

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60078F Freiburg20.04.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Gemeinde und Untere Baurechtsbehörde im Baugenehmigungsverfahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60079H Stuttgart14.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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BAUEN UND PLANEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

AAB-Entscheidungen – Abweichungen, Ausnahmen und Befreiungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60085F Freiburg15.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-60085K Digital10.10.2023 VWA KA285,00 EUROnline

2023-60085D Digital04.12.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Die Abgeschlossenheitsbescheinigung nach dem WEG

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60086H Stuttgart20.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Last mit der Baulast 
- Zweckmäßige Herangehensweisen bei Baulasten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60088K Digital26.06.2023 VWA KA269,00 EUROnline

2023-60088D Digital16.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Einführung in die Praxis von Baukontrolleur:innen
- Für neue Baukontrolleur:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60090H Stuttgart23.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Bau- und Baustellenüberwachung, Bauabnahme nach LBO 
- Für erfahrene Baukontrolleur:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60091S Stuttgart16.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Bau- und Baustellenüberwachung, Bauabnahme nach LBO sowie den derzeitig geltenden 
Sonderbauverordnungen für Baukontrolleur:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60092K Karlsruhe30.11.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

Bauordnungsrecht - Schwerpunkt Brandschutz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60093S Stuttgart26.04.2023 Württ. VWA185,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Das Brandschutzkonzept der LBO BW – Teil 1
- Grundlagen des vorbeugenden baulichen Brandschutzes, Schutzziele in §§15, 26-33 LBO

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60093K Digital31.01.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Das Brandschutzkonzept der LBO BW– Teil 2
- Die Detailregelungen der LBO/AVO

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60094K Digital16.02.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Brandschutz im Bestand

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60095S Stuttgart03.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Das Brandschutzkonzept der Landesbauordnung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60095F Freiburg21.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Brandschutz bei Sonderbauten
- Überblick und neue Vorschriften

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60096S Stuttgart08.11.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Brandverhütungsschau für Sonderbauten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60097K Karlsruhe05.12.2023 VWA KAinkl. ME299,00 EURPräsenz

Aktuelles zum Schornsteinfegerwesen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60098S Stuttgart25.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Fliegende Bauten 
- Baurechtliche Grundlagen, Genehmigung und Abnahme

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60099S Stuttgart14.09.2023 Württ. VWAinkl. ME299,00 EURPräsenz

BODENORDNUNG UND BODENWIRTSCHAFT

Die Arbeit als Mitglied des Gutachterausschusses - Einführungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60130H Stuttgart19.04.2023 Württ. VWA270,00 EURHybrid

Ermittlung von Grundstückswerten - Einführungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60132S Stuttgart16.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-60133D Digital09.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Grundlagen der Grundstücks- und Immobilienbewertung
Teil 1: Einführung in die Immobilienbewertung, Grundlagen des Vergleichswertverfahrens

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60136K Karlsruhe17.07.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Grundlagen der Grundstücks- und Immobilienbewertung
Teil 2: Grundlagen des Sachwertverfahrens

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60137K Karlsruhe25.09.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Grundlagen der Grundstücks- und Immobilienbewertung
Teil 3: Grundlagen des Ertragswertverfahrens

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60138K Karlsruhe23.10.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Grundlagen der Grundstücks- und Immobilienbewertung
Teil 4: Rechte und Belastungen in der Immobilienbewertung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60139K Karlsruhe20.11.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Zinssätze in der Immobilienbewertung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60142D Digital06.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Grundstücksbewertung - Aktuelle Fragen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60148H Stuttgart20.11.2023 Württ. VWA285,00 EURHybrid

Die neue ImmoWertV – Praktische Umsetzungsmöglichkeiten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60150H Stuttgart27.06.2023 Württ. VWA270,00 EURHybrid

Die Praxis in der Grundbucheinsichtsstelle
 - Einführung für neue Mitarbeiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60160K Karlsruhe27.04.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

Ermittlung von Bodenrichtwerten - Berichte aus der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60164H Stuttgart08.03.2023 Württ. VWA270,00 EURHybrid

Fachgerechte Berücksichtigung des Planungsrechts bei der Immobilienbewertung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60167D Digital14.03.2023 Württ. VWA185,00 EUROnline

Flächenberechnung für Immobilienbewerter:innen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60168H Stuttgart04.07.2023 Württ. VWA185,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Grundlagen der Immobilienbewertung - Bodenwerte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60169F Freiburg16.03.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Grundlagen der Immobilienbewertung - Sachwert

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60170F Freiburg02.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Grundlagen der Immobilienbewertung - Ertragswert

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60171F Freiburg14.06.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Grundlagen der Immobilienbewertung - Vergleichswert

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60172F Freiburg11.07.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Steuerliche Aspekte bei der Immobilienbewertung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60173W Digital14.02.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Bewertung von Immobilien Regionen mit Demographie- bzw. Abwanderungsproblemen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60174W Digital16.05.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Bodenrichtwerte ableiten für Praktiker:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60175W Digital28.03.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Bewertung von Ferienimmobilien

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60176W Digital15.03.2023 VWA FR154,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Altlasten und Kontaminierungen 
- Sach- und fachgerechter Umgang von Immobiliensachverständigen mit Belastungen auf Grundstücken 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60177W Digital27.11.2023 VWA FR130,00 EUROnline

(Wohn)Immobilienrenditen richtig ermitteln und optimieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60178W Digital16.02.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Flexible Erstellung von Immobilienwertgutachten in MS Excel
- Praktikerworkshop

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60179F Freiburg01.04.2023 VWA FR295,00 EURPräsenz

2023-60180F Freiburg16.09.2023 VWA FR295,00 EURPräsenz

Bewertung von Immobilien mit Lärmbelastung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60181W Digital04.05.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Wertermittlung bei wenig Datengrundlage
- Modifiziertes Zielbaumverfahren und weitere Methoden zur Anwendung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60182W Digital26.09.2023 VWA FR154,00 EUROnline

Kalkulation (Bau)Projektentwicklung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60183W Digital07.11.2023 VWA FR154,00 EUROnline

WOHNUNGSWESEN

Landeswohnraumförderungsgesetz - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60277H Stuttgart01.02. - 02.02.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

2023-60277K Digital21.03. - 22.03.2023 VWA KA520,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Novelle des Landeswohnraumförderungsgesetz - Aktuelle Fragen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60283H Stuttgart24.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-60283K Digital15.06.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Wohnungsbau BW – Das Wohnraumförderungsprogramm des Landes Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60285H Stuttgart10.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Ausstellung eines Wohnberechtigungsscheins nach dem LWoFG - Einführungsseminar 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60290D Digital16.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-60290K Karlsruhe04.05.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-60291H Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Ausstellung eines Wohnberechtigungsscheins nach dem LWoFG-  Aufbauseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60292K Digital09.10.2023 VWA KA269,00 EUROnline

2023-60292H Stuttgart18.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Die Wohnungsbindungskartei 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60295D Digital23.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-60295K Digital16.05.2023 VWA KA269,00 EUROnline

2023-60296H Stuttgart15.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

DENKMALSCHUTZ

Grundlagen, Verfahren und Zusammenarbeit in der Denkmalpflege

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60300D Digital12.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Denkmalschutz 
- Erteilung von Steuerbescheinigungen nach den gültigen Bescheinigungsrichtlinien

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60310D Digital28.03.2023 Württ. VWA220,00 EUROnline

Bauen im Denkmal

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60320F Freiburg23.11.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

BAUTECHNIK

Bautechnik 2023

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60403H Stuttgart25.09.2023 Württ. VWA292,00 EURHybrid

2023-60403K Karlsruhe26.09.2023 VWA KAinkl. ME329,00 EURPräsenz

2023-60403F Freiburg27.09.2023 VWA FR292,00 EURPräsenz

Bautechnik - Feuchtigkeit im Gewerkeloch

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60409W Digital01.03.2023 VWA FR175,00 EUROnline

Bautechnik - Feuchtigkeit im Keller

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60410W Digital01.02.2023 VWA FR175,00 EUROnline

Bautechnik – Risse an Gebäuden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60411W Digital14.06.2023 VWA FR175,00 EUROnline

Bautechnik – Steildach oder Flachdach: Welche Bauweise ist weniger anfällig für Schäden? 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60412W Digital20.09.2023 VWA FR175,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Bautechnik – Schimmel in Wohnungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60413W Digital08.11.2023 VWA FR175,00 EUROnline

Asbest und Gefahrstoffe: Erkennen, bewerten und beurteilen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60414W Digital26.04.2023 VWA FR175,00 EUROnline

SICHERHEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ AUF BAUSTELLEN

Neuerungen bei der Absicherung von Arbeitsstellen an Straßen
- Änderungen bei den RSA 21 und den begleitenden Vorschriften

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60530H Stuttgart29.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Sicherung von Arbeitsstellen an Straßen nach RSA21 und ASR A5.2 - Grundlagen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60535H Stuttgart28.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Sicherung von Arbeitsstellen an Straßen
- Qualifikation als "Verantwortliche:r für die Sicherung von Arbeitsstellen" nach MVAS,
RSA und ZTV-SA 97, Zielgruppen A, B, C und E

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60541K Karlsruhe27.03. - 28.03.2023 VWA KAinkl. ME525,00 EURPräsenz

2023-60542K Karlsruhe20.11. - 21.11.2023 VWA KAinkl. ME525,00 EURPräsenz

Sicherung von Arbeitsstellen an Straßen
- Qualifikation als "Verantwortliche:r für die Sicherung von Arbeitsstellen" nach MVAS, RSA und ZTV-SA 97,
Zielgruppe A-E

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60543K Karlsruhe27.06.2023 VWA KAinkl. ME335,00 EURPräsenz

2023-60544K Karlsruhe10.10.2023 VWA KAinkl. ME335,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KOMMUNALE BAUMAßNAHMEN

VOB/A - Das öffentliche Vergaberecht (auch für Einsteiger:innen) 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60600H Stuttgart08.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

VOB/A - Das öffentliche Vergaberecht (auch für Einsteiger:innen)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60601F Freiburg15.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-60601H Stuttgart10.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-60601K Karlsruhe23.11.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

VOB/A von A-Z - Bauvergaberecht für Einsteiger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60602K Karlsruhe29.03. - 30.03.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURPräsenz

Vergabeverfahren nach VOB/A
- Prüfung und Wertung von Angeboten und Aufhebung
- Vertiefung für erfahrene Praktiker:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60604K Karlsruhe02.05.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-60604H Stuttgart06.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-60604F Freiburg10.07.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

VOB/B - Vertragsordnung für Bauleistungen (auch für Einsteiger:innen)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60608K Karlsruhe13.03.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-60608F Freiburg16.05.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

2023-60608H Stuttgart27.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

VOB/B von A-Z - Bauvertragsrecht für Einsteiger:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60609K Digital27.09.2023 VWA KA269,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

VOB/B - Das öffentliche Vertragsrecht (auch für Einsteiger:innen)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60610H Stuttgart16.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

VOB/B - Nachträge und Abrechnung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60611H Stuttgart21.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-60611F Freiburg11.07.2023 VWA FR260,00 EURHybrid

Schlussrechnung prüfen (VOB/B) – Ok oder streichen?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60612K Karlsruhe10.07.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Die mangelhafte Bauleistung nach VOB/B und BGB
- Verantwortung der Planenden und der Baufirmen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60613K Digital07.11.2023 VWA KA269,00 EUROnline

Vergabe freiberuflicher Leistungen im Unter- und Oberschwellenbereich
- Für Einsteiger:innen und Fortgeschrittene

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60614K Karlsruhe15.05.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Die wichtigsten Themen und Fragen des Vergaberechts
- Für kleine und mittlere Kommunen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60615H Stuttgart08.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Leistungsbeschreibung und Produktneutrale Vergabe 
- Fälle im Grenzbereich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60616K Digital06.03.2023 VWA KA179,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Architekten- und Ingenieurverträge verstehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60617K Karlsruhe18.04.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Baupreissteigerungen im Vergabe- und Vertragsrecht
- Überraschungen bei Vertragsanbahnung und Auftragsabwicklung vermeiden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60618K Karlsruhe08.02.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Durchführung öffentlicher Baumaßnahmen 
- Systematisches Vorgehen und Methoden zur optimierten Umsetzung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60619K Karlsruhe19.07.2023 VWA KAinkl. ME295,00 EURPräsenz

Einführung in die Bauvergabe für kleine und mittlere Kommunen/Auftraggeber

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60620D Digital15.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Die erfolgreiche Bauvergabe - Vergabeunterlagen rechtssicher zusammenstellen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60625H Stuttgart22.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Vergabefehler bei Bauaufträgen vermeiden - Praxisseminar für Auftraggeber:innen und Bieter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60630D Digital31.01.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Vergabe von Planungsleistungen - Rechtssicher zur erfolgreichen Auftragsvergabe  

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60635H Stuttgart18.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Bauen aus einer Hand ? - Möglichkeiten und Fallstricke der GU-Vergabe 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60640D Digital20.04.2023 Württ. VWA175,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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STÄDTEBAU, KLIMA UND UMWELT 

Klimaschutz und Städtebau

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60705H Stuttgart14.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Der klimagerechte Bebauungsplan

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60710D Digital27.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Das novellierte Gebäudeenergiegesetz (GEG)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60720K Digital26.01.2023 VWA KA179,00 EUROnline

Bundesförderung effiziente Gebäude (BEG) – Neue Förderprogramme 2023

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60721K Digital18.01.2023 VWA KA179,00 EUROnline

Das neue Gebäudeenergiegesetz GEG 2023 - Anwendung in der Praxis und Vollzug

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60730D Digital09.02.2023 Württ. VWA190,00 EUROnline

Neuerungen in der Gebäudeenergiegesetzgebung
- Mit GEG-Durchführungsverordnung und inkl. EWärmeG BW
- Auswirkungen auf die Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60731D Digital25.05.2023 Württ. VWA275,00 EUROnline

Die Photovoltaik-Pflicht-Verordnung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-60735D Digital16.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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STADTERNEUERUNG

Praxis der Städtebauförderung - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60861K Karlsruhe09.05.2023 VWA KAinkl. ME319,00 EURPräsenz

Praxis der Städtebauförderung - Vertiefungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60862H Stuttgart20.06.2023 Württ. VWA270,00 EURHybrid

Städtebauförderung in Baden Württemberg - Vom Antrag bis zur Abrechnung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-60866K Digital13.07.2023 VWA KA269,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
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EINFÜHRUNGSSEMINARE

Einführung in das SGB II - Teil 1

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63102H Stuttgart13.03. - 14.03.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

2023-63103H Stuttgart09.10. - 10.10.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

Einführung in das SGB II - Teil 2 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63106H Stuttgart25.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-63107H Stuttgart14.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Crashkurs im SGB II
- Ein Kompaktkurs für den Einstieg mit Schwerpunkt Leistungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63107K Digital28.02. - 01.03.2023 VWA KA518,00 EUROnline

Einführung in das SGB XII

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63108H Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Grundlagen SGB XII

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63109M Mannheim21.06. - 22.06.2023 VWA MAinkl. ME550,00 EURHybrid

Grundsicherung im Alter und bei dauerhafter Erwerbsminderung 
nach dem 4. Kapitel SGB XII 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-63110H Stuttgart28.03. - 29.03.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

Grundsicherung im Alter und bei dauerhafter Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB XII
- Kompaktes Grundlagenseminar 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63111K Karlsruhe22.03.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Überblick über das Sozialrecht 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63112D Digital06.07.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Sozialrechtliche Transferleistungen im Überblick

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63114D Digital12.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Das Verwaltungsverfahren nach dem SGB X kompakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63115H Stuttgart08.05. - 09.05.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

Das Verwaltungsverfahren nach dem SGB X, Teil I 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-63117D Digital13.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Das Verwaltungsverfahren nach dem SGB X, Teil II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63118D Digital05.12.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

VERTIEFUNGSSEMINARE UND NEUESTE RECHTSENTWICKLUNG

Update Sozialrecht - Aktuelle Änderungen im Sozialrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63200D Digital15.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Einführung Bürgergeld

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-63201K KarlsruheJanuar 2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

2023-63201D Digital13.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Vorläufige Entscheidungen nach § 41a SGB II 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63202D Digital22.06.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Kosten der Unterkunft und Heizung im SGB II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63204D Digital20.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-63204K Karlsruhe21.09.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Ermessen im Vermittlungsbereich des SGB II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63205D Digital29.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Sanktionen im SGB II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63206S Digital30.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Einkommen im SGB II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63207D Digital27.06.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Einkommensermittlung bei Selbständigen nach §§ 11 bis 11b SGB II
- Mit ALG-II-Verordnung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63208K Karlsruhe21.06. - 22.06.2023 VWA KAinkl. ME559,00 EURPräsenz

Vorrangige Ansprüche und Ausschlusstatbestände nach § 7 SGB II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63209D Digital26.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Leistungsbezug von Frauenhausbewohnerinnen im SGB II 
- Vom Einzug ins Frauenhaus bis zur Kostenerstattung nach § 36a  

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-63216K Digital27.04.2023 VWA KA259,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

209

Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

SOZIALE LEISTUNGEN DER KOMMUNEN

Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



SOZIALE LEISTUNGEN DER KOMMUNEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Der Umgang mit Mischfällen in Haushaltsgemeinschaften 
- Abgrenzung SGB II, XII und AsylbLG 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63217D Digital19.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

SGB II Leistungen für Ausländer:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63221D Digital15.06.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

EU-Freizügigkeit und öffentliche Leistungen für EU-Bürger:innen im SGB II/SGB XII 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-63225K Karlsruhe04.07.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-63223D Digital26.09.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Grundlagen Unterhaltsrecht 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63301D Digital24.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Das Unterhaltsrecht 
- Grundlagen für Neueinsteiger:innen in den Unterhaltsstellen der Jobcenter, Sozial- und Jugendämter

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63302K Digital26.06.2023 VWA KA259,00 EUROnline

11. Fachforum Unterhalt 
- Erfahrungswerte zur Unterhaltsrealisierung nach § 33 SGB II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63305K Karlsruhe04.10. - 05.10.2023 VWA KAinkl. ME559,00 EURPräsenz

Unterhaltsrechtliche Einkommensermittlung bei Selbständigen
- Unterhaltsansprüche nach § 33 SGB II, § 94 SGB XII bzw. BGB

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63307K Karlsruhe08.11. - 09.11.2023 VWA KAinkl. ME559,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Die gerichtliche Durchsetzung von Unterhaltsansprüchen durch die Jobcenter
und Optionskommunen nach dem SGB II

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63309K Karlsruhe25.05.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Aktuelle Änderungen der Sozialhilferichtlinien (SGB XII)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63310H Stuttgart05.12.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-63311K Digital13.12.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Leistungen der Pflegeversicherung (SGB XI) und der Hilfe zur Pflege (SGB XII) bei häuslicher Pflege

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63313H Stuttgart15.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-63314K Karlsruhe14.06.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

Leistungen der Pflegeversicherung (SGB XI) und der Hilfe zur Pflege (SGB XII) bei stationärer Pflege

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63315H Stuttgart29.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-63316K Karlsruhe27.06.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

Grundsicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem SGB XII 
- Vertiefungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63318H Stuttgart26.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-63319K Karlsruhe25.10.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Nachlassabwicklung, Bestattungskosten und Kostenersatz durch Erben (SGB XII) 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63320H Stuttgart18.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-63321K Karlsruhe20.09.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

211

Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38

SOZIALE LEISTUNGEN DER KOMMUNEN

Württ. VWA: Christa Diener 0711 21041-37
VWA MA: Stefan Willenbücher 0621 43218-11

VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26
VWA FR: Nilgün Bortoli 0761 38673-38



SOZIALE LEISTUNGEN DER KOMMUNEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Workshop Bestattungskosten (SGB XII)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-63322K Karlsruhe22.11.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Strategien und Wege zur Senkung von Krankenhilfekosten in der SGB-XII-Bearbeitung 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63324K Karlsruhe16.10. - 17.10.2023 VWA KAinkl. ME559,00 EURPräsenz

Nachrangsicherung im Rahmen der Leistungsgewährung nach dem SGB XII durch Realisierung in- und 
ausländischer Renten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63329K Digital05.12.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Einsatz des Einkommens für Leistungen nach dem 5. und 7.- 9. Kapitel SGB XII
- Kostenbeitrag für ambulante und stationäre Leistungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63334K Karlsruhe18.09.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

2023-63333S Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Vermögenseinsatz, Darlehen und Aufwendungsersatz im SGB XII

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63335H Stuttgart28.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Einsatz des Vermögens in der Sozialhilfe (SGB XII)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63336K Karlsruhe24.04.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

Vorrangige zivilrechtliche Ansprüche

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63337H Stuttgart13.11. - 14.11.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Rückforderung und Kostenersatz von Sozialhilfeleistungen (SGB XII) 
- Wann und in welchem Umfang ist Sozialhilfe zu erstatten? 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-63338K Karlsruhe11.07. - 12.07.2023 VWA KAinkl. ME559,00 EURPräsenz

Das Bildungs- und Teilhabepaket
- Grundlagen, Aktuelles und Rechtsprechung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63340D Digital28.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-63341K Digital18.10.2023 VWA KA259,00 EUROnline

 Bundesteilhabegesetz: Grundlagen Eingliederungshilfe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63342D Digital16.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-63344K Digital24.05.2023 VWA KA255,00 EUROnline

Einführung in das Erbrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63354H Stuttgart02.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Vertiefungsrecht zum Erbrecht 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63356H Stuttgart20.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Das Widerspruchsverfahren (SGB X, SGG) 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63365D Digital19.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Das Verfahren vor dem Sozialgericht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63366D Digital12.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Grundlagen Wohngeldrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63374H Stuttgart06.03. - 07.03.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

2023-63375K Karlsruhe13.09. - 14.09.2023 VWA KAinkl. ME569,00 EURHybrid

Das Wohngeldrecht 
- Einführungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63376S Stuttgart27.06. - 29.06.2023 Württ. VWAinkl. ME780,00 EURPräsenz

Aufhebung und Rückforderung von Wohngeldleistungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63382H Stuttgart18.09. - 19.09.2023 Württ. VWA520,00 EURHybrid

Wohngeld - Aufhebung und Rückforderung von Wohngeldleistungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63383K Karlsruhe17.04. - 18.04.2023 VWA KAinkl. ME579,00 EURHybrid

Das Wohngeldrecht - Aktuelle Fragen 
- Workshop für Praktiker:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63388S Stuttgart01.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-63389S Stuttgart02.03.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-63386K Karlsruhe07.03.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Datenschutz nach DSGVO und SGB X in Jobcentern und Sozialämtern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-63390D Digital24.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Sozialdatenschutz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-63391F Freiburg26.09.2023 VWA FR164,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Das neue SGB XIV - das soziale Entschädigungsrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63392D Digital04.12.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

INTEGRATION, FLÜCHTLINGS- UND ASYLRECHT

Überblick Ausländer-, Flüchtlings- und Asylrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63400D Digital24.04.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Ausländerrecht und Sozialämter (inkl. Asylbewerberleistungsstellen)
- Grundlagen für die jeweilige Leistungsgewährung (SGB II, SGB XII, AsylbLG)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63403K Karlsruhe05.07.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Einführung in das Asylbewerberleistungsgesetz 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63405D Digital07.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-63405K Digital04.05.2023 VWA KA259,00 EUROnline

Vertiefung Asylbewerberleistungsgesetz
- Gesundheitsleistungen und Leistungseinschränkungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63406D Digital15.05.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Vertiefung Asylbewerberleistungsgesetz
- Analogleistungsbezug

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63407D Digital09.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Vertiefung Asylbewerberleistungsgesetz
- Analogleistungsbezug

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63408K Karlsruhe19.10.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Update und Workshop zum AsylbLG 
– Neuerungen, aktuelle Fragen und Problemstellungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-63409D Stuttgart15.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Verwaltungsverfahren im Asylbewerberleistungsgesetz
- Aufhebung und Rücknahme von Verwaltungsakten (Online-Teilnahme)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63411H Stuttgart21.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Das Flüchtlingsaufnahmegesetz in Baden-Württemberg

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63413D Digital11.07.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

2023-63414K Karlsruhe28.09.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Sanktionen im Asylbewerberleistungsgesetz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63415H Stuttgart13.07.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-63416K Karlsruhe16.11.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

Integration von Geflüchteten in Arbeit und Ausbildung
- Schwerpunkt Sozialverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63420D Digital12.10.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Umsetzung des Integrationsmanagements:
-Grundlagen, Reflexion und Austausch

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63421H Stuttgart03.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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WEITERE THEMEN

Kommunikations- und Konfliktlösungskompetenz für die Sozialverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63928D Digital05.07.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Umgang mit psychisch auffälligen Leistungsberechtigten in der Sozialverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63929D Digital27.09.2023 Württ. VWA280,00 EUROnline

Interkulturelle Kompetenzen in der Sozialverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-63930S Digitalsiehe www.w-vwa.de Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Englisch für die Sozialverwaltung
- Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63932S Stuttgart14.06.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Englisch für die Sozialverwaltung
- Vertiefungsseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63934S Stuttgart28.11.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Schulden und dann ...?! Möglichkeiten der Schuldnerberatung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63938D Digital23.11.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Ausgewählte Fragen für Schuldnerberater:innen 
- In Kooperation mit dem Landkreistag und dem Städtetag BW

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-63945D Digitalsiehe www.w-vwa.de Württ. VWA260,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KRANKENHAUSLEITUNG

Rechtsbeziehungen bei der stationären Krankenhausbehandlung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64002S Stuttgart28.09.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Instrumente der Unternehmensführung - Vom Qualitätsmanagement zum Integrierten Managementsystem

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-64015D Digital23.03.2023 Württ. VWA272,00 EUROnline

QUALITÄTSMANAGEMENT

Update - Strukturierter Qualitätsbericht nach § 136b SGB V

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64110K Digital12.07.2023 VWA KA180,00 EUROnline

2023-64110S Stuttgart19.07.2023 Württ. VWA180,00 EURPräsenz

Management des MD-Verfahrens und der PrüfvV im PEPP-System

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64119H Stuttgart14.06.2023 Württ. VWA272,00 EURHybrid

Das neue Erörterungsverfahren der PrüfvV im PEPP-Entgeltsystem

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-64120D Digital13.03.2023 Württ. VWA171,00 EUROnline

MD-gerechte Dokumentation im PEPP-Entgeltsystem

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64121H Stuttgart20.10.2023 Württ. VWA171,00 EURHybrid

FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN, ABRECHNUNG

Buchführung und Jahresabschluss im Krankenhaus - Grundlagenseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64200S Stuttgart09.10.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Buchführung und Jahresabschluss im Krankenhaus - Aufbauseminar

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64201S Stuttgart06.11.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Das MD-Prüfverfahren nach § 275c SGB V

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64205K Karlsruhe16.03.2023 VWA KAinkl. ME230,00 EURPräsenz

2023-64205S Stuttgart30.03.2023 Württ. VWA210,00 EURPräsenz

Krankenhausbehandlung und Abrechnung von Patienten mit unklarem Versicherungsstatus
- inkl. Asylbewerber:innen/EU-Bürger

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64211H Stuttgart06.07.2023 Württ. VWA180,00 EURHybrid

Krankenhausfinanzierung kompakt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64215H Stuttgart20.09.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Erstellen der Unterlagen für die Entgeltverhandlungen (BPfIV)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64219H Stuttgart19.04.2023 Württ. VWA180,00 EURHybrid

2023-64220H Stuttgart27.04.2023 Württ. VWA180,00 EURHybrid

Pflegesatzverhandlungen nach BPflV für psychiatrische Fachkrankenhäuser und -abteilungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64213S Stuttgart01.03.2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

2023-64218S Stuttgart07.03.2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

Erstellen der Unterlagen für die Entgeltverhandlungen (KHEntgG) 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64221H Stuttgart1. Halbjahr 2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

2023-64222H Stuttgart1. Halbjahr 2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KRANKENHAUS

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Einstieg in die Budgetverhandlungen (KHEntgG)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-64228S StuttgartFrühjahr 2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

Entgeltverhandlungen 2023 nach KHEntgG
- Strategien zur Pflegesatzrunde und Aktuelles zum Pflegesatzrecht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64223S StuttgartFrühjahr 2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

2023-64224S StuttgartFrühjahr 2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

2023-64225S StuttgartFrühjahr 2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

2023-64223K KarlsruheFrühjahr 2023 VWA KAinkl. ME292,00 EURPräsenz

2023-64226S StuttgartFrühjahr 2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

Abrechnung im DRG-System inkl. Problemstellungen und Neuerungen
- DRG-Abrechnung nach FPV 2024

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64229H Stuttgart16.11.2023 Württ. VWA180,00 EURHybrid

2023-64229K Karlsruhe23.11.2023 VWA KA180,00 EURHybrid

Abrechnung von Krankenhausleistungen
- DRG-Abrechnung und Abrechnungsgrundlagen nach der FPV 2023

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64240S Stuttgart05.07.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Abrechnung von Krankenhausleistungen
- DRG-Abrechnung und Abrechnungsgrundlagen nach der FPV 2023/2024

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64242S Stuttgart08.12.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Was ist neu im G-DRG-System 2024?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64260S Stuttgart28.11.2023 Württ. VWA180,00 EURPräsenz

2023-64260K Digital30.11.2023 VWA KA180,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KRANKENHAUS

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Strategische Abrechnungsentwicklung im EBM - Aktuelle Änderungen im EBM 2023/2024

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64246S Stuttgart07.12.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Notfallabrechnung EBM und ambulantes Operieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64248K Digital08.03.2023 VWA KA180,00 EUROnline

Ambulantes Operieren und stationsersetzende Leistungen nach § 115b SGB V

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-64251H Stuttgart1. Halbjahr 2023 Württ. VWA171,00 EURHybrid

2023-64253H Stuttgart1. Halbjahr 2023 Württ. VWA171,00 EURHybrid

2023-64254H Stuttgart1. Halbjahr 2023 Württ. VWA171,00 EURHybrid

2023-64255H Stuttgart1. Halbjahr 2023 Württ. VWA171,00 EURHybrid

2023-64255K Digital1. Halbjahr 2023 VWA KA171,00 EUROnline

Ambulante spezialfachärztliche Versorgung (ASV) im Krankenhaus nach § 116b SGB V 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64252S Stuttgart04.07.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Psychiatrie und Psychosomatik für Verwaltungsmitarbeiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64214S Stuttgart18.10.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Dokumentation und Kodierung im PEPP-Entgeltsystem - Psychiatrie und Psychosomatik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64262H Stuttgart23.11.2023 Württ. VWA272,00 EURHybrid

Grundlagenseminar - Die Leistungsabrechnung im Psych-Entgeltsystem

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64264H Stuttgart30.11.2023 Württ. VWA180,00 EURHybrid

2023-64264K Digital12.12.2023 VWA KA180,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KRANKENHAUS

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Das Psych-Entgeltsystem - Schwerpunkt: Kodierung und Klassifikation - 2023

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64265S Stuttgart06.12.2023 Württ. VWA180,00 EURPräsenz

2023-64265K Digital13.12.2023 VWA KA180,00 EUROnline

Steuerliches Risikomanagement im Krankenhaus

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64266S Stuttgart14.11.2023 Württ. VWA180,00 EURPräsenz

Anlagevermögen und Fördermittel im Krankenhaus
- Grundlagen zur Buchung und Bilanzierung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64267S Stuttgart18.07.2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

Anlagevermögen und Fördermittel im Krankenhaus
- Sonderfragen zur Verwendung von Fördermitteln und Bilanzierung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64268S Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

ESG – Environment, Social, Governance: 
Einführung in die künftige Nachhaltigkeitsberichterstattung bei Krankenhäusern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-64269S Stuttgart25.10.2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

Aktuelle umsatzsteuerliche Änderungen 2023

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64270D Digital24.01.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Steuerliche Fragestellungen 2023

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64272D Digital23.05.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KRANKENHAUS

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Jahresabschluss 2023 im KH - Bilanzierung, Finanzierung, Gesetze und Gestaltungsmöglichkeiten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64278S Stuttgart16.11.2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

Umsetzung der PPP-RL in psychiatrischen und psychosomatischen Kliniken

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64283H Stuttgart21.11.2023 Württ. VWA180,00 EURHybrid

MATERIALWIRTSCHAFT UND ANLAGEN- UND GERÄTEBEWIRTSCHAFTUNG

Wirtschaftliche und rechtssichere Vergabe im Krankenhausbereich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64660D Stuttgart07.11.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

ARBEITSRECHT UND PERSONALWIRTSCHAFT

Der TVöD im Krankenhaus - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64700S Stuttgart11.07. - 12.07.2023 Württ. VWA550,00 EURPräsenz

Neue Mitarbeitende über Facebook, Instagram & Co. gewinnen
– Welche Möglichkeiten haben Krankenhäuser und Pflegeeinrichtungen?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-64716D Digital09.03.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Ausbildungsfinanzierung nach PflBG und § 17a KHG

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-64720S Stuttgart2. Quartal 2023 Württ. VWA272,00 EURPräsenz

Aktuelles zum Tarif- und Arbeitsrecht im Krankenhaus
- Für Personalreferent:innen im Gesundheitswesen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64750S Stuttgart28.06.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KRANKENHAUS

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Aktuelle Frage- und Problemstellungen des Arbeits- und Tarifrechts im Krankenhaus
- Personalleiter:innen-Treffen 2023

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64773S Stuttgart14.06. - 15.06.2023 Württ. VWA70,00 EUR  TP605,00 EURPräsenz

2023-64773K Rhodt22.06. - 23.06.2023 VWA KAPräsenz

Pflegepersonaluntergrenzen - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64765H Stuttgart26.01.2023 Württ. VWA171,00 EURHybrid

ORGANISATION, INFORMATION UND KOMMUNIKATION

Medizin für Nicht-Mediziner - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64901S Stuttgart12.10.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Elektronische Abrechnungsverfahren in der stationären Versorgung - § 301 SGB V & Co.
- Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64992H Stuttgart21.09.2023 Württ. VWA171,00 EURHybrid

Elektronische Abrechnungsverfahren in der stationären Versorgung - § 301 SGB V & Co.
- Vertiefung, Neuerungen und Aktuelles

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64993H Stuttgart21.09.2023 Württ. VWA171,00 EURHybrid

Der Datenschutz im Krankenhaus

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64995S Stuttgart21.06.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Entlassmanagement– Update

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-64997D Digital24.10.2023 Württ. VWA124,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

Crashkurs Kita-Kompaktwissen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-65215H Stuttgart15.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Einführung in die Verwaltung von Kindertageseinrichtungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65218S Stuttgart23.05.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

2023-65218K Karlsruhe10.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Vertiefungsseminar Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
- Trägerverantwortung ausgestalten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65219S Stuttgart21.09.2023 Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Die Kindertagesbetreuung aus kommunaler Trägersicht effizient gestalten
- Rechtsgrundlagen, Steuerungsmöglichkeiten, Optimierungspotentiale

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65220K Karlsruhe20.03.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

2023-65220H Stuttgart21.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Rechtsprobleme im Verhältnis Kindertagesstätte und Eltern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65219K Karlsruhe28.06.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Kommunale Bedarfsplanung für Kindertageseinrichtungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65225H Stuttgart09.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Datenschutz in Tageseinrichtungen für Kinder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65228H Stuttgart28.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Datenschutz ist Kinderschutz
- Datenschutz in der KiTa-Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65228K Karlsruhe06.07.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Vom Raumprogramm bis zur Inbetriebnahme - Bauprojekte im Bereich KiTa/Schule aus Sicht der kommunalen 
Bildungsverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65227H Stuttgart27.04.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-65227K Karlsruhe15.11.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURHybrid

Fachtagung Die Zukunft von Bildungseinrichtungen im Quartier

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-65230S UlmDezember 2023 Württ. VWA279,00 EURPräsenz

Schule und Gemeinde

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65235H Stuttgart29.03.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Der Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung für Grundschüler:innen ab dem Schuljahr 2026/27

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-65243D Digital01.03.2023 Württ. VWA184,00 EUROnline

Ganztagsschule und Schulkindbetreuung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65245H Stuttgart19.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Rechtsfragen in der Ganztagsbetreuung
- Was passiert, wenn‘s passiert?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65246K Karlsruhe26.09.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Aktuelle Rechts- und Praxisfragen der Erlaubnis zur Kindertagespflege nach § 43 SGB VIII

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-65247K Karlsruhe26.10.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Gelder rund um das Schulhaus - Welche Finanzierungsmöglichkeiten bestehen für Schulträger?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65249K Karlsruhe06.11.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURHybrid

Digitalisierung an Schulen aus Schulträgersicht

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-65265D Digital08.02.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Datenschutz in der Schule

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65270H Stuttgart07.11.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Ausschreibungen im Schulbereich

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65272H Stuttgart20.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Erarbeitung und Erstellung von kommunalen Verpflegungskonzepten auf Trägerebene für Kita- und 
Schulverpflegung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-65273K Karlsruhe09.02.2023 VWA KA269,00 EUROnline

2023-65273H Stuttgart10.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

Ausschreibung von Verpflegungsleistungen in Kita und Schule 
- Alle Praxisschritte: Von der Planung bis zur Vergabe - im Überblick!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65274K Karlsruhe29.06.2023 VWA KAinkl. ME283,00 EURHybrid

2023-65274H Stuttgart26.10.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Schulrecht für Schulsekretär:innen - Grundlagen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65277H Stuttgart25.05.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

2023-65277K KarlsruheNovember 2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Schulrecht für Schulsekretär:innen - Vertiefung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-65278H Stuttgart16.03.2023 Württ. VWA229,00 EURHybrid

Aufgaben der Kommunalverwaltung bzgl. Personal an Schulen - Schulsekretariat und Hausverwaltung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-65289S Stuttgart* Württ. VWA260,00 EURPräsenz

Umgang mit der Folgebelehrung nach dem Infektionsschutzgesetz und Hygieneschulung im Umgang mit 
Lebensmitteln

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65290H Stuttgart06.07.2023 Württ. VWA184,00 EURHybrid

Hygienemanagement und Infektionsschutz in Kindertagesstätten und Schulen
- Nachweis gesetzliche Schulungsverpflichtung der (EU) VO 852/2004 und des Infektionsschutzgesetzes
  (Folgebelehrung)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65291K Karlsruhe14.06.2023 VWA KAinkl. ME279,00 EURPräsenz

Qualifizierung zum/zur innerbetrieblichen Hygienebeauftragten in Kindertagesstätten und Schulen
- 2-tägiger Zertifikatslehrgang

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65293K Karlsruhe04.10. - 05.10.2023 VWA KAinkl. ME558,00 EURPräsenz

Gesundheitsmanagement in sozialen Einrichtungen
- Methoden und Impulse der Gesundheitsförderung von Mitarbeitenden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-65294K Karlsruhe22.05.2023 VWA KA259,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension

228

Württ. VWA: Valentina Weber 0711 21041-56 VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26

KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

Württ. VWA: Valentina Weber 0711 21041-56 VWA KA: Natascha Stracke 0721 985 50-26



KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Handlungsfelder der Sportverwaltung und -entwicklung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-65294D Digital08. + 29.03.2023 Württ. VWA260,00 EUROnline

Kommune und Sportverein - So gelingt die Zusammenarbeit!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-65296H Stuttgart14.06.2023 Württ. VWA260,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIALPÄDAGOGIK

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

0- BIS 3-JÄHRIGE

Modul 1: 0- bis 3-Jährige: Bildung geschieht von Anfang an
- Neurobiologische und entwicklungspsychologische Grundlagen für die Arbeit mit Kindern bis 3 Jahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68001S Stuttgart15.02. - 16.02.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

2023-68002S Stuttgart11.07. - 12.07.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Modul 2: 0- bis 3-Jährige: Begleitung durch Beobachtung von Kindern bis 3 Jahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68010S Stuttgart13.11. - 14.11.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Modul 2: 0- bis 3-Jährige: „Raum-Geben, Vertrauen-Schaffen, Bereitschaft-Zeigen, Beobachten und Führen“
- Einführung in die Pikler-Pädagogik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68019S Stuttgart25.10. - 26.10.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Modul 2: 0- bis 3-Jährige: Konfliktassistenz bei Kindern bis 3 Jahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68022S Stuttgart15.05. - 16.05.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Modul 2: 0- bis 3-Jährige: Forscher in Windeln - Mit Kleinkindern spielend experimentieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68024S Stuttgart04.05.2023 Württ. VWA186,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Modul 2: 0- bis 3-Jährige: Entwicklungsförderung und Bewegungsangebote für die Kleinsten 
- Die Welt mit Hand und Fuß entdecken

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68025S Stuttgart11.05.2023 Württ. VWA186,00 EURPräsenz

Modul 2: 0- bis 3-Jährige: Hören, Singen, Tanzen, Musizieren
- Frühkindliche Entwicklung fördern durch Musik

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68026S Stuttgart26.06.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Modul 2: 0- bis 3-Jährige: Wau, wau und eiei - Unterstützung der Sprachentwicklung bei unter 3-Jährigen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68027S Stuttgart17.03.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Modul 2: 0- bis 3-Jährige: Herausforderung Krippe 
- Die Krippenpädagogik optimieren und weiterentwickeln

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Seminarreihe 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68031S Stuttgart02.02. - 03.02.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

2023-68032S Ravensburg04.07. - 05.07.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Die Eingewöhnung in der Peer - das Tübinger Modell

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Allgemeine Themen 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68044S Stuttgart24.04.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Mikrotransitionen: So gestalten Sie die kleinen Übergänge im Kita-Alltag 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

Allgemeine Themen 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68046S Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIALPÄDAGOGIK

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

0- bis 3-Jährige: Kratzen, beißen, schlagen… und sich vertragen
- Achtsame und konkrete Handlungsmöglichkeiten in Krippe und Kita

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Allgemeine Themen 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68045S Stuttgart23.06.2023 Württ. VWA186,00 EURPräsenz

Das richtige Spiel(zeug) zum passenden Alter

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Allgemeine Themen 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68048S Stuttgart11.10. - 12.10.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

0- bis 3-Jährige: Der Entwicklung Raum geben 
- Raum ist gestaltete pädagogische Konzeption - Raumgestaltung und Ausstattung für bis 3-Jährige

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

Allgemeine Themen 0- bis 3-Jährige

zusätzl. Kosten*Format

2023-68050S Stuttgart28.06. - 29.06.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

3- BIS 6-JÄHRIGE

Bildungs- und Erziehungspartnerschaft zwischen pädagogischen Fachkräften, Lehrkräften und Eltern
- Mit den Kooperationspartnern erfolgreich kooperieren
Zertifiziert zu Baustein 3 des Orientierungplans

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68201S Stuttgart28.11. - 29.11.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Das Bildungskonzept "Early Excellence" (EEC)

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68202S Stuttgart14.06.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Auf den Blickwinkel kommt es an - Lerngeschichten als Konzept, Kinder zu entdecken

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68203D Digital15.11. - 16.11.2023 Württ. VWA316,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Dokumentationen - richtig gut gemacht!

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68208S Stuttgart13.07.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Bildung braucht Bewegung
Bildungs- und Entwicklungsfeld "Körper"

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68221S Stuttgart23.05.2023 Württ. VWA186,00 EURPräsenz

Aus wenig viel machen - Bewegungsangebote für 3- bis 6-Jährige

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68224S Stuttgart16.10.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Was können Kinder mit allen Sinnen in der Natur lernen?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68225S Stuttgart22.05. - 23.05.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Takt, Rhythmus, Lied
- Rhythmus und Liedbegleitung in der Kindertagesstätte

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68230S Stuttgart03.07.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Musik erleben mit allen Sinnen im Kindergarten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68231S Stuttgart25.09. - 26.09.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Theaterspielen mit Kindern von 4 bis 10 Jahren
Bildungs- und Entwicklungsfeld "Sinne"

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68235S Stuttgart19.06.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Fantasiegeschichten und Spielreisen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68236S Stuttgart03.05.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Naturwissenschaften zum Anfassen für Einsteiger:innen
Bildungs- und Entwicklungsfeld "Denken"; 
Zertifiziert zu Baustein 4 des Orientierungsplans

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68246S Stuttgart12.05.2023 Württ. VWA186,00 EURPräsenz

Medienpädagogik in der Kita

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68248S Stuttgart25.10.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Die Projektarbeit als pädagogische Herausforderung
Bildungs- und Entwicklungsfeld "Denken"; zertifiziert zu Baustein 4 des Orientierungsplans

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68250S Stuttgart10.10. - 11.10.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Entdecker-, Wohlfühl- und Bildungsräume als Chance für gelebte Vielfalt und Unterschiedlichkeit 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68251S Stuttgart23.05. - 24.05.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

"Dann nennen wir die Bauecke eben jetzt Bildungsbereich Mechanik und Konstruktion!" 
- Bildungsbereiche: Wie sie aussehen müssen, damit sie diese Bezeichnung verdienen
Bildungs- und Entwicklungsfeld "Denken"

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68252S Stuttgart30.03. - 31.03.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

„Klug sein allein genügt nicht…“
- Emotionale Intelligenz in der Kita und im Hort fördern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68262S Stuttgart09.05. - 10.05.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Vielfalt als Chance

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68265S Stuttgart26.04.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

„Es wäre so schön, dazuzugehören…“
Anregungen zu einer vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68266S Stuttgart07.11. - 08.11.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Kein Kind darf beschämt werden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68275S Stuttgart10.10.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Zappelphilipp, Störenfried ... - Kinder mit Aufmerksamkeitsproblemen in der Kita

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68280S Stuttgart16.11. - 17.11.2023 Württ. VWA330,00 EURPräsenz

Trotz, Wut und kindliche Aggression

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68282S Stuttgart28.03. - 29.03.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Wie wir Kinder in der Regulation ihrer Gefühle unterstützen können

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68284S Stuttgart03.05.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Richtig Streiten - Umgang mit Gewalt und Frustration im Kindergartenalter

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68286S Stuttgart19.10. - 20.10.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Psychische Auffälligkeiten im Kindesalter

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68290S Stuttgart08.03. - 09.03.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

2023-68291S Stuttgart04.10. - 05.10.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Die Rolle der pädagogischen Fachkraft bei psychischen Auffälligkeiten im KiTa Alltag

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68290K Digital23.10.2023 VWA KA149,00 EUROnline

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Autistische Kinder verstehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68292S Stuttgart05.05.2023 Württ. VWA186,00 EURPräsenz

6- BIS 10-JÄHRIGE

Fit für Schulkinder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68401S Stuttgart07.03. - 08.03.2023 Württ. VWA330,00 EURPräsenz

SPRACHFÖRDERUNG

Sprachbildung und Sprachförderung - Die Welt der Sprache entdecken und verstehen
Zertifiziert zu Baustein 5 des Orientierungsplans

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68501S Stuttgart08.11. - 09.11.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Sprachförderung und Sprachbegleitung im Alltag und in Kleingruppen
- Praxisseminar zur alltagsintegrierten Förderung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68502S Stuttgart21.04. - 14.07.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Wortschätze suchen und finden
- Mit den Kindern auf (Wort-)Schatzsuche gehen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68507S Stuttgart13.10.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Welches Wort ist länger: „Regenwurm“ oder „Schlange“?
Sprachliche Kompetenzen im Vorschulalter und deren Bedeutung für das schulische Lernen
- Für die Arbeit mit Kindern von ca. fünf bis zum Schuleintritt

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68506S Stuttgart03.03.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

LEITUNG

Veränderungsprozesse aktiv gestalten
- Leitungsaufgaben in der Kindertageseinrichtung als „lernende Organisation“
Zertifiziert zu Baustein 6 des Orientierungsplans

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68600S Stuttgart06.07. - 07.07.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Leitungsaufgaben von A bis Z - Basics and more

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68604D Digital01.03. - 02.03.2023 Württ. VWA330,00 EUROnline

2023-68605S Stuttgart27.09. - 28.09.2023 Württ. VWA330,00 EURPräsenz

Organisation und Personalführung in Tageseinrichtungen für Kinder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68610S Stuttgart27.04. - 28.04.2023 Württ. VWA330,00 EURPräsenz

2023-68611S Stuttgart12.10. - 13.10.2023 Württ. VWA330,00 EURPräsenz

Neu im Leitungsjob?
Von 0 auf 100 - ok, aber woher wissen, wie es richtig geht?
- Ein spezielles Seminarangebot für junge Leitungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68616S Stuttgart23.11. - 24.11.2023 Württ. VWA330,00 EURPräsenz

„Leitung werden ist nicht schwer, Leitung sein manchmal gar sehr?“
- Zweiteilige Weiterbildung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68616K Karlsruhe09.11. + 23.11.2023 VWA KAinkl. ME388,00 EURPräsenz

Ein Widerspruch: Zukunftsorientierte Konzepte und Führungsverhalten von gestern
– New Leadership in Kitas

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68617S Stuttgart04.05.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIALPÄDAGOGIK

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Leitung im Spannungsfeld - zwischen Überforderung und Unterforderung der Mitarbeiter:innen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68615S Stuttgart13.11.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Erfolgreich Gespräche führen mit Mitarbeiter:innen, im Team und mit Eltern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68618S Stuttgart11.05. - 12.05.2023 Württ. VWAinkl. Fachbuch326,00 EURPräsenz

Wie sprichst du mit mir? Führung durch Kommunikation  
- Weiterbildung für Leitungskräfte und die, die es noch werden wollen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68619K Karlsruhe24.03.2023 VWA KA139,00 EURPräsenz

Als Führungskraft etwas bewegen
- Gut gelungene Teamsitzungen als Handlungsinstrument

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68621S Stuttgart21.03. - 22.03.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Kita und Krippe unter einem Dach
- Voneinander profitieren und Hand in Hand zusammenarbeiten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68622S Stuttgart26.06. - 27.06.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Konzeptionsentwicklung in der Kita

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68625S Stuttgart26.10.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Ist drin, was draufsteht?
- Qualitätshandbuch und Verfahren zur Qualitätsüberprüfung und -entwicklung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68628S Stuttgart30.11. - 01.12.2023 Württ. VWAinkl. Fachbuch326,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIALPÄDAGOGIK

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Praxisanleitung in sozialpädagogischen Arbeitsfeldern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68630S Stuttgart05.10.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

2023-68631S Stuttgart17.10.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

„Sie bemühte sich sehr" - Die Herausforderung, Beurteilungen oder Zeugnisse zu erstellen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68633S Stuttgart20.04.2023 Württ. VWAinkl. Fachbuch176,00 EURPräsenz

ALLGEMEINE THEMEN

Kindertageseinrichtungen sind sichere Orte für Kinder!
Eine Orientierungshilfe zur Erstellung von Schutzkonzepten in Kindertageseinrichtungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68900S Stuttgart04.07. - 05.07.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Kindeswohlgefährdung erkennen - Verantwortlich handeln

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68901S Stuttgart23.10. - 24.10.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Das Kinderschutzkonzept im Hinblick auf Sexualpädagogik und sexuelle Grenzüberschreitungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68904S Stuttgart27.04.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Die "Beller-Entwicklungstabelle" und "Gardner-Zugangsbereiche"
- Kompetenzen und Zugänge von Kindern erheben

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68908S Stuttgart10.07.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Beziehungsgestaltung in KiTa`s 
- Die Balance zwischen Nähe und Distanz

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68917K Karlsruhe15.06.2023 VWA KAinkl. ME194,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIALPÄDAGOGIK

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Eine Kita für wirklich alle Kinder?
Inklusive Betreuung von Kindern mit und ohne Behinderung/Förderbedarfen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68910S Stuttgart15.11.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Das hochbegabte Kind - Der positive Blick auf diese "hungrigen" Kinder

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68909S Stuttgart09.11. - 10.11.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Kinder wirklich ernst nehmen – Partizipation und Beschwerdemöglichkeiten garantieren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68915S Stuttgart25.05. - 26.05.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Regeln, Grenzen, Konsequenzen - Freie Kinder - gegängelte Fachkräfte?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68916S Stuttgart19.10.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Erfolgreich Elterngespräche führen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68920S Stuttgart03.04.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Entwicklungsgespräche in Kindertagesstätten
- Ein Kita-Kind ist (entwicklungs-)auffällig – und nun?

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68921S Stuttgart27.10.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Interkulturelle Kompetenz und kultursensible Kommunikation

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68923S Stuttgart08.05. - 09.05.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

"Wie sprichst du mit mir?" - Kommunikation im KiTa Alltag
- Kommunikation als Schlüssel für eine gute Beziehung zwischen Mitarbeitenden, Kindern und Eltern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68921K Karlsruhe23.03.2023 VWA KAinkl. ME194,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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SOZIALPÄDAGOGIK

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Das 1x1 erfolgreicher Elterngespräche

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68922K Karlsruhe12.10.2023 VWA KAinkl. ME194,00 EURPräsenz

Souverän auftreten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68924S Stuttgart14.06.2023 Württ. VWA176,00 EURPräsenz

„Stimmfit“- Mit tragfähiger Stimme den Erziehungsfachkräfte-Alltag meistern

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68925S Stuttgart09.10.2023 Württ. VWA166,00 EURPräsenz

Verwaltungsbasics und EDV-Kenntnisse für Erziehungsfachkräfte
- Basiskurs

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68930S StuttgartFrühjahr 2023 Württ. VWA176,00 EURPräsenz

Word, Excel und Power Point für den pädagogischen Alltag
- Einsteigerkurs mit konkreten Anwendungsbeispielen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-68931K Karlsruhe16.10.2023 VWA KAinkl. ME194,00 EURPräsenz

Den Rücken stärken durch bewusstes Bewegen - "Was wir nicht kennen, können wir nicht üben!"

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68954S Stuttgart24.05.2023 Württ. VWA176,00 EURPräsenz

Entspannung - Meditation - Fantasiereisen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68956S Stuttgart29.06. - 30.06.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

Einführung in die Montessori-Pädagogik für Kinder von 1 bis 6 Jahren

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-68970S Stuttgart25.04. - 26.04.2023 Württ. VWA316,00 EURPräsenz

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ALTENHILFE

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

FÜHRUNG UND MANAGEMENT

Schnittstellenmanagement in der Praxis von Pflegeeinrichtungen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69006K Digital29.06.2023 VWA KAinkl. ME171,00 EURPräsenz

Update Qualitätsindikatoren - vollstationär - Erfahrungen und Hinweise

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69024S Stuttgart24.01.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

2023-69025S Stuttgart13.07.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Die neuen Qualitätsprüfungsrichtlinien für die ambulante Pflege

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-69027S Stuttgart2. Halbjahr 2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Gefunden. Gebunden! - Trends und Praxis in der Mitarbeiter:innen-Bindung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69048D Digital19.04.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Ambulante Pflegeteams zukunftssicher und erfolgreich digital entwickeln

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69050H Stuttgart27.04.2023 Württ. VWA280,00 EURHybrid

Anbindung ambulanter Pflegedienste an die Telematikinfrastruktur (TI)
- Neue Möglichkeiten, Herausforderungen und Chancen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-69054S Stuttgart1. Halbjahr 2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Strategisches Risikomanagement in stationären Einrichtungen der Pflege
– Möglichkeiten der Implementierung zwischen aktuellen Herausforderungen und begrenzten personellen 
sowie finanziellen Ressourcen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-69060H Stuttgart05.07.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ALTENHILFE

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Das Strukturmodell in der Pflege - Grundlagen und Fragen aus der Praxis

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69065S Stuttgart20.03.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Die Umsetzung der Expertenstandards Mundgesundheit und Hauptpflege

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-69070H Stuttgart14.11.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Die Umsetzung der Expertenstandards Sturzprophylaxe und Mobilitätsförderung

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-69075H Stuttgart28.02.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

Der Expertenstandard Pflege von Menschen mit chronischen Wunden

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-69080S Stuttgart15.03.2023 Württ. VWA280,00 EURPräsenz

Das neue Personalbemessungssystem

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-69085S Stuttgart2. Halbjahr 2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

RECHT

Crashkurs: Rechtliche Rahmenbedingungen für ambulante Pflegedienste

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69219S Stuttgart15.02.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Rechtssichere Gestaltung von Heimverträgen 

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69222S Stuttgart01.02.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Crashkurs: Rechtliche Rahmenbedingungen des Pflegeheims
- Grundlagen für Neu- und Quereinsteiger:innen im Bereich Altenhilfe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69223H Stuttgart22.11.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ALTENHILFE

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Update Pflege für vollstationär tätige Pflegedienstleitungen
- Rechtliche und fachliche Neuerungen im Überblick

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69224S Stuttgart26.09.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

Aktuelle Entwicklungen im Bereich der Altenhilfe - Vertiefung für erfahrene Kolleginnen und Kollegen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69225K Karlsruhe16.11.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURPräsenz

FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN

Controlling in unruhigen Zeiten - Betriebliche Steuerung mit Kennzahlen
in der stationären Pflege mit Schwerpunkt "Elementares in der Krise"

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-69332H Stuttgart10.05.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

2023-69332K Karlsruhe* VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

Erfolgreiches Controlling und Kostenrechnungen für ambulante Pflegedienste

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69333H Stuttgart23.06.2023 Württ. VWA280,00 EURHybrid

Die SGB XI Pflegesatzrunde 2023/2024

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69336H Stuttgart06.12.2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

2023-69336K Karlsruhe12.12.2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

Aktuelle Entwicklungen und rechtliche Grundlagen in der Eingliederungshilfe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-69337H StuttgartHerbst 2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

2023-69337K Karlsruhe3. Quartal 2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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ALTENHILFE

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

Leistungs- und Vergütungsverhandlung in der Eingliederungshilfe

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr

NEU

zusätzl. Kosten*Format

2023-69338H Stuttgart3. Quartal 2023 Württ. VWA265,00 EURHybrid

2023-69338K Karlsruhe3. Quartal 2023 VWA KAinkl. ME285,00 EURHybrid

Aktuelle Änderungen im Steuerrecht und steuerlicher Ausblick auf das Jahr 2024

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69340D Digital07.11.2023 Württ. VWA265,00 EUROnline

Richtig abrechnen in ambulanten Pflegediensten

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69350S Stuttgart24.05.2023 Württ. VWA265,00 EURPräsenz

ORGANISATION UND INFORMATION, VERSORGUNG  UND BAUEN

Dienstpläne effizient gestalten und umsetzen

Seminar-Nr OrtTermin zuständ. VWATeilnahmegebühr zusätzl. Kosten*Format

2023-69540H Stuttgart19.10.2023 Württ. VWA265,00 EUR

Möchten Sie Informationen zu neuen und aktuellen Seminaren per E-Mail erhalten?
Abonnieren Sie unseren kostenlosen Newsletter unter: 
https://www.w-vwa.de/service/seminar-newsletter

... oder möchten Sie sich online anmelden? 

... oder den detaillierten Programmflyer herunterladen?

Alle Informationen zu den Seminaren finden Sie unter: www.w-vwa.de

Hybrid

* zusätzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getränke, Mittagessen), VP = Vollpension
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FÜHRUNG

ZUSAMMENARBEIT UND UNTERNEHMENSKULTUR

PERSONALENTWICKLUNG

PERSONALMANAGEMENT

CHANGE MANAGEMENT / VERÄNDERUNGSPROZESSE

Briska Wunder

CTC CONSULTING TRAINING COACHING

THEMEN-PORTFOLIO

ANSPRECHPARTNERINNEN

Birgit Hornberger

DIE ZUKUNFT WIRD SO AUSSEHEN, 
WIE WIR SIE HEUTE GESTALTEN.
 Jean Fourastié



BERATUNG

UMSETZUNGSBEGLEITUNG

WORKSHOP-MODERATION

KONFLIKTMODERATION

COACHING

GRUPPENCOACHING

SUPERVISION

TEAMENTWICKLUNG

INHOUSE SEMINAR / LEHRGANG

IMPULS-REFERAT / VORTRAG

KLAUSURTAGUNG

POTENZIALANALYSE

DIENSTLEISTUNGS-FORMATE
Für die verschiedenen Themenbereiche bieten wir Ihnen unterschiedliche Dienstleistungsformen an, 
um Ihren Bedürfnissen und Wünschen individuell zu entsprechen.



60 BAUEN UND PLANEN 
62 NATUR- UND UMWELTSCHUTZ

42 ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

43 AUFSTIEGSFORTBILDUNG

Themenbereiche Themen und Inhalte 
Durchwahl  0711 21041-

Auskünfte und Anmeldungen  
Durchwahl  0711 21041-

40 FÜHRUNG Udo Kressler -21
Kressler@w-vwa.de

 Zi  -5
Zi @w-vwa.de

41 SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ -5
@w-vwa.de

 - 7
@w-vwa.de

  -
@w-vwa.de

-
@w-vwa.de

44 SEKRETARIAT UND ASSISTENZ  -4
@w-vwa.de

 -
@w-vwa.de

50 ORGANISATION  -
@w-vwa.de

 - 2
@w-vwa.de

51 INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSTECHNIK 
DATENSCHUTZ

 -51
@w-vwa.de

 -
@w-vwa.de

52 PERSONALWESEN Kathrin Rahn -61
Rahn@w-vwa.de

Alexandra Kohler -28
Kohler@w-vwa.de

54 ÖFFENTLICHE SICHERHEIT UND ORDNUNG Sarah Frankenhauser -29
Frankenhauser@w-vwa.de

 -15
@w-vwa.de

55 VERWALTUNGSRECHT  -
@w-vwa.de

Johanna Coskun -20
Coskun@w-vwa.de

56 KOMMUNALWESEN UND KULTUR  -4
@w-vwa.de

-
@w-vwa.de

57 FINANZ- UND KOMMUNALWIRTSCHAFT  -4
@w-vwa.de

 - 2
@w-vwa.de

59 LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTL. EINRICHTUNGEN  -22
@w-vwa.de

Ruth Schmidt -80
Schmidt@w-vwa.de

 -
@w-vwa.de

 -5
@w-vwa.de

63 SOZIALE LEISTUNGEN DER KOMMUNEN  -51
@w-vwa.de

 - 7
@w-vwa.de

64 KRANKENHAUS, PFLEGE UND  
 ÄRZTEFORTBILDUNG

 -
@w-vwa.de

Johanna Coskun -20
Coskun@w-vwa.de

65 KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT Valerie Nübling -43
Nuebling@w-vwa.de

 -5
@w-vwa.de

68 SOZIALPÄDAGOGIK Valerie Nübling -43
Nuebling@w-vwa.de

-
@w-vwa.de

69 ALTENHILFE  -
@w-vwa.de

Ruth Schmidt -80
Schmidt@w-vwa.de

Udo Kressler -21
Kressler@w-vwa.de

Johanna Coskun -20
Coskun@w-vwa.de

45 DIGITALISIERUNG  -2
@w-vwa.de

r -
K @w-vwa.de

2

ANSPRECHPARTNER INNEN

Württ. Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie e. V. 

Württ. VWA VWA Bildungshaus 0711 21041-0 

Wolframstraße 32 www.w-vwa.de 
70191 Stuttgart  info@w-vwa.de 

  

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg



60 BAUEN UND PLANEN 
62 NATUR- UND UMWELTSCHUTZ

42 ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

Themenbereiche Themen und Inhalte 
Durchwahl  0721 98550-

Auskünfte und Anmeldungen  
Durchwahl  0721 98550-

40 FÜHRUNG Gerhard Maurer -15 
 Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

41 SOZIAL- UND METHODENKOMPETENZ

Gabriele Reuter -16 
 Gabriele.Reuter@vwa-baden.de

44 SEKRETARIAT UND ASSISTENZ

50 ORGANISATION

51 INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSTECHNIK 
DATENSCHUTZ

Gerhard Maurer -15 
 Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

Gabriele Reuter -16 
 Gabriele.Reuter@vwa-baden.de

52 PERSONALWESEN

Gabriele Reuter -16 
 Gabriele.Reuter@vwa-baden.de

54 ÖFFENTLICHE SICHERHEIT UND ORDNUNG

55 VERWALTUNGSRECHT

56 KOMMUNALWESEN UND KULTUR

  
@vwa-baden.de

57 FINANZ- UND KOMMUNALWIRTSCHAFT

59 LIEGENSCHAFTEN, ÖFFENTL. EINRICHTUNGEN

Gerhard Maurer -15 
 Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

Gabriele Reuter -16 
 Gabriele.Reuter@vwa-baden.de

Gerhard Maurer -15 
 Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

63 SOZIALE LEISTUNGEN DER KOMMUNEN

Gerhard Maurer -15 
 Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

64 KRANKENHAUS, PFLEGE UND  
 ÄRZTEFORTBILDUNG

-1   
. r @vwa-baden.de

65 KINDERBETREUUNG UND SCHULE, SPORT

Gerhard Maurer -15 
 Gerhard.Maurer@vwa-baden.de

69 ALTENHILFE

45 DIGITALISIERUNG

2

ANSPRECHPARTNER INNEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Baden e. V. 

VWA KA VWA Studienhaus 0721 98550-0 

Kaiserallee 12e www.vwa-baden.de 
76133 Karlsruhe info@vwa-baden.de 

 

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg

68 SOZIALPÄDAGOGIK

-1  
. r @vwa-baden.de

 1   
. ck@vwa-baden.de

-1   
. r @vwa-baden.de

-1   
. r @vwa-baden.de

1   
. ck@vwa-baden.de

-1   
. r @vwa-baden.de

-1   
. r @vwa-baden.de

1   
. ck@vwa-baden.de

-
@vwa-baden.de

-
@vwa-baden.de

-
@vwa-baden.de

-
@vwa-baden.de

-
@vwa-baden.de

Gabriele Reuter -16 
 Gabriele.Reuter@vwa-baden.de

  
@vwa-baden.de

  
@vwa-baden.de

  
@vwa-baden.de

  
@vwa-baden.de

  
@vwa-baden.de

  
@vwa-baden.de

  
@vwa-baden.de

  
@vwa-baden.de

  
@vwa-baden.de

  
@vwa-baden.de



ALLE BEREICHE

Themenbereiche Themen und Inhalte 
Durchwahl  0761 38673-

Auskünfte und Anmeldungen  
Durchwahl  0761 38673-

-46 
@vwa-freiburg.de

 -
@vwa-freiburg.de

Christian Heinrich -15 
Heinrich@vwa-freiburg.de

ALLE BEREICHE

Themenbereiche Auskünfte und nmeldungen  
Durchwahl  -

 -1
@vwa-rhein-neckar.de

  -1
@vwa-rhein-neckar.de

2

ANSPRECHPARTNER INNEN

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie für den Regierungsbezirk Freiburg e. V. 

VWA FR Haus der Akademien 0761 38673-0 

Eisenbahnstr. 56 www.vwa-freiburg.de 
79098 Freiburg  info@vwa-freiburg.de 

 

 

 

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Rhein-Neckar e. V. 

VWA MA Schulungszentrum 0621 43218-0 

Heinrich-Lanz-Str. 19-21 www.vwa-rhein-neckar.de 
68165 Mannheim  info@vwa-rhein-neckar.de 

Themen und Inhalte 
Durchwahl  0 21 -

Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien
in Baden-Württemberg






